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Auftragseingang, Umsatz und EBIT weiter deutlich

gestiegen

Auftragseingang

Umsatz

EBIT
EBIT-Marge
EVA® (Economic Value Added)

Mitarbeiter 30.09.06

GJ 2005/06
in Mio EUR

2.529

2.433

313

13%

82

11.249

gegentber Vorjahr

in Mio EUR

+299

+216

+63

+ 200

in %

+13

+10

+25
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Carl Zeiss Gruppe erneut gewachsen
Umsatz vergleichbar um 14% auf 2.433 Mio Euro gestiegen

Medical and Research
Solutions

Mikroskopie

(Carl Zeiss

Microlmaging GmbH)

Lichtmikro-
skope

Laser

Scanning
Mikroskope

340 Mio.

+ 14%

339 Mio.

+ 8%

Medizintechnik

(Carl Zeiss
Meditec AG)

Ldsungen fiir
die Augenheil-
kunde

(Carl Zeiss
Surgical GmbH)

Chirurgische
Geréte

631 Mio.

+ 14%

649 Mio.

+ 14%

Halbleiter-
technik

(Carl Zeiss SMT AG)

Industrial
Solutions

Industrielle
Messtechnik

(Carl Zeiss Industrielle

Lifestyle
Products

Optisch-elektronische Systeme
\%ﬂ% 3
|

(Carl Zeiss Optronics (Carl Zeiss AG) (Carl Zeiss (Carl Zeiss Vision
GmbH - :
OnE)tr())nik Photo- und Sports Optics GmbH)  International GmbH)
FIImOb]ektlve Femglaser anteilig im Beteili-
Carl Zeiss gungsergebnis
J(en_a GmbH) Spekiive beriicksichtigt
Display- p
Technologies* : Augenoptik
gies*) Zielfernrohre JEn
Planetarien
234 Mio. 845 Mio.
-17% +7%
216 Mio
+ 4%

Messtechnik GmbH)
Lithographie-
Systeme 3-D-Mess-
technik
Prozess-
kontroll-
systeme
Umsatzerlose
864 Mio. 278 Mio.
+ 31% + 13%
Auftragseingang
943 Mio. 291 Mio
+ 37% +11%

*) konsolidiert bis 30.04.2006
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Umsatzerlose nach Regionen + Anteil an gesamten
Umsatzerlosen des GJ 2005/06 W

Sonstige
32 Mio. Euro
1%

Asien

313 Mio. Euro
‘ 13%

by

Europa
1.519 Mio. Euro

63%
davon

Deutschland
380 Mio Euro
16 %

Amerika

569 Mio. Euro
23%
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Mitarbeiterzahl erhdht
Carl Zeiss Gruppe schafft neue, hoch qualifizierte W
Arbeitsplatze

Mitarbeiter*

17.500

15.000+
12.500+
10.000+

7.500+

5.000+
14.301 13.967 13.501 11.049** 11.249**

z'soo_m
0_

30.09.02  30.09.03 30.09.04 30.09.05 30.09.06

* Kopfzahl ohne Auszubildende **ohne Mitarbeiter Augenoptik
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Unternehmensbereich Halbleitertechnik

Umsatz/Umsatzerlose . I I
in Mio EUR . 864

2001/02 2002/03 2003/04: 2004/05 2005/06
nach HGB . nach IFRS

EBIT : positiv

Mitarbeiter in Kapazitaten

2.191 | |2.040 | 1.981 1.977 | |12.199

. . . . . . Enabling the
30.09.02 30.09.03 30.09.04 30.09.05 30.09.06 Nano-Age W0r|d®
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und Produktionszentrum

Einweihung des weltweit modernsten Entwicklungs- w
Grol3te Einzelinvestition schafft hoch qualifizierte Arbeitsplatze

Die Carl Zeiss SMT AG ertffnete am 16. Oktober 2006 das weltweit modernste
Entwicklungs- und Produktionszentrum fir Lithographieoptik

Der Neubau im Uberblick

- Ausbau in drei
Bauabschnitten seit 2000

B nvestition: insgesamt
450 Millionen Euro

- Gesamte Nutzflache:
tber 47.000 mz

- Arbeitsplatze: rund 1.400
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Unternehmensbereich Medizintechnik W

Umsatz/Umsatzerlose
in Mio EUR

2001/02 2002/03 2003/04: 2004/05 2005/06
nach HGB E nach IFRS

EBIT: positiv

Mitarbeiter
in Kapazitaten

2.274 Vision in Focus

2.177

1.674 | |1.802

1.522 Creating Visions

In Surgery

30.09.02 30.09.03 30.09.04 30.09.05 30.09.06
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Zusammenschluss der Carl Zeiss Meditec und der
Carl Zeiss Surgical erfolgreich abgeschlossen

Neue Wachstumsoptionen W

r

o
B Durch diese Ubernahmeist ' i - |
die Carl Zeiss Meditec AG 'y /| ‘ oF
einem ihrer Ziele, der / -

Aufnahme in denTecDAX,
einen grol3en Schritt ndher

gekommen.
: : - ®
B Die Transaktion wurde nach M = 2 W
Ende des Geschaftjahres 2005/06 mit P # Y ‘]
einer Kapitalerh6hung erfolgreich e e 1 | =5
abgeschlossen. o i .
Augenhéil- Neuro/HI\_lO
kunde Chirurgie
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Unternehmensbereich Mikroskopie W

Umsatz/Umsatzerlose
in Mio EUR

2001/02 2002/03 2003/04 2004/05 2005/06
nach HGB C nach IFRS

EBIT: positiv

Mitarbeiter
in Kapazitaten

1.597| | 1.562 | |1.534 | |1.617 | |1.562

Resolution to Succeed

30.09.02 30.09.03 30.09.04 30.09.05 30.09.06
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Ausgezeichnet: Mikroskope von Carl Zeiss W

3

BERTHOLD LEIBINGER
STIFTUNG

Berthold Leibinger Innovationspreis 2006

und
Flnfter R&D 100 Award
in Folge: Nominierung fur den Deutschen Zukunftspreis des
Laser Scanning Mikroskop Bundesprasidenten 2006

LSM 5 DUO

DEUTSCHER ZUKUNFTSPREIS
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Unternehmensbereich Industrielle Messtechnik

Umsatz/Umsatzerlose
in Mio EUR

=z
2
2001/02 2002/03 2003/04 ¢ 2004/05 2005/06 s
nach HGB nach IFRS 2
EBIT: positiv
Mitarbeiter
in Kapazitaten
1.331 1.305 1.323 1.260 1.286 Slmply measure

30.09.02 30.09.03 30.09.04 30.09.05 30.09.06
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Neues Kapitel der Messtechnik: die Metrotomografie®

Erfolgreich im Markt gestartet ist der
Computertomograf METROTOM. Das
Geréat verbindet die Computertomografie
und die konventionelle Metrologie und
ermoglicht den Kunden neue Losungen
fur ihre Messaufgaben.

3D-Computertomograf mit
Microfokus-Roéntgenréhre und
Detektor beim Durchleuchten eines
Werkstlckes.
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Unternehmensbereich Optisch-elektronische Systeme

Umsatz/Umsatzerlose
in Mio EUR

2001/02  2002/03  2003/04 : 2004/05 2005/06
nach HGB . nach IFRS

*) bereinigt um GB Display
Technologies, der nur bis
30.04.2006 konsolidiert wurde.

EBIT: positiv

Mitarbeiter
in Kapazitaten

1.357"
1.203

706 718 704 Visions for real

** erstmalig inkl.
J U U l I ' Mitarbeiter Carl
30.09.02 30.09.03 30.09.04 30.09.05 30.09.06 Zeiss Sports Optics
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Faszinierende Filme mit faszinierender Optik

) ZEISS Objektive sind seit Jahren
fuhrend im Cine-Bereich. Das neueste
Produkt Carl Zeiss Master Zoom ist das
modernste Hochleistungs-Zoomobjektiv
von Carl Zeiss flir grol3e internationale
Spielfilmproduktionen.

Seine herausragende Abbildungsgute
und Lichtstarke setzen Mal3stébe

- Das Carl Zeiss Master Zoom ist sowohl
fir moderne Digitalkameras (z.B ARRI
D-20) als auch fir klassische
Filmkameras (z.B. ARRICAM)
geeignet.

- "Das Parfum" ist die erste grof3e
Kinoproduktion, bei der das Carl Zeiss
Master Zoom zum Einsatz kam.
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Die Carl Zeiss Vision Gruppe hat sich gut weiterentwickelt W

Carl Zeiss Vision ist weltweit vertreten

Pro Sekunde
entscheiden sich weltweit
zwei Menschen fir
Brillenglaser von
Carl Zeiss Vision.

Umsatz von 845 Millionen Euro. Vision Gruppe 10.626 Mitarbeiter (Kapazitaten)

' Erfolgreiches erstes Geschéftsjahr mit einem ' Zum Bilanzstichtag beschéftigte die Carl Zeiss
(Pro-forma-Wert 2005: 789 Millionen Euro). weltweit in Gber 30 Landern.
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Investitionen gestiegen W

I 'nvestitionen in Sachanlagen Abschreibungen auf Sachanlagen

Mio EUR
1604

138

140+

100 A
80+
60
40 A

201

2001/02 2002/03 2003/04
nach HGB I nach IFRS

2004/05 2005/06
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anhaltend hoch

Forschungs- und Entwicklungsaufwendungen W
Knapp die Halfte aller Produkte sind nicht alter als drei Jahre

|
Mio EUR I
280 - |
|
240 I
2001 :
|
|
1204 47 % des Umsatzes erziqlt Carl Zeiss
mit Produkten, die nicht alter ﬁind als drei Jahre
80
40
0_
2001/02 2002/03 2003/04 : 2004/05 2005/06
nach HGB I nach IFRS

*) % vom Umsatz
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Cashflow vor Ertragsteuern gestiegen

Mio EUR
450+

400
3501
300+
250
200
150+
100+

2001/02 2002/03 2003/04

nach HGB

*) % vom Umsatz

2004/05 2005/06

nach IFRS
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Finanzmittel bieten dem Unternehmen m
Handlungsspielraum fir weiteres Wachstum

Mio EUR
800+

700+
600
500+
400+

3001

Finanzmittel

2001 in CTA*

30.09.2002 30.09.2003 30.09.2004| 30.09.2005 30.09.2006
nach HGB I nach IFRS

l *Contractual Trust Arrangement
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Eigenkapitalquote weiter verbessert W

in % der Bilanzsumme
301

257

20

15+

30.09.02 30.09.03 30.09.04
nach HGB

30.09.05 30.09.06
nach IFRS
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Carl Zeiss beteiligt Mitarbeiter am Erfolg

} Insgesamt schittet Carl Zeiss rund 18 Millionen Euro als Erfolgsbeteiligung
an seine Mitarbeiter aus.

} Im Geschaftsjahr 2004/05 hat die Carl Zeiss Gruppe eine Umsatzrendite
von zehn Prozent erzielt (HGB). Die Genussscheine, die das Unternehmen
Im vergangenen Jahr ausgegeben hat, wurden mit dem Hochstsatz
von 20 Prozent verzinst.

} Erstmalig konnten liquide Mittel gezielt fir Pensionsanspriche eingesetzt
werden.
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Zusammenfassung

} Auftragseingang, Umsatz, EBIT und EVA erneut deutlich gestiegen.

} Marktposition gefestigt bzw. weiter ausgebaut.

} Die Carl Zeiss Gruppe schafft neue Arbeitsplatze und beteiligt die
Mitarbeiter am Erfolg des Unternehmens.
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Trendaussagen

Medical and Research
Solutions

Mikroskopie

(Carl Zeiss
Microlmaging GmbH)

Lichtmikro-
skope

Laser
Scanning
Mikroskope

Medizintechnik

(Carl Zeiss
Meditec AG)

Ldsungen fiir
die Augenheil-
kunde

(Carl Zeiss
Surgical GmbH)

Chirurgische
Geréte

Halbleiter-
technik

(Carl Zeiss SMT AG)

Lithographie-
Systeme

Prozess-
kontroll-
systeme

Industrial
Solutions

Industrielle
Messtechnik

(Carl Zeiss Industrielle
Messtechnik GmbH)

3-D-Mess-
technik

Optisch-elektronische Systeme

(Carl Zeiss Optronics (Carl Zeiss AG)

GmbH)
Photo- und
Optronik Filmobjektive
(Carl Zeiss
Jena GmbH)
Planetarien

Lifestyle
Products

(Carl Zeiss
Sports Optics GmbH)

Ferngléaser
Spektive

Zielfernrohre

(Carl Zeiss Vision
International GmbH)

anteilig im Beteili-

gungsergebnis
beriicksichtigt

Augenoptik
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Ausblick Geschéftsjahr 2006/07 w

} Die Carl Zeiss Gruppe ist mit vollen Auftragsbtchern ins neue Geschéftsjahr
gestartet.

} Wir rechnen mit einer anhaltend positiven Entwicklung in den kommenden
Monaten, in der zweiten Halfte des Geschaftsjahres konnte sich das Wachstum
verlangsamen.

} Die Carl Zeiss Gruppe verfolgt weiter konsequent ihnre Wachstumsziele.
Wesentliche Elemente fur den Erfolg sind dabei eine noch weiter verbesserte
Kundenorientierung, kontinuierlicher Ausbau der Technologiefiihrerschaft und die
starke Marke ZEISS.

Trendpressekonferenz Carl Zeiss Gruppe 14. Dezember 2006

25



Herzlichen Dank
far lhre

Aufmerksamkeit!
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We make it visible.



