+++ Liebe Kolleginnen und Kollegen, diese Ausgabe der ZOOM haben wir vor der Corona-Pandemie fiir Sie
in Produktion gegeben. Daher beinhaltet sie dieses Thema nicht. Alle Informationen dazu finden Sie unter
anderem auf team.zeiss.com. Vielen Dank fiir lhr Verstandnis! +++

at . .
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Fokusthema

SEEING BEYOND

Auf die Zukunft

Dieses Heft ist aber auch etwas Besonde-
res, weil es im April 2020 einen Wechsel an
der Spitze des Unternehmens geben wird.
Lesen Sie mehr Gber Dr. Michael Kaschke und
Dr. Karl Lamprecht auf den Seiten 22 bis 27.
Lassen Sie sich beim Lesen vom Pionier-
geist mitreiBen. Viel Spal bei der Lekture!

Mit 2020 beginnt nicht einfach nur ein neues
Jahr, es beginnt ein neues Jahrzehnt. ZEISS kann
voller Stolz zurlickschauen und zuversichtlich in
die Zukunft blicken: Das Team ZEISS hat seinen
Kunden ermdglicht, ihnre Ambitionen zu ver-
wirklichen und konnte gemeinsam mit ihnen an
Herausforderungen wachsen. ZEISS wird auch in
Zukunft weit Uber den Tellerrand hinausblicken.
Diese Ausgabe der ZOOM steht daher
ganz im Zeichen von ,Seeing beyond”. Blattern
Sie doch einfach mal zur Titelgeschichte auf
Seite 20. Oder erfahren Sie in der Umfrage, wie
vier Mitarbeiter in ihrem Alltag dazu beitragen,
das scheinbar Unmdgliche méglich zu machen.
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Insight

UNGEWOHNLICHE EINBLICKE

Der Tag neigt sich dem Ende,
die harte Arbeit eines Cowboys
ist getan. Die von Rory Doyle
eingefangene Atmosphare
zeigt, wie Ruhe einkehrt, und
spielt gleichzeitig bewusst

mit dem stereotypen Bild der
Cowboy-Kultur.
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Insight

ZEISS PHOTOGRAPHY AWARD

Der etwas
andere
Blickwinkel

Seit 2016 rufen die World
Photography Organisation und
ZEISS ambitionierte Fotografen
weltweit dazu auf, ihre Werke
einer internationalen Experten-
Jury zu prasentieren. Das Thema
2020: ,Seeing beyond — Discove-
ries.” Fir den ZEISS Photography
Award 2019 hatten Fotografen
aus 150 Landern fast 58.000
Aufnahmen eingereicht. Das
Thema ,Seeing beyond — The
Unexpected” sollte dabei im
weitesten Sinne verstanden
werden. Entscheidender Faktor
fur die Jury ist, dass die Bilder
eine starke und klar erkennbare
Geschichte erzahlen.

Sieger des Wettbewerbs
2019 wurde der US-Amerikaner
Rory Doyle. In seiner Serie
.Delta Hill Riders” gibt er Uber-
raschende Einblicke in die
afroamerikanische Cowboy-
Kultur — und bricht gezielt mit
Stereotypen. Seit 2017 begleitet
er Cowboys und Cowgirls mit
afroamerikanischen Wurzeln im
Mississippi-Delta. Seine Auf-
nahmen bieten dieser wenig
beachteten Gemeinschaft eine
Plattform und Uberzeugen
durch fotografische Expertise.

Der Blick tiber den
Tellerrand kann auch bei der
taglichen Arbeit helfen, neue
Losungswege zu identifizieren
oder Prozesse zu verbessern.
Mittel dafur sind beispielsweise
offene Gesprache mit Kunden
oder Mitarbeitern aus anderen
Geschéftsbereichen sowie neue
Formen der Zusammenarbeit.
Denn: Nur wer sich im Tages-
geschaft auch einmal von seinen
Kernthemen und Gewohnheiten
entfernt und andere Perspek-
tiven zuldsst, verschafft sich im
Wettbewerb Vorteile. |
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Nachrichten

ZOOM > ZEISS Gru

VORSTANDSWECHSEL

ZEISS setzt bei
CEO-Wechsel auf
Kontinuitat

Die Top-Position im Unternehmen
wurde erneut intern besetzt:

Dr. Karl Lamprecht, bisher
Vorstandsmitglied fiir die Sparte
Semiconductor Manufacturing
Technology (SMT), iibernimmt mit
Wirkung zum 1. April 2020

die Position des Vorstandsvor-
sitzenden der Carl Zeiss AG

von Dr. Michael Kaschke, der wie
geplant seinen im kommenden
Jahr auslaufenden Vertrag nicht
erneut verlingert.

Dr. Markus Weber wurde mit Wirkung zum
1. Oktober 2019 zum neuen Mitglied des
Vorstandes und Leiter der Sparte SMT ernannt.
Dr. Michael Albiez leitet als Nachfolger von
Dr. Markus Weber ab 1. Oktober 2019 den
strategischen Geschaftsbereich RMS.

4Es ist ein sehr guter Zeitpunkt fur die
Staffelibergabe. Wir kdnnen nun kraftvoll in die
nachste Dekade erfolgreichen Wirtschaftens
starten”, so Dr. Kaschke.

06 700OM 1— 2020

Dr. Karl Lamprecht (links)
und Dr. Michael Kaschke

Der Aufsichtsrat hat in seiner Sitzung am
24. September 2019 diese Veranderungen im
Vorstand einstimmig beschlossen und dankte
Dr.Kaschke ausdriicklich fur sein auBerordentlich
erfolgreiches Wirken fir die ZEISS Gruppe: ,Das
Unternehmen hat sich vom weltweit anerkann-

ten Technologiefihrer zum aktiven Gestalter von

Markten fur seine Kunden entwickelt. Dafir gilt
Dr. Michael Kaschke unser besonderer Dank. Er
hat ZEISS als Vorstandsvorsitzender und in seiner
20-jahrigen Tatigkeit im Vorstand ganz beson-
ders gepragt,” so Dr. Dieter Kurz, Aufsichtsrats-

vorsitzender der Carl Zeiss AG. |

WER WISSBEGIERIG
ist, findet auf Curioz

Lernstoff fiir die
Zukunft

PP€

ZEISS stellt die
Weichen fiir mehr
Nachhaltigkeit

Der Klimawandel und die Notwen-
digkeit des verantwortungsvollen
Umgangs mit unseren Ressourcen
haben den Vorstand dazu veran-
lasst, drei konkrete MaBnahmen
umzusetzen, um die Nachhaltigkeit
noch deutlicher als wichtigen Teil
der ZEISS Strategie zu verankern.
Als erste Ma3nahme wurde eine
neue Position geschaffen — Head

of Sustainability oder Leiter fiir
Nachhaltigkeit. Nicole Ziegler hat
diese Rolle seit dem 1. Oktober

inne und arbeitet direkt mit dem
Vorstandsvorsitzenden zusammen,
um das Thema Nachhaltigkeit

im Unternehmen voranzutreiben.
Als zweite Manahme plant ZEISS
die Umsetzung der CO2-neutralen
Energieversorgung des Unterneh-
mens bis 2022. Als dritte MaBnahme
wurden fiir alle Geschaftsfliige

seit dem 1. Oktober CO2-Kompen-
sationskosten eingefiihrt und
weitere Anreize fiir kohlenstoffarme
Geschéftsreisen geschaffen. |

Time to Get CurioZ

Der Start von CurioZ — der Name
steht fiir ,,Curious ZEISS” — am

8. Oktober war der Beginn eines
neuen Ansatzes fiir das Lernen
bei ZEISS. Die neue Lernplattform
ersetzt die eCademy. Sie soll die
ZEISS Mitarbeiter dabei unter-
stiitzen, sich notwendige Fahigkei-
ten fiir den Arbeitsplatz der
Zukunft anzueignen. Und sie soll
die Transformation von ZEISS
zum Marktgestalter vorantreiben.
CurioZ wurde als Minimum
Viable Product, als ,,minimal
funktionsfahiges Produkt”
freigegeben, befindet sich somit
noch in der frithen Entwicklungs-
phase. Das Team von CurioZ

will das Feedback von Kollegen
in die Verbesserung der
Plattform und ihrer Angebote
einflieBen lassen. |
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Fokus: Umfrage

)ektive

Hollie McDo

Product Specialist Surg
ZEISS Medical Technolog!

Ich ermutige andere — auch Ku g€
ihr Ziel zu visualisieren. Im Arbeitskontext
hilft mir diese Ubung dabei, Potenziale
erkennen, sprich: wie eine Partnerscha
mit ZEISS dazu beitragen kann, dassme ‘
Kunden ihre Ziele erreichen. Ich binldavo
Uberzeugt, dass wir gemeinsam mit'ti
Kunden die besten Ergebnisse erzielé
konnen. Jede einzelne Interaktion —unad
ein noch so kleiner Schritt — bietet Gelegent
zu zeigen, wie wir als neuseeldndisches
ZEISS Team und als Vorreiter des techni
Fortschritts den Kunden in der Praxis da
unterstitzen kénnen, traditionelle Den
Handlungsweisen hinter sich zu lassen:

08 zoOM 1— 2020




neiner Rolle
elfe ich
Kunden,
1geahnte
tenziale
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Fokus: Umfrage

Rahul Khetawat

Head of Frame Platform, ZEISS Vision Care
(Aalen, Deutschland)

In meiner jetzigen Funktion entwickle ich das
Geschaftsmodell der néchsten Generation

fir den Brillenhandel. Da muss ich fast téglich
Uber Grenzen hinwegblicken — und zwar
nicht nur intern, sondern auch gemeinsam
mit externen Partnern wie den Herstellern
der Gestelle. Diese erweiterte Perspektive hilft
mir, einen umfassenden Uberblick tiber

die Branche und die Wettbewerber zu haben. i

Im Tagesgeschaft versuche ich immer, eine
klare Sicht auf die Ziele unterschiedlicher
Etappen zu haben, also nicht nur auf
sofortige Ergebnisse, sondern auch auf mittel-
und langfristige. Dadurch bringen uns die

unmittelbar zu I6senden Aufgaben auch wirk- Diese erweiterte Perspektive

lich den gestellten Zielen naher. Fur die

Kunden hat unsere weit gefasste Perspektive hilft mir’ einen umfassenden

den Vorteil, dass wir so Ideen und Modelle

anbieten kénnen,.andiesievielleichtnoch UberinCk Uber die BranChe und
gar nicht gedacht hatten. W -
die Wettbewerber zu haben 114

Pei-Ying Lin

Technical Sales & Marketing,
ZEISS Semiconductor Mask Solutions
(Hsinchu City, Taiwan/China)

Wir mussen die Bedlrfnisse unserer Kunden
und den auf sie wirkenden Druck verstehen.
Wenn wir immer einen Schritt vorausdenken,
hilft dies beim Aufbau und der Pflege
von Beziehungen. Es verschafft uns auch
Zeit herauszufinden, was wir wirklich
fir den Kunden tun kénnen. So kénnen
wir Geschaftschancen friher als unsere
Wettbewerber erkennen und nutzen. Die
! i | ! -1 intensive Kommunikation mit moglichst
“i é a‘% MU E- vielen Mitarbeitern und Kunden hilft uns
1 LB MY dabei, tiber den Tellerrand zu blicken. In
= :I | | unserer taglichen Arbeit ist es wichtig sicher-
o zustellen, dass moglichst viele Mitarbeiter
auf dem gleichen Wissensstand sind. Also
analysieren wir bei Anfragen erst einmal,
= = warum sie gestellt wurden, und legen dann
Wen n WI r a US SICht des Wege fest, wie wir schnell und optimal
=n = = reagieren konnen. Wenn wir uns in andere
Gegen u berS den ken, fl nden WIr hineinversetzen und aus der Sicht des

Gegenlbers denken, hilft uns das sehr dabei

maBgeSChHEiderte Lasungen ll maBgeschneiderte Lésungen zu finden. I

—

10 zOOM 1— 2020



Fokus: Umfrage

" Der intensive
Austausch
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Fokus: Seeing beyond

RUNDUMSICHT

Im ZEISS VISUFIT 1000
nehmen neun im
Halbkreis angeordnete
Kameras den
menschlichen Kopf
aus unterschiedlichen
Positionen auf.
Software errechnet
daraus einen digitalen
Zwilling des
Brillentragers.

12 zoom 1— 2020
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Wer mit Innovationen erfolgreich sein will, muss tber
den bekannten Horizont hinaussehen. Bei ZEISS hat
das Tradition. Das Unternehmen ermaoglicht damit seinen
Kunden, ihre Ambitionen zu verwirklichen.

chon Carl Zeiss und Ernst Abbe
sahen Uber den damaligen Hori-
zont der Optik hinaus:Im 19. Jahr-
hundert gingen sie Aufbau und
Funktion von Mikroskopen wis-
senschaftlich auf den Grund und
konnten fundamentale Verbesserungen in
der Abbildungsqualitét erreichen. Auch Ruick-
schlage hielten sie nicht davon ab, ihren Weg
weiterzugehen. Sie waren davon uberzeugt,
dass ihr wissenschaftlich fundiertes Arbeiten
und das konsequente Anwenden neuer Er-
kenntnisse sie weit Uber das hinausbringen
wirde, was damals als Grenzen in der Optik
weithin akzeptiert war. Der Erfolg gab ihnen
Recht — und wurde zur Grundlage des Unter-
nehmens ZEISS. ,Seeing beyond”, weit Gber
den Tellerrand hinausschauen — dadurch be-

fahigt ZEISS andere, ihre Ziele zu erreichen.
Dieser Anspruch gehért seit den Anfangen
zum Selbstverstandnis, zur Unternehmens-
kultur von ZEISS.

Damit schafft es das Unternehmen, nicht
einfach nur gute Produkte auf den Markt zu
bringen, sondern auch geschaftlich in neue
Markte vorzudringen. Nicht Nachmacher,
sondern Vormacher zu sein. ,Market Shaping
Innovations”, Innovationen, die neue Markte
gestalten, machen ZEISS erfolgreich. Statt
nur auf Marktanforderungen zu reagieren,
kann ZEISS seinen Kunden mehr bieten, als
diese selbst gedacht hatten.

Zum Beispiel beim Optiker: ZEISS treibt
hier die Digitalisierung des Handwerks vor-
an —wesentlich weiter als etwa nur durch die
Steuerung optischer Messgerate. ,Wir haben




Fokus: Seeing beyond

ZEISS
VISUFIT 1000

mit ZEISS VISUFIT 1000 ein echtes Leucht-
turm-Produkt geschaffen, das Optiker und
ihre Kunden verblufft”, sagt Bettina Fried|
von ZEISS Vision Care (VIS). Entwickelt wurde
es zur Vermessung von Kopf und Augen des
Brillentragers, um die Glaser in dessen neuer
Brille korrekt zentrieren zu kénnen. Dafur ha-
ben die Entwickler von ZEISS ein System aus
neun Kameras entwickelt, die in einem Halb-
kreis angeordnet sind. Sie nehmen aus unter-
schiedlichen Perspektiven Bilder des Kopfes
auf. Eine Software setzt diese zusammen und
errechnet daraus ein dreidimensionales Mo-
dell, einen digitalen Zwilling.

.Unsere Aufnahmen und Berechnungen
sind so genau, dass der Optiker die Brillengla-
ser danach zentrieren kann”, erklart Friedl.
Und noch mehr: Der digitale Zwilling kann
Brillen aufsetzen, sodass der eigentliche Bril-
lentréager auf dem Computerbildschirm oder
iPad einen realistischen Eindruck bekommt,
wie er mit einer neuen Brillenfassung auf der
Nase aussieht. Wichtig gerade fiir diese Funk-
tion von ZEISS VISUFIT 1000 war das Feed-
back von Optikern, die ZEISS in die Entwick-
lung neuer Lésungen einbezogen hat. ,Die
Optiker haben uns gesagt, dass unser System
bei ihren Kunden auf héhere Akzeptanz

stoBt, wenn der digitale Zwilling ein wenig
geschont und keine perfekte Kopie ist”, sagt
Friedl. Niemand mochte auf solchen Bildern
von sich Hautunreinheiten, Aderchen und
Rétungen ganz genau sehen. Der Erfolg gibt
dem ZEISS Team recht: ZEISS VISUFIT 1000 ist
seit August 2018 auf dem Markt, gut ein Jahr
spater waren bereits 500 Systeme in Europa
installiert. Und nicht nur Endkunden profitie-
ren vom einfachen Anprobieren neuer Bril-
len, sondern auch Optiker. Denn die kénnen
jetzt mit wenigen Klicks wesentlich mehr Bril-
lenmodelle zu Verfliigung stellen und brau-
chen sie nicht physisch in ihrem Laden auf
Lager zu haben. Diese mussten sie, wenn sie
aus der Mode geraten, im Zweifelsfall entsor-
gen, falls ihre Kunden nicht zugreifen.

Die Entwicklung von ZEISS VISUFIT 1000
ist auch ein gutes Beispiel fur das Zusammen-
spiel verschiedener Bereiche bei ZEISS: Die
Technik far die Erstellung des digitalen Zwil-
lings kam von der zentralen Forschung und
Entwicklung. ,Dort arbeiten kreative Képfe
mit frischen Ideen, zum Teil Wissenschaftler,
die direkt von der Uni kommen und die neu-
esten Entwicklungen kennen. Sie konnen viel
besser als ein Geschaftsbereich solch grund-
satzliche Technologien wie die fur den digita-

erstellt einen digitalen
Zwilling des Brillentragers.
Er ist so genau, dass

der Optiker mit den Daten
die Brillengléser exakt
ausrichten kann.
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Fokus: Seeing beyond

len Zwilling entwickeln, die ja auch in ande-
ren Bereichen von ZEISS genutzt werden
kénnen”, sagt Friedl. ,Das spezifische Know-
how fur die eigentliche Anwendung beim
Optiker haben wir in der VIS entwickelt.”

VORTEIL STIFTUNG

Wie zu Zeiten von Carl Zeiss und Ernst Abbe
sind auch heute Innovationen bei ZEISS das
Ergebnis der konsequenten Arbeit an neuen,
besseren Lésungen. Forschung und Entwick-
lung sind tief verankertin der Unternehmens-
strategie. Mit Neuheiten, die sogar noch tber
die Anforderungen der Kunden hinausge-
hen, will ZEISS langfristig den Erfolg des Un-

ZEISS Elyra 7

|6st als optisches
Mikroskop Strukturen
bis 20 Nanometer
auf und erméglicht
die Beobachtung
schneller Vorgange.

14 700M 1— 2020

Die 3-D-Rekonst-
ruktion ist auch
fiir andere Sparten

interessant 17

Bettina Friedl,
ZEISS Vision Care

ternehmens sichern. Dieser Anspruch gehort
zum Selbstverstandnis des Unternehmens
und drickt sich auch in der Unternehmens-
kultur aus: Wer an Innovationen arbeitet,
geht bewusst das Risiko von Ruckschlagen
ein. Es braucht einen langen Atem, um wirkli-
che Neuheiten zu entwickeln und zum Erfolg
zu bringen. Als Stiftungsunternehmen, im
Gegensatz zu manchen bérsennotierten Un-
ternehmen, kann ZEISS die langfristige Ent-
wicklung in den Fokus nehmen und seinen
eigenen Weg gehen. Nicht umsonstinvestiert
das Unternehmen gut zehn Prozent seines
Umsatzes in Forschung und Entwicklung. Und
das Know-how, wie Innovationen erarbeitet
werden, hat ZEISS in einem achtstufigen In-
novationsprozess festgelegt, der die groBe
Erfahrung, die im Laufe der Unternehmens-
geschichte gesammelt wurde, berlcksichtigt.
So ist ZEISS zum Technologiefiihrer gewor-
den auf dem Weg zum ,Market Shaper”.

PER SOFTWARE NACHGESCHARFT

Beispiel ZEISS Elyra 7. Fur das Super-Resolu-
tion-Mikroskop musste das Entwicklerteam
die oft zitierte Extrameile gehen, um zum fer-
tigen Produkt zu kommen: Testkunden waren
von Anfang an begeistert von Auflésung, Ge-
schwindigkeit und Prazision der Bildaufnah-
men. Sie werden zu einem guten Teil durch
die Uberlagerung von Bildern per Software er-
reicht, die zunachst wie klassische Mikroskope
das Hauptaugenmerk auf das Zentrum der
Abbildung legte und dieses besonders scharf-
te. ,Wir haben frih Kundenin die Entwicklung
eingebunden, und deren Wunsch war es -
noch vor der Serienreife des neuen Systems —,
die Abbildungen bis an den Randbereich zu
scharfen”, erzahlt Ingo Kleppe von ZEISS Re-
search Microscopy Solutions (RMS). Und so
legte das Entwicklerteam bei der Software

=N




MultiSEM 505

ZEISS
MultiSEM

ist das weltweit
schnellste Rasterelekt-
ronenmikroskop der
Welt. Es erfasst
Strukturen bis hinunter
zu 3,5 Nanometer.

1/
BRILLENANPROBE
wird durch ZEISS VISUFIT 1000
digital moglich: Gesicht scannen,
Modell errechnen - schon kénnen
Brillen digital aufgesetzt werden.

2/
WOW-EFFEKT
bei der ersten Messevorfithrung:
ZEISS Elyra 7 verbliiffte das
Fachpublikum mit neuen
Einsichten.

3/

TIEFE EINBLICKE
erlaubt ZEISS MultiSEM und
beschleunigt die Kartierung des
Gehirns, an der der Harvard-
Professor Jeff Lichtman arbeitet.

nach, erstellte Algorithmen, um die Bilder auf
der gesamten Flache noch préaziser abzubil-
den - und erzielte einen echten Wow-Effekt
bei Kunden, als sie das fertige ZEISS Elyra 7
zum ersten Mal vorgefiihrt bekamen.

In eine neue Dimension der Darstellung
im Nanometerbereich dringen ZEISS Kunden
auch mit dem ZEISS MultiSEM vor. Allerdings
stand das Entwicklerteam des Rasterelektro-
nenmikroskops (Scanning Electron Micro-
scope, SEM) wahrend der Entwicklung nicht
nur vor technologischen Herausforderungen,
sondern auch vor einer anwendungstechni-
schen: In der Wirtschaftskrise 2008/2009

H
&

stieg der Entwicklungspartner aus der Halb-
leiterindustrie aus dem Projekt aus. Eigent-
lich war er an einem System interessiert, das
mit mehr als einem Elektronenstrahl schnel-
ler arbeitet als bisherige Lésungen. ,Um das
aufgebaute Know-how und die gemachten
technologischen Fortschritte nicht zu verlie-
ren, suchte das ZEISS MultiSEM Team eine
neue Applikation auBerhalb der Halbleiter-
industrie und fand sie im Bereich der Hirnfor-
schung”, erzahlt Gregor Dellemann, Head of
Business Development mSEM, ZEISS Research
Microscopy Solutions. Hier arbeiten heraus-
ragende Wissenschaftler an der Kartierung
des Gehirns — bei dessen komplexen Struktu-
ren eine sehr aufwendige und vor allem lang-
wierige Aufgabe. Mit einem Rasterelektro-
nenmikroskop, das wie ZEISS MultiSEM mit
91 Elektronenstrahlen arbeitet, kann sie we-
sentlich beschleunigt werden.

LWir mussten bei uns im Team dafir al-
lerdings ganz neue Kompetenzen aufbauen,
etwa wie Biologen und Mediziner Proben
aufbereiten und mit unserem ZEISS MultiSEM
arbeiten”, sagt Dellemann. Ohne die Bereit-
schaft von ZEISS, Innovationen auch mit lan-
gem Atem voranzutreiben, ware das nicht
moglich geworden. Heute bietet ZEISS als
einziges Unternehmen Rasterelektronen-
mikroskope, die mit mehr als einem Elektro-
nenstrahl arbeiten. Unter anderem damit
schafft es ZEISS, Spitzenforscher wie den Har-
vard-Professor Jeff Lichtman zu begeistern —
denn ZEISS MultiSEM ermdglicht ihm, tiefer
in die Funktionsweise des Gehirns zu sehen.

Auch die Medizintechniksparte von
ZEISS gestaltet den Markt und macht aus
Operationsmikroskopen robotische Visuali-
sierungssysteme. ,Das Team hat sich genau

angesehen, was die Pain Points von Neuro-
chirurgen sind, wo im chirurgischen Work-
flow sie weitergehende Unterstitzung be-
nétigen, als bisherige OP-Mikroskope leisten
konnten”, erzahlt Frank Rudolph von der
ZEISS Sparte Medical Technology (MED). Ein
wichtiges Ergebnis: Die Positionierung der
Optik sollte noch einfacher werden, damit
der Operateur seine Hande frei hat fur die
Fihrung seiner Instrumente. Deshalb ent-
wickelten die Techniker von ZEISS eine robo-
tische Unterstlitzung und erganzten ein
digitales 4K-3-D-Visualisierungssystem: Das
Operationsfeld unter der Optik des ZEISS
KINEVO 900 kann so auch auf groBen 3-D-
Monitoren dargestellt werden — nicht nur fur
das Operationsteam interessant, sondern
auch fuar den Operateur, denn er braucht
nicht mehr unbedingt tGber lange Zeit durch
ein Okular betrachten, was er macht. Viel-
mehr kann er auch entspannt Uber den
4K-3-D-Monitor operieren. ,Durch unsere
intensive und lange Zusammenarbeit mit
Neurochirurgen haben wir gelernt, dass die
Arzte aber durchaus am gewohnten Inter-
face festhalten”, erklart Frank Seitzinger von
ZEISS MED. ,Sie schatzen die robotische
Positionierung des ZEISS KINEVO 900, wollen
aber dessen Steuerung noch nicht ganz aus
der Hand geben.”

OFFEN FUR NEUES

Den Mut, in ganz neue Anwendungsfelder
vorzudringen, zeigt ZEISS auch in der Quali-
tatssicherung. Als vor einigen Jahren der
3-D-Druck als Thema in die Medien rutschte,
war nicht unmittelbar absehbar, dass er so
schnell die Produktion in Industriebetrieben
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Fokus: Seeing beyond

ZEISS
KINEVO 900

bringt Robotik und digitale
Bilddarstellung in die
Visualisierung von Operatio-
nen. Das entlastet den
Chirurgen und erleichtert
ihm den Blick auf das
Operationsfeld.

erreichen wirde. Doch mittlerweile hat er
sich unter dem Schlagwort ,Additive Ferti-
gung” etabliert. Im Gegensatz zur Ublichen
Vorgehensweise, bei der von Werkstlicken et-
wa per Bohren, Frasen oder Schleifen Materi-
al abgetragen wird, wachst beim 3-D-Druck
das Produkt Schicht fur Schicht: Im Produkti-
onsprozess wird per selektivem Schmelzen
von Pulver neues Material an genau definier-
ten Stellen hinzugefiigt, bis schlieBlich das
fertige Produkt entstanden ist. ,An die Quali-
tatssicherung stellt die additive Fertigung
ganz besondere Herausforderungen”, sagt
Dr. Marcin Bauza, Leiter des Bereichs Additive
Manufacturing Process and Control bei ZEISS
Industrial Quality Solutions. ,Werkstlcke
kénnen auBen identisch aussehen, aber ihre
inneren Strukturen kénnen sich stark unter-
scheiden. Das hat auf die physikalischen
Eigenschaften groBen Einfluss.” Diese neuen

1/
OKULAR UND
BILDSCHIRM -
beide Sichtwege gibt
ZEISS KINEVO 900
frei.

2/
SPEZIELL FUR DIE
ANFORDERUNGEN
in der Gehirnchirurgie
wurde ZEISS KINEVO 900
entwickelt.

Freiheitsgrade in der Produktion erfordern
deshalb eine noch konsequentere Kontrolle
des Produkts. ,Wir von ZEISS bieten ein voll-
standiges Set von Technologien zur Qualitats-
sicherung, mit denen man die gesamte Pro-
duktionskette vom Puder bis zum fertigen
Werkstiick analysieren kann. Wir sind der
einzige Anbieter mit unserem umfassenden
Lésungsportfolio von der optischen Prifung
Uber die dreidimensionale Vermessung bis
hin zum Blick ins Innere per Rontgen-Compu-
tertomografie und Rasterelektronenmikros-
kopen. Damit bieten wir alles, was die additive
Fertigung fur eine konsequente Qualitats-
sicherung benétigt.” Und so kann ZEISS den
Markt der Qualitatssicherung fur die additive
Fertigung umfassend bedienen und pragen.
Auf Spitzenqualitat bis in kleinste Struk-
turen kommt es in der Halbleiterindustrie an.
Hier ermdglicht ZEISS die Fortschreibung des
Moore'schen Gesetzes, demzufolge sich seit
den 1960er-Jahren etwa alle zwei Jahre die
Zahl der integrierten Schaltkreise auf einer
Chipflache halbiert. Mittlerweile sind die
Strukturen in Chips so klein, dass sie im Pro-
duktionsprozess nur noch durch Belichtung
mit Licht im Bereich des extremen Ultraviolett
(EUV) direkt erzeugt werden kénnen. Es hat
eine 15-mal geringere Wellenlénge als her-
kdmmliche Lithographiesysteme und ermég-
licht dadurch Chipstrukturen, die weniger als
20 Nanometer breit und damit rund 4.000-
mal diinner als ein menschliches Haar sind.
.Mit der EUV-Technologie haben wir die
Grenzen des bisher Machbaren verschoben.
Gemeinsam mit unserem Kunden und strate-
gischen Partner ASML tragen wir dazu bei,

Additive
Fertigung

erfordert in der Qualitéts-
sicherung auf3ere und
innere Inspektion der
Werkstlcke. ZEISS liefert
dafir die notwendige
Technik.

HOHE BELASTUNG
und hochste Sicherheit
miissen auch Trieb-
werksteile aus dem
3-D-Drucker erlauben

Messtechnik und
Datenanalyse wahrend
charakterisierung des Druckens
Pulverbettpriifung

REM, LM, Réntgen-CT
Pulver- und Material-
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Fokus: Seeing beyond

EUV-
Lithographie

macht es mdglich, das
Moore'sche Gesetz der
weiteren Miniaturisierung
von Transistoren fortzu-
schreiben. Chipstrukturen
werden damit noch kleiner.

3/
REINRAUMPRODUKTION
ZEISS Kunde und Partner

ASML integriert die EUV-Optik
in seine Anlagen zur
Chipherstellung.

4/
STRAHLENGANG zur
Belichtung von Chipstrukturen
mit Extrem-Ultraviolett-Licht.

30,108 30,110

30,125

KMG, 3-D-Scanning
Warmebehandlung
und Teileentnahme

nach dem Druck

REM, LM, Réntgen-CT
Materialqualitatspriifung

KMG, Rontgen-CT,
3-D-Scanning, LM
Maf3- und Oberflachen-

Rontgen-CT, LM

Innenstrukturprifung

PiWeb, Analyse- und
Korrelationstools
Prozessdatenstatistik und
-analyse
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Fokus: Seeing beyond

das Moore'sche Gesetz weiterzufthren, und
ermdglichen es den Chipherstellern, ihre
Roadmap zu verfolgen”, sagt Winfried Kaiser,
Leiter Produktstrategie der ZEISS Sparte Semi-
conductor Manufacturing Technology (SMT).
.ZEISS liefert die Grundlage dafir, dass Chips
und Systeme hergestellt werden konnen, die
viele Zukunftsvisionen wie Virtual und Aug-
mented Reality, 5G-Konnektivitat, kiinstliche
Intelligenz, selbstfahrende Autos und Big
Data Realitat werden lassen.”

Diese Entwicklung treibt ZEISS mit ASML
voran: Die beiden Unternehmen vertiefen
ihre langfristige und erfolgreiche Partner-
schaft. Sie investieren weiter in Forschung
und Entwicklung fir dieses Zukunftsprodukt.
2016 gab ASML den Erwerb eines 24,9-Pro-
zent-Anteils an der Carl Zeiss SMT bekannt
und stimmte einem ,High-NA-Programm” in
Hohe von 760 Millionen Euro zu, um die
nachste Generation der EUV-Technologie
weiterzuentwickeln. Damit werden in Zu-
kunft Chipstrukturen bis hinunter zu acht Na-
nometern direkt erzeugbar.

LZEISS teilt die langfristigen Ambitionen
von ASML und spielt eine fiihrende Rolle bei
der Bewaltigung der optischen Herausforde-
rungen. Als unser Partner entwickeln sie un-
vergleichliche Hochleistungsoptiken und Be-
leuchtungssysteme und tragen so dazu bei,
dass ASML seine ehrgeizige Technologie-Road-
map umsetzen kann”, sagt Burkhard Frick,
Vice President Strategic Sourcing for Lens/Illu-
mination & Positioning Systems bei ASML.

MIT LANGEM ATEM
Von der Grundlagenforschung tber das Pro-
totypenstadium bis hin zur Serienreife der

EUV-Lithographie vergingen mehr als 20 Jah-
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re, in denen ZEISS in einer engen Partner-
schaft mit ASML gemeinsam geforscht und
entwickelt hat. Die Einflhrung der EUV-Tech-
nologie ist die bei Weitem umfangreichste
Entwicklung in der Gber 170-jahrigen Unter-
nehmensgeschichte von ZEISS — und ein Be-
leg fur den langen Atem, den ZEISS fur Erfolg
versprechende Entwicklungen hat.

Und ZEISS geht den Weg der Innovatio-
nen weiter. Mit tooz arbeitet das Unterneh-
men in einem Joint Venture mit der Deut-
schen Telekom an der Technik fir eine
Datenbirille. Seit Googles erstem Versuch ei-
nes solchen Visualisierungssystems ist das
zwar kein neues Thema mehr, aber: ,Die
Wettbewerber treiben ihre Datenbrillen als
technische Systeme voran. Entsprechend se-
hen die Losungen aus: ungeeignet fir den
Alltag”, sagt Kai Jens Stroeder von der tooz
technologies GmbH. ,Wir gehen das Thema
aus der Sicht des Nutzers an. Und bei ZEISS
weil3 man, dass eine Brille schick sein muss
und nicht als storendes Technikteil auf der
Nase wahrgenommen werden darf.” Statt
wie ein AuBerirdischer oder ein Cyborg aus-

tooz Technik fiir
Datenbrillen

muss in modische Brillen-
gestelle passen, wenn sie
alltagstauglich werden soll.
Sie ermdglicht es, zum
Beispiel Informationen vom
Smartphone im Brillenglas
einzublenden.

1/
FAST UNSCHEINBAR
sind die Bereiche,
in denen Informationen
auf dem Brillenglas
eingeblendet werden.

2/
WIRKLICH SMART:
Die Technologie von
tooz kann so clever
versteckt werden,
dass eine Datenbrille
nicht wie ein Stiick
Technik aussieht,
sondern zum
modischen Accessoire
mit Zusatzfunktion
wird.

zusehen, soll der Nutzer einer Datenbrille
mit der Technik von tooz als moderner,
Lifestyle-orientierter Brillentrdger wahrge-
nommen werden. ZEISS schreibt damit seine
Geschichte fort, technische Loésungen und
Anwendungen aus Sicht des Kunden weiter-
zudenken. Moglicherweise kommt eine
solche smarte Brille, die Informationen vom
Smartphone aufs Brillenglas projizieren kann,
schon 2020 auf den Markt. Gesprache mit
potenziellen Partnern aus dem passenden
Lifestyle-Umfeld laufen. Sie sollen die Brille
mit der Technik von tooz unter ihrer Marke
etablieren.

Vergangenheit und Gegenwart belegen
eindrucksvoll, wie sehr ZEISS als Pionier der
wissenschaftlichen Optik die Grenzen der
Vorstellungskraft herausfordert. Es ist die
Leidenschaft flr Spitzenleistungen, die das
Team ZEISS antreibt, mit Innovationen neuen
Kundennutzen zu schaffen, Méarkte zu ge-
stalten und die Welt zu inspirieren. Sie ist tief
verankert in der Unternehmenskultur und
die Basis flr weitere Innovationen. Fir eine
inspirierte Zukunft. |



Aufdergewohnliche Jobs

Griin und
effizient

eine Frage, Philipp Schmid
wollte nach seinem
Abschluss unbedingt zu

ZEISS: ,Dadurch, dass ich mich
bereits im Studium auf die
Themen Energieeffizienz und
erneuerbare Energien speziali-
siert hatte, habe ich bei ZEISS
eine groBe Chance gesehen, mit
der Eigenerzeugung von Strom
durch Photovoltaikanlagen und
aus Blockheizkraftwerken

effizient zum Gelingen der
Energiewende beizusteuern.”
Seit Mai 2017 arbeitet er als
Energiekoordinator am Standort
Oberkochen, wo er flr die
Blockheizkraftwerke im ZEISS
Stdwerk verantwortlich ist.

L Wir stellen den verschiedenen
Business Units Energie in Form
von Warme und Strom, aber
auch Druckluft und Kalte zur
Verfliigung”, erklart er sein
Aufgabengebiet. Dabei achten
er und seine Kollegen darauf,
dass moglichst wenig Emissio-
nen freigesetzt werden und
die Kraftwerke so effizient wie

maoglich laufen. Wirtschaftlich-
keit und Nachhaltigkeit
schlieBen sich nicht aus: So ist
es in seiner Rolle wichtig, sich
eng mit dem ZEISS Umweltma-
nagement abzustimmen, um
strengere Emissionsauflagen
immer im Blick zu haben. ,In
einem Blockheizkraftwerk
konnte durch den Umbau eines
Katalysators die Freisetzung
von Formaldehyd von bisher
erlaubten 50 mg/m? auf unter
30 mg/m? gesenkt werden”,
erklart er stolz. Seine Entschei-
dung far ZEISS hat er auch
deswegen noch nie bereut. W

Philipp
Schmid

ist seit Mai 2017 als
Energiekoordinator und
Projektleiter bei der

Carl Zeiss Energie GmbH
angestellt. Diese ist Teil
der Sparte Business
Services & Infrastructure
(SBI) und erbringt weltweit
Serviceleistungen in den
Bereichen Real Estate
Management, Entwick-
lungsdienste, Einkauf und
Logistik.
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Fokus: Infografik

[TRENDSCOUTING] Niemand kanr

In wohl keinem Bereich spielen Trends eine Und dOCh 0
gréBere Rolle als in der Modebranche. Deshalb
schicken gerade Bekleidungsunternehmen
Trendscouts auf die Suche nach neuen
Entwicklungen, nach Anséatzen flr neue Styles,
in denen kommende Kollektionen gestaltet
werden. An den Hotspots ihrer Zielgruppen,
etwa in New York, London, Tokio oder Berlin,
versuchen sie, den Unterschied auszumachen,
der den exotischen Einzelstil vom
massenkompatiblen Geschmack von morgen
unterscheidet.

Das funktioniert nicht nur fir das
Verbrauchergeschaft. Auch im Bereich
Investitionsguter und Geschaftskunden lassen
sich Trends erforschen. So nehmen
beispielsweise Universitaten und Messen in
vielen Bereichen die Zukunft vorweg.
Derjenige kann unternehmerisch erfolgreich
sein, der sich rechtzeitig auf kiinftige
Entwicklungen einstellen kann und nicht erst
auf Nachfrage oder Wettbewerbsdruck
reagieren muss.

[DELPf-‘I{ME;I:i:IODE]

Im antiken Griechenland befragten die Menschen das Orakel von Delphi nach- |
Ratschlagen fur die Zukunft. Darauf will sich heute niemand mehr verlassen. An die
Stelle des Orakels tritt ein Expertenkreis, derin mehreren Runden zu einem Thema
befragt wird. Die einzelnen Fachleute sollen unabhangig und unbeeinflusst
voneinander ihre Einschatzungen abgeben, offene und geschlossene Fragen
beantworten, Bewertungen und Einschatzungen formulieren. Die Fragerunde wird
anonymisiert ausgewertet nach Durchschnittswerten sowie mehr oder weniger
genau quantifizierbaren Einordnungen. Diese Analyse geht zuriick an die Experten,
die in weiteren Fragerunden ihre Antworten Gberdenken und ihre Einschdtzungen
neu einordnen kénnen. Ergeben sich wiederum keine oder nur geringe
Annaherungen der Antworten, kann die Auswertung schlieBlich als gemeinsame
Meinung der Expertengruppe angesehen werden.
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Fokus: Infografik

[SCANNING]

Zumindest Kaum etwas anderes ist so spannend wie die
Zukunft. Sie ist fur jeden von uns von Bedeutung.
Deshalb beschaftigen wir uns intensiv mit ihr. Und

Medien, Publikumstitel wie Fachzeitschriften,
Blcher wie elektronische Veroffentlichungen
berichten zuhauf tGber Trends und die Zukunft.
Deren Inhalte systematisch zu erfassen und zu
analysieren, ermdglicht, ein breit fundiertes Bild
der Zukunft zu entwerfen. Bei der schier
unlberschaubaren Masse an moglichen Quellen
kommt es ganz wesentlich darauf an, sich auf die
relevanten Medien und die gewiinschte
Fragestellung mit entsprechendem
Informationsbedarf zu fokussieren. Das Scanning
kann offen und ungerichtet als Erkundung von
aktuellen Trends verstanden werden, aber auch als
weiter in die Zukunft reichende Suche. Welche

Entwicklung zeichnet sich am Horizont ab, den wir
heute erfassen kénnen? Entsprechend wird dieser

Blick in die Zukunft auch als ,,Horizon Scanning”
bezeichnet. Er zeigt langfristige Veranderungen
auf und reicht weit ber sich schnell verandernde,

kurzfristige Stromungen hinaus.

dm

[SCENARIO PLANNING] 5

Mie sieht die Zukunft aus? Eigentlich suchen Zukunftsforscher auf genau diese Frage

eine Antwort. Bei der Szenariotechnik drehen sie die Aufgabe in gewissem MaBe um:
Sie entwerfen ein Bild von der Zukunft— méglichst plausibel mit realistischen,
begriindeten Einschatzungen — und spielen anhand dieses Szenarios verschiedene
Fragestellungen durch. Es werden also unter Berticksichtigung erkannter Entwicklungen
Annahmen getroffen, Hypothesen aufgestellt. Dabei konnen beispielsweise Best-Case-
und Worst-Case-Szenarien entworfen werden, die die Zukunft beschreiben, wenn

sich entweder alles optimal in eine gewlinschte Richtung oder eben in das genaue
Gegenteil entwickelt. Ausgehend von diesen Zukunftsbildern kénnen Zusammenhange
und Abhangigkeiten erkannt werden, die es leichter machen, die nétigen Schritte und
MaBnahmen fiir die angestrebte Entwicklung einzuleiten. Die Planungen fiir bestimmte
Szenarien sind heute Teil jeder gut begriindeten Risikovorsorge.

1—2020 ZOOM
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Essay

Seeing beyond ist nicht nur
eine Frage der Optik. Mit der
Marke ZEISS geben wir unseren
Kunden ein Versprechen.

Mit uns als Partner, dem man
vertraut, konnen unsere Kunden
ihre Ambitionen realisieren.

DR. MICHAEL
KASCHKE fordert
ein Bekenntnis zur

ertrauen und Anerkennung entstehen, wenn Versprechen
und Erwartungen eingehalten und erfullt werden, wieder

Verantwortung und wieder. Nur so entsteht eine starke Marke. Werbung
fiir nachhaltiges llein fi . Mark h K . Erfall d
Wirtschaften. allein fur eine Marke ohne konsistente Erfillung des

Markenversprechens ist Geld zum Fenster herausgeworfen. Wir er-
fullen die anspruchsvollen und komplexen Kundenbedurfnisse mit
Innovationskraft, mit fihrenden Technologien und fundierter
Anwendungsexpertise unserer Mitarbeiter. Aber eben auch mit einer
ganz besonderen Haltung. Diese Haltung, die uns als Unternehmen
und jeden Zeissianer auszeichnet, haben wir in unserer Marken-
identitdt zum Ausdruck gebracht: ,Seeing beyond”.

In den vielfaltigen 6ffentlichen Auftritten des Unternehmens
und den Dialogen mit unseren Kunden und Partnern betonen wir
bewusst diese Haltung, diesen besonderen Aspekt unseres Marken-
versprechens immer wieder. Als Vorstandsvorsitzender ist es fir mich
nicht nur eine besondere Verpflichtung, diese Haltung vorzuleben,
sondern auch: sie unseren Kunden, Partnern und Mitarbeitern nach-
vollziehbar zu erldutern und flr diese Haltung als wichtigen Bestand-
teil unserer Identitat zu werben. |

Seeing beyond

... bedeutet fiir uns
als Zeissianer:

> weiter zu gehen und tber
den Horizont hinaus zu schauen,

> Weitsicht aber auch Fernsicht
zu haben, um so das nicht
Offensichtliche zu erkennen, und

> nicht mit Innovations-
fuhrerschaft zufrieden zu sein,

sondern auch Markte zu gestalten.
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... erfordert von uns
als Zeissianer:

) ein tiefes Verstandnis
der heutigen und zuklinftigen
Bedurfnisse unserer Kunden,
um Fragen und Problemstellungen
jenseits des Offensichtlichen
zu sehen,

> Trends zu erkennen,

> Mut und Experimentierfreude

zu haben, kontrollierte Risiken

bewusst einzugehen und damit
auch Neuland zu betreten.

... kOnnen wir
als Zeissianer:

> weil wir seit der Griindung
des Unternehmens immer
wieder Wissenschaft und
Unternehmertum verbunden
haben,

> weil wir als Unternehmen
verantwortlich handeln, und

> weil unsere Eigentimerstruktur
langfristiges Denken und Handeln
erlaubt und foérdert.



Interview

Zum 1. April 2020 t
Dr. Michael Kaschke von
der Spitze der Carl Zeiss AG
ab. Ein Fragebogen an den
Menschen, was ihn bewegt.

) Solche Fragebhdgen sind fiir mich ...
absolut keine gelibte Praxis, aber ein
guter Anlass zu reflektieren.

) Ich starte in den Tag mit ...

einem Lauf, wenn es die Zeit zuldsst —
zumindest oft. Ansonsten gerne auch
mit einem guten Kaffee und einem
Blick in die Natur, manchmal auch mit
etwas zu lesen.

In den fast 30 Jahren bei
ZEISS hat mich am meisten
motiviert/gefreut ...

wenn aus scheinbar verrlickten
Ideen echte Erfolge wurden
und unsere Kunden und Partner
das gewdrdigt haben.

Am meisten geargert haben mich ...
und drgern mich Gleichgltigkeit und
Ignoranz! Dagegen kann man nur
Leidenschaft setzen.

Gelernt habe ich ...

schon immer gerne. Diese Neugier und
dieser Wissensdurst sind etwas, das
ZEISS und viele seiner Mitarbeiter
auszeichnet. Ich durfte in meinem
Arbeitsleben vieles lernen und daftr
bin ich dankbar.

Meine Batterien lade ich ...

auf viele Arten, oft auch beim Radfah-
ren, Bergwandern und Laufen Gber
lange Strecken. In Jena habe ich letztes
Jahr zum Beispiel an der 100-Kilo-
meter-Horizontalen, einer Lang-
streckenwanderung, teilgenommen.
Ein tolles Erlebnis!

Mit mehr Zeit mochte ich ...

erstmal die Freiheit genieBen, nicht
mehr fremdbestimmt zu sein, die
Kontrolle tiber den eigenen Kalender
zuriickgewinnen.

Das Bewusstsein von der eigenen
Verganglichkeit ...

verhilft mir, mit einer gewissen Demut
durchs Leben zu gehen. Diese Erkennt-
nis kommt mir oft auch beim Beobach-
ten des Sternenhimmels mit meinem
Teleskop.

Kreativitat ist fiir mich ...

als Physiker vieles und wichtig — vor
allem auch offen zu sein fur Experi-
mente. Vor und bei ZEISS konnte ich
das mit sehr vielen Menschen erleben
und ausleben.

Der Fortschritt von Wissenschaft
und Technik ...
ist das, was die Menschen voranbringt.

A d

v

A d
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Er erfordert aber auch verantwor-
tungsvolles und ethisches Handeln und
einen guten Umgang mit neuer
Technologie, zum Beispiel mit kiinstli-
cher Intelligenz.

Wissenschaft und Wirtschaft ...
kénnen noch wesentlich besser
miteinander verzahnt GroBes bewe-
gen. Das ist tatsachlich ein Anliegen,
fur das ich mich auch in Zukunft
einsetzen werde — zum Beispiel in
meiner neuen Rolle als Aufsichts-
ratsvorsitzender des KIT.

Die meist gestellte
Frage in den letzten Wochen war ...
was machen Sie ab dem 1. April 2020.

Am 1. April 2020 mache ich ...
schon 'was Sinnvolles.

Was ich unbedingt
noch loswerden will ...
ist mein grofSer und

tiefer Dank fur die vielen
Jahre bei ZEISS. FUr mich
war es ein Privileg, fur
dieses Unternehmen und
mit seinen Mitarbeitern
ZU arbeiten.
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Interview Dr. Lamprecht

Den Erfolg
fur die Zukunft

sichern

Am 1. April Gbernimmt
Dr. Karl Lamprecht den
Vorstandsvorsitz von
Dr. Michael Kaschke.
Ein Interview Uber seine
neue Rolle.

3/

BESUCH IN DER
PRODUKTION

Dr. Karl Lamprecht
im Gesprach mit
Alexander Pitschinetz

4/

REGER AUSTAUSCH
zwischen Anna Lena
Eberle und Dr. Karl
Lamprecht tber das
ZEISS MultiSEM
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Wie fithlen Sie sich als neuer CEO?

Dr. Lamprecht: Sehr gut, ich freue mich auf die
neue Aufgabe. Die ZEISS Kollegen sind zu
Recht sehr stolz auf unser Unternehmen. Und
so stolz bin auch ich, kiinftig CEO von ZEISS
zu sein.

Was wird sich bei lhnen nun dndern? Was sagt
lhre Familie dazu, dass Sie jetzt Vorstandsvor-
sitzender sind?

Dr. Lamprecht: Fir mich ist sicherlich die
groBte Veranderung, dass ich jetzt noch
mehr Verantwortung fir Gesamt ZEISS trage
und mit noch viel mehr Zeissianern zu ver-
schiedensten Themen Kontakt haben und
mich austauschen werde. Das mache ich
wirklich sehr gerne.

Fir meine Familie ist die Veranderung
tatsachlich nicht sonderlich groB, da ich ja
nach wie vor am Wochenende und im Urlaub
viel Zeit mit ihr verbringen werde. In meinem

Umfeld haben viele erst durch die Medien-
berichte mitbekommen, was ich eigentlich
bei ZEISS mache. Wie das eben so ist in einem
Dorf in Tirol, dort dreht sich die Welt wie
vorher weiter. Es erdet einen.

Wie haben Sie sich in den letzten Wochen
vorbereitet?

Dr. Lamprecht: Insights, also Einblicke! Die
letzten Wochen habe ich vor allem intensiv
daflr genutzt, die verschiedenen ZEISS
Markte, viele Kunden und sehr viele Zeissia-
ner aus unterschiedlichen Bereichen im Ge-
sprach noch besser kennenzulernen. Auf
dieser Insights-Tour war ich insgesamt bei
Uber 30 ZEISS Teams an elf ZEISS Standorten
in den USA, China und Europa, sowie bei
30 Kunden. Das war alles sehr eindrucksvoll.
Und natdrlich gibt es zahlreiche Aufgaben
und Rollen fir einen Vorstandsvorsitzen-
den, auf die ich mich in der Zeit intensiv und
im engen Austausch mit Michael Kaschke
vorbereitet habe.

Das klingt gut, haben Sie vor,

etwas grundlegend anders machen?

Dr. Lamprecht: ZEISS ist sehr gut aufgestellt,
wir haben gerade das zehnte Rekordjahrin
Folge hinter uns, allein das spricht dafur,
dass die grundséatzliche Ausrichtung stimmt
und es schlichtweg nichtsinnvoll ware, jetzt
die Dinge auf den Kopf zu stellen. Aber es
gibt sicherlich auch Aspekte, wo wir uns
verbessern kénnen, um den Erfolg auch in
die Zukunft fortzuschreiben. Zum Beispiel
die Art und Weise, mit welcher Konsequenz

1/

DR. KARL LAMPRECHT
beim Besuch des

IQR Demo-Centers

in Oberkochen

2/
IM GESPRACH mit
der ZOOM Redaktion



Interview Dr. Lamprecht

Ich konnte die Hohen und Tiefen

des Sports erleben. Dabei habe
ich erfahren, wie wichtig

ein funktionierendes Team ist ¥/

wir umsetzen, was wir uns vorgenommen
haben. Das und weitere Aspekte bereiten
wir fir die anstehende nachste ZEISS Agen-
da 2025 vor.

Wann kommt dann die nachste ZEISS Agenda?
Dr. Lamprecht: Zunachst einmal: Die ZEISS
Agenda 2020 ist in diesem Jahr weiterhin
gultig. Da gibt es auch noch was zu tun und
wir kénnen auch noch gentigend Frichte
ernten. Und dann gilt es, unbedingt die
MaBnahmen zur Starkung der Wider-
standsfahigkeit umzusetzen und die Ent-
wicklung hierfir sowie womaoglich weitere
Verscharfungen im Blick zu behalten. Die
Kommunikation der ndchsten ZEISS Agen-
da 2025 planen wir fir Herbst 2020.

In einem Satz bitte: Welches Ziel haben Sie
sich fiir Ihre Zeit als Vorstandsvorsitzender
gesetzt?

Dr. Lamprecht: Zusammen mit den Vor-
standskollegen und dem gesamten Team
ZEISS verantwortungsvoll in eine weiterhin
erfolgreiche Zukunft zu fihren.

Lassen Sie uns mit einer privaten Frage
weiter machen. Wie verbringen Sie lhre
Wochenenden?

Dr. Lamprecht: Naja, dasist ganz einfach. Die
Wochenenden verbringe ich meist bei mei-
ner Familie in Tirol. Fastimmer gehen wir in

die Berge wandern oder im Winter natir-
lich Ski fahren. Im Sommer bin ich auch oft
Kiten. Berge und Wasser aktiv zu erleben,
das ist fir mich ein wunderbarer Kontrast
zur intensiven Arbeit. Dadurch bekomme
ich in gewisser Weise Abstand und kann
Kraft tanken. Es hilft mir persénlich zur Re-
flektion und verhilft mir oft auch zu Ideen.
Diese Work-Life-Balance ist fir mich auch
wichtig, um mitvoller Energie meine Aufga-
ben bei ZEISS erflllen zu kénnen.

Sie sind sozusagen in den Bergen aufge-
wachsen. Was hat Sie noch in lhrer Jugend
gepragt?

Dr. Lamprecht: Wissen Sie, ich bin eigentlich
auf dem Flughafen in Innsbruck aufge-
wachsen. Mein Vater war dort Flugzeug-
mechaniker und ich konnte vonihm lernen,
was er und wie er seine Arbeit macht. Da
entstand meine hohe Technikaffinitat, die
mich bis heute antreibt. In meiner Freizeit
habe ich aber auch sehr gerne Volleyball
sogar in der Nationalliga gespielt und
konnte so die Hohen und Tiefen des Sports
erleben. Dabeihabeich erfahren, wie wich-
tig ein funktionierendes Team ist. Man
braucht hohes Engagement, den Ehrgeiz
gemeinsam gewinnen zu wollen, also einen
guten Teamspirit, sowie ein hohes Maf3 an
Struktur gepaart mit guter Fihrung und
einer guten Taktik. Aus meinen Erfahrun-

DR. KARL
LAMPRECHT (55)

ist verheiratet und hat eine Tochter.
Er war nach seiner Promotion in
Physik am Institut fiir Experimental-
physik der Universitat Innsbruck
und einem Master of Business
Administration (MBA) an der
University of Chicago (USA) von
1995 bis 2005 Unternehmens-
berater bei McKinsey & Company,
Inc. und Technologieinvestor bei
AdAstra Venture Consult GmbH.

Er trat 2005 ins Unternehmen ein,
war zundchst Leiter der strategi-
schen Geschaftsentwicklung der
SMT, bevor er 2015 als Leiter der
damaligen SBU Laser Optics zum
Mitglied im Leitungsteam der
Sparte SMT wurde. 2017 iibernahm
er die Gesamtverantwortung fiir
die Semiconductor Manufacturing

Technology und wurde 2018 in
dieser Funktion zum Mitglied des
Vorstands der Carl Zeiss AG berufen.

gen im Sport nehme ich tatsachlich immer
gerne viele Erkenntnisse und Analogien
firs Management.

Letzte Frage, was war lhr einpragsamster
Moment in den letzten 15 Jahren bei ZEISS?

Dr. Lamprecht: Meinen personlichen ZEISS
Moment habe ich bereits an meinem ersten
Arbeitstag erlebt: als ich meinen ZEISS Aus-
weis erhalten habe und nach vielen Jahren
als Berater und Investor dann wirklich ein
Mitglied eines Industrieunternehmens wur-
de —sozusagen Teil der Familie.

Ich schatze aber auch sehr die kleinen
Momente, jeden Tag. Oft sind es Begegnun-
gen mit Mitarbeiterinnen und Mitarbeitern.
Auch in den letzten Wochen habe ich viele
Zeissianer kennen gelernt, die nicht zuféllig
bei uns im Unternehmen sind, sondern ge-
nau hier am richtigen Platz sind und sich
100 Prozent verpflichtet fihlen. So wie ich
mich auch. |
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Insights-Tour

Unterwegs beli

Dr. Karl Lamprecht hat die vergangenen Wochen intensiv genutzt, um die
verschiedenen ZEISS Markte, viele Kunden und viele Zeissianer aus
unterschiedlichen Bereichen im Gesprach noch besser kennenzulernen. Die
Insights-Tour fuhrte ihn zu mehr als 30 ZEISS Teams an elf Standorten in USA,
China und Europa, sowie zu 30 Kunden. Hier beispielhaft einige Eindrucke.

USA

Besuch bei der Industrial &
Quality Solutions (IQS) und
Medical Technology (MED)

Europa ple—— g

I =

Zu Gast bei den Digital
Innovation Partners (SIP),

bei Medical Technology (MED),
bei Corporate Research

and Technology (CRT),
Consumer Markets (COM)

und bei Research Microscopy
Solutions (RMS)
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Insights-Tour

China

Auf der CIIE Messe und beim
Klinikbesuch
des Helping Eye Hospital
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GLT Summit 2020

GLT Summit

+
Zeit fur
Bewertung,
Reflexionen und
zum Lernen

Kurz vor dem Abschluss der
ZEISS Agenda 2020 warfen die Mitglieder
des Global Leadership Teams (GLT) einen Blick
auf die Umsetzung: Was haben wir erreicht?
Was sind die Plane fur die Zukunft?

28 700OM 1— 2020

ZEISS HIGH-TECH
STANDORT DUBLIN
Besuch des Show-
rooms, um aktuelle
Innovationen

zu diskutieren

Etwa 150 Mitglieder des
Global Leadership Teams (GLT)
kamen kiirzlich in der
San Francisco Bay Area
zu einem ereignisreichen
dreitagigen Meeting
zusammen. Sie zogen Bilanz
uiber die ZEISS Agenda 2020,
wiirdigten Erfolge und
diskutierten die nachsten
Schritte fiir die Entwicklung
von ZEISS vom
Technologiefiihrer hin
zum Marktgestalter.

Bilanz der ZEISS Agenda 2020

Zu Beginn des Meetings stand ein Besuch des
ZEISS Standorts in Dublin, Kalifornien, auf
dem Programm. Dort konnten die Mitglieder
des GLT den neuen High-Tech-Standort, der
sich derzeit in Bau befindet, unmittelbar
erleben. Sie besichtigten auch den Aus-
stellungsraum von Medical Technology und
nahmen an Prasentationen zu aktuellen
Innovationen teil.

Den zweiten Teil des Tages bestand aus
Diskussionen rund um die ZEISS Agenda 2020.
Die Mitglieder des GLT nahmen sich daneben
Zeit, um die Erfolge der flinf Key Group Pro-
grams, die die Umsetzung der ZEISS Agenda
unterstitzen, zu wirdigen. Als Anerkennung
flr herausragende Leistungen Uberreichten
sie den Kollegen Preise.



GLT Summit 2020

~Seeing beyond” im Silicon Valley
Am zweiten Tag fuhren die Teilnehmer ins
Silicon Valley, um sich mit Vertretern bekann-
ter Unternehmen wie Google, Tesla und
Microsoft sowie einiger neu gegrindeter
Start-ups zu treffen. Diese Besuche waren
eine Gelegenheit, innovative und experimen-
telle unternehmerische Herangehensweisen
kennenzulernen und boten Inspiration fir
einen ganz neuen ,Seeing beyond”.

Am Nachmittag wurden im Rahmen
einer Plakatausstellung potenzielle, markt-
gestaltende Innovationen vorgestellt, die in-
tern entwickelt wurden. Die Mitglieder des
GLT berichteten auch von ihrem Besuch in
den Unternehmen am Vormittag und fihr-
ten ein Gesprach Uber die Frage, wie die neu
gewonnenen Erkenntnisse auf ZEISS in
Zukunft angewendet werden kénnten.

Da es fur Dr. Kaschke der letzte GLT
Summit bei ZEISS war, lies er die Mitglieder
des GLT in seiner Rede am Abend an seinen
Erinnerungen teilhaben. Er sprach Uber das,
was er in fast einem Jahrzehnt als Vorstands-
vorsitzender der ZEISS Gruppe insbesondere
vom starken ZEISS Team gelernt hat.
Dr. Kaschke gab auch den Staffelstab an
Dr. Karl Lamprecht weiter, der am 1. April
sein Nachfolger wird. Dr. Kaschke dankte
allen im Unternehmen: ,Ich empfand es stets
als Privileg, fur ZEISS arbeiten zu durfen.”

Blick in die Zukunft
Am letzten Tag stand die Zukunft von ZEISS
im Mittelpunkt. Es ging vor allem um die
Bedeutung der ZEISS Leadership-Kultur, die
Rolle des GLT fur die Transformation von
ZEISS und Themen wie Resilienz und Nach-
haltigkeit.

Zum Abschluss des Gipfels betonte
Dr. Lamprecht, dass ZEISS sich bereits auf
dem richtigen Weg befinde. ,Es wird keine
drastischen Veranderungen geben, sondern
Kontinuitat”, sagte er. Wahrend der zweiten
Halfte des Geschaftsjahrs wird der Fokus auf
dem Abschluss der ZEISS Agenda 2020
liegen und auf der Vorbereitung einer
neuen Strategie. |

1/

DUBLIN Hier entsteht ein
neuer High-Tech-Standort
der Sparte Medical
Technology

2/

EROFFNUNGSREDE vom
Vorstandsvorsitzenden
Dr. Michael Kaschke

3/

DR. JOCHEN PETER
(LINKS) UND

DR. MATTHIAS METZ
prasentieren die Erfolge
des Key Group Programs

4/

REGER AUSTAUSCH
Wie wird ZEISS zum
Marktgestalter?

5/
PODIUMSDISKUSSION
Auf dem Weg vom
Technologiefiihrer
zum Marktgestalter

6/
SYMBOLISCHE
UBERGABE

des Staffelstabes
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Nachrichten

Neuer SMT-Leiter

Seit 1. Oktober 2019 ist Dr. Markus
Weber neuer Leiter der Sparte
Semiconductor Manufacturing
Technology (SMT) und Mitglied des
ZEISS Vorstands. Mit ihm kehrt ein
Manager mit langjahriger Erfahrung
und hervorragendem Technologiever-
standnis wieder zur Sparte SMT zuriick,
in der seine ZEISS Karriere im Jahr
2002 begann. Der 46-Jahrige bringt
neben fundierten Fachkenntnissen eine
stark auf Werte und Kultur gestiitzte
Managementphilosophie mit, die

von seiner langjahrigen Tatigkeit an
verantwortlichen Stellen bei ZEISS
herriihrt. Er war auBBer bei der SMT auch
in der Sparte Medical Technology und
als Leiter Corporate Research and
Technology sowie zuletzt als Leiter

des strategischen Geschéftsbereichs
Research Microscopy Solutions tatig.
Weber folgt auf Dr. Karl Lamprecht,
der zum 1. April 2020 neuer Vorstands-
vorsitzender von ZEISS wird. |

Ausgezeichnete
Maskenreparatur

Bei der SPIE Photomask Technology
und EUVL-Konferenz in den USA wurde
das Field of Business (FoB) Repair

der strategischen Geschaftseinheit
Semiconductor Mask Solutions fiir
seinen bedeutenden Beitrag zur
Weiterentwicklung der Photomasken-
industrie mit Konzeption, Entwicklung
und Vermarktung des elektronen-
strahlbasierten Maskenreparatursys-
tems MeRiT® geehrt. Der Preis wurde
von Intel verliehen. |

Dr. Klaus Edinger, Leiter des FoB Repair,
sowie Frank Abboud und Ted Liang,
beide von Intel (v.l.n.r.)
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Durchbruch
geschafft

Das Team ZEISS hat zusammen mit
dem strategischen Partner ASML im
Geschiftsjahr 2018/19 den Durchbruch
der EUV-Lithographie geschafft.

So kdnnen noch feinere Chipstrukturen als bisher
mit herkémmlichen Lithographie-Optiken gefertigt
werden. Fur Halbleiterhersteller ist damit ein
entscheidender Technologiesprung in der Geschichte
der Chipfertigung moglich. Wahrend der mehr als
20 Jahre dauernden Entwicklung — mit vielen Hochs
und Tiefs — bewies das Team einen langen Atem

und viel Durchhaltevermdégen. Heute erfreut sich die
EUV-Lithographie einer hohen Marktakzeptanz.

Die groBen Halbleiterhersteller nutzen die EUV-Tech-
nologie bereits fur ihren kommerziellen Erfolg.

Vor Kurzem gab es noch einen weiteren Anlass
zur Freude: Die Sparte Semiconductor Manufacturing
Technology (SMT) verschickte bereits das 100.
EUV-System an ihren Kunden im niederlandischen
Veldhoven und lieferte damit nicht nur einen
wichtigen Beitrag zur EUV-Industrialisierung, sondern
auch einen weiteren Leistungsbeweis fiir den Markt-
erfolg. Im Geschaftsjahr 2019/20 will die SMT die
Ausbringung von EUV-Systemen weiter steigern.  Hl

Neue Maglichkeiten in 3-D

Bei der SEMICON Taiwan, mit 50.000
Besuchern die zweitgrote Messe in
der Halbleiterindustrie, brachte der
strategische Geschaftsbereich Process
Control Solutions im September das
neue Xradia-Modell 620 Versa RepScan
auf den Markt — eine zerstérungsfreie
3-D-Rontgenbilderfassung fiir die Inspek-
tion und Messung mit Sub-Mikrometer-
auflésung. Halbleiterhersteller konnen
mit Versa RepScan die Herausforderun-
gen des aktuellen 3-D-Megatrends in
der Chipherstellung kiinftig noch besser
meistern. Diese Innovation kann so die
Markteinfiihrung fortschrittlicher
Halbleiter-Packages beschleunigen.
Taiwanesische Redakteure und Analysten
zeigten bei einer Pressekonferenz
Interesse am Unternehmen ZEISS und an
den Technologien der Sparte Semicon-
ductor Manufacturing Technology. Das
Medienecho in Taiwan, den USA und
Grof3britannien war mit mehr als 30
Publikationen grof3. Das Messeziel, ZEISS
Technologien bei den Halbleiterherstel-
lern bekannter zu machen, war damit
erreicht. |

Wieder auf der Schulbank

Studierende, Wissenschaftler und
Ingenieure aus dem MINT-Bereich und
speziell solche mit Erfahrung in der Optik
erfuhren im November alles Wissenswer-
te Uiber die Welt der Mikroelektronik -
bei der ZEISS European Autumn School.
Wahrend der zweitdgigen Veranstaltung
in Oberkochen lernten sie den Technolo-
giefiihrer ZEISS und die Halbleiterferti-
gungstechnik kennen. Im Museum der
Optik machten die 50 internationalen
Teilnehmer zunéchst eine Reise durch
die Welt der Optik und erlebten mehr
als 170 Jahre Innovationsgeschichte
hautnah. Hochkaratige Experten der
Sparte Semiconductor Manufacturing
Technology prasentierten dann
Fachthemen rund um die Lithographie-
Optik. Bei einem abschlieBenden
Rundgang durch die SMT-Produktion
erhielten die Gaste einen Einblick in
das weltweit modernste Lithogra-
phie-Zentrum. |



Nachrichten

ZEISS €dNVENTION 2019 in
Berlin: Vorstellung frischer
Shop-Konzepte fiir Kunden
aus mehr als 60 Ldandern

MARKENERLEBNIS

ZEISS am
Point of Sale

Ein neues Fernglas, ein
Zielfernrohr oder Brillenglaser
sind erklarungsbediirftige
Produkte. Wie kann ZEISS am
Point of Sale erlebbar gemacht
werden? Bei COM gibt es dazu
frische, erfolgreiche Konzepte.

er zum Augenoptiker geht, siehtim

Geschéft vor allem Fassungen und

Instrumente fur den Sehtest. Doch
letzten Endes sind es die Brillenglaser, die Uber
das Seherlebnis entscheiden. Mit interaktiven
Modulen, Edutainment-Formaten, Demonstrato-
ren und einer starkeren Prasenz der Marke
ZEISS auch im augenoptischen Fachgeschaft will
ZEISS Vision Care mehr Prasenz flr ZEISS
Markenglaser beim Verbraucher erreichen.
.Brillenkéufer, die mehr Gber individuelle
Maoglichkeiten fur gutes Sehen wissen, konnen
eine bewusste Entscheidung auch Gber die
Glaser treffen. Und beraten vom Augenoptiker,
entscheiden sie sich wesentlich 6fter far
Markenglaser von ZEISS als fir No-Name-Produk-
te”, so Sven Hermann, Marketing- und Vertriebs-
leiter bei ZEISS Vision Care. ,Der Mehrwert, den
moderne und individuelle Brillenglaser bieten,

CONSUMER EXPERIENCE:
Konzepte fiir Online, Mobil und Store verbindet ZEISS
mit Konsumenten — zum Nutzen unserer Kunden.

ist fir Verbraucher ja nicht auf den ersten Blick
erkennbar. Indem wir es fir Augenoptiker
einfach machen, die Vorteile von ZEISS Marken-
glasern zu erklaren, und indem wir Raum fur
Verbraucher schaffen, sich selbst zu informieren,
starken wir das Geschaft fir unsere Kunden und
damit auch far ZEISS.”

Zwei wesentliche Dinge sind zu beachten:
ZEISS betreibt selbst keine Stores —immer sind
also die Einbindung und das Engagement unserer
Kunden unverzichtbar. Und zweitens ist die
.Consumer Journey”, also das gesamte Einkaufs-
erlebnis des Verbrauchers, heute nicht mehr ohne
Online denkbar. ,Mit unseren preisgekronten
Applikationen fur Smartphone und Web
erreichen wir Verbraucher unterwegs und zu
Hause — sie lernen spielerisch mehr Giber ihre eige-
nen Sehbedurfnisse und dartber, welche Vorteile
Markenbrillengldser heute bieten”, erzahlt
Hermann. Uber eine intuitive Augenoptiker-
Suche wird der Verbraucher direkt mit dem
Geschaft des Kunden verbunden — dort greift der
Augenoptiker die Ergebnisse von ,Mein
Seh-Profil” auf. ,Mit der digitalen Kundenkarte
verknipfen wir On- und Offline-Geschaft im
Sinne unserer Kunden auch nach dem Kauf” H

Neuer ZEISS
Markenauftritt am PoS
auch fiir Jagd und
Naturbeobachtung

Ein neues Einkaufserlebnis und mehr
Markenwahrnehmung gibt es auch fiir
Kunden der ZEISS Consumer Products.
Der Auftritt im Fachhandel fiir Jagd und
Natur stellt den Kunden in den Fokus.
»Wir geben eine klare Orientierung iiber
alle ZEISS Produkte und gehen dabei
vor allem auf die Anwendungsbereiche
sowie die Bediirfnisse der Nutzer ein”,
erlautert Jorg Schmitz, Leiter ZEISS
Consumer Products. Ein erfolgreich
umgesetztes Beispiel ist der erste ZEISS
Markenshop Jagd & Natur bei Waffen
Schmithiisen in Xanten, einem der
wichtigsten Fachhdndler in Deutsch-
land. Auf einer Flache von 30 Quadrat-
metern werden ZEISS Zielfernrohre,
Spektive und Fernglaser ausgestelit.
Direkt im Geschaft konnen alle Produk-
te getestet werden. Uber die Produkt-
beschreibungen und via Tablets konnen
Konsumenten tief in die Produktwelten
von ZEISS einsteigen. Smarte Produkte
wie das ZEISS Victory Rangefinder
System fiir den sicheren Schuss auf
weite Distanzen kdnnen zudem virtuell
ausprobiert werden. Schmitz: , Die
Entscheidung fiir ein hochwertiges
Produkt von ZEISS fallt wesentlich
leichter, wenn der Kaufer es testen und
vergleichen kann.” Die Zusammenarbeit
innerhalb der Sparte helfe sehr, Konzep-
te zu entwickeln und gemeinsam mit dem
Handel umzusetzen. ,Unsere Kunden
sind verschieden. Doch das gemeinsame
Know-how iiber Verbraucherbediirf-
nisse und die Besonderheiten internatio-
naler Markte zu teilen, ist sehr hilfreich”,
so Schmitz. ,,ZEISS in Konsumenten-
markten besser zu verankern, verbindet
beide Geschéaftseinheiten. Zusammen
sind wir einfach starker.” |
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EinTagin...

Ein Tag In...
La Rochelle

|5 RL

‘=m [08:00] =
Reinheit ist
Pflicht

Mit seinen rund 150
Mitarbeitern stellt der
Standortin La Rochelle
am Tag rund 2.500
Augenchirurgie-Im-
plantate her. Kein

Staubpartikel darf die
' Quialitat der Produk-
tion gefahrden. Des-
' halb muss Christiane

f " Barreaud, wie alle ihre

Kollegen, vor dem
Betreten der Rein-

J réume Haarnetz und
Overall anlegen.

Teamgeist, strategisches
Denken und Prazision — das
macht den Erfolg bei der Arbeit
und dem Boule-Spiel aus 14

[07:45] m Der Arbeitstag beginnt

Christiane Barreaud ist Frihaufsteherin. Wenn

sie morgens den ZEISS Standort betritt, ist sie [08:30] = Vorbesprechung
schon seit zwei Stunden auf den Beinen. Gerne Als Verantwortliche der Produktion ist Christiane Barreaud
erledigt sie den Haushalt in den friihen Mor- die erste Ansprechpartnerin der Teamleiter. Um Uber-
genstunden, um dann am Abend Zeit fur sich zu raschungen beim taglichen 9-Uhr-Meeting mit allen beteilig-
haben. Von ihrem Haus bis zur Arbeit braucht ten Bereichen vorzubeugen, trifft sie sich im Vorfeld mit der
sie keine 15 Minuten. Mit dem Fahrrad wohlge- Qualitdtsmanagerin und einem Teamleiter. Mit kritischem
merkt, sofern das Wetter mitspielt. Blick Gberprifen sie die Produktionszahlen des Vortags. Bei

T Bedarf entwickelt das Trio Ideen zur Optimierung.

| |
| osousnuen W MM o500sMestngmitalen Teamicers
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EinTagin...

Seit 28 Jahren ist Christiane Barreaud
am Standort an der franzdsischen
AtlantikkUste tatig, der fur ZEISS
Implantate zur Katarakt-Behandlung
herstellt. Die leidenschaftliche
Boule-Spielerin koordiniert die Produktion
und steht den Teamleitern stets mit Rat

und Tat zur Seite.

[13:15] = Reger Austausch

mit den Kollegen

Der Standort in La Rochelle verfugt Gber
einen eigenen Pausenraum. Dort tref-
fen sich alle Mitarbeiter abteilungsiber-
greifend in lockerer Atmosphére. Oft
tauschen sie sich Uber Rezepte aus und
bringen selbst gemachte Patisserien mit.

T

|

[15:00] =
Rundgang
Nachmittags erledigt
Christiane Barreaud
meist Blrotatigkeiten
und stellt unter ande-
rem sicher, dass stets
genligend Mitarbeiter
verfligbar sind. Doch
sie lasst sich den einen
oder anderen Rund-
gang durch die Produk-
tion nicht nehmen, um
immer im Austausch
mit den Kollegen zu
bleiben und die Quali-
tatssicherung im Auge
zu behalten.

[18:15] =

Im Garten
Christiane Barreaud
hat einen griinen
Daumen und pflegt
ihren groBBen Garten
mit Leidenschaft. Nach
der Arbeit besucht

sie gerne eine nahe
gelegene Baumschule,
um neue Pflanzen zu
besorgen.

[18:30] m Es lebe
der Sport

Vor rund zehn Jahren
entdeckte Christiane Bar-
reaud das Boule-Spiel fir

sich. Sie begreift dieses

Hobby als Sport, da es

auf hohem Niveau viel

Konzentration, Team-

geist und Ubung bedarf.
Als ,Legerin” (Pointeur)
bringt sie die Kugeln
ganz nah an die Zielku-
gel. Ihr Mann ist ,Schie-
Ber” (Tireur) und sorgt
dafur, dass gegnerische

Kugeln aus dem Spiel
kommen. Ein tolles Team!

NEUE AUFGABEN
Seit unserem Besuch
in La Rochelle hat
Christiane neue
Aufgaben in der
Produktion libernom-
men. Seit Kurzem ist sie
verantwortlich fiir das
Operational Human
Resources Management
und kiimmert sich
unter anderem um die
Ergonomie am
Arbeitsplatz. Eine neue
Herausforderung!

[
_iaosvitagpase MW isoosreenvend W W 3300sschsersen |
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Eine von uns

der von Grund auf geschlechtergerecht ist: Korfball.

- _

ann gegen Mann, Frau ge-
gen Frau, vier Manner und
vier Frauen gegen das an-
dere Team. Korfball stellt
die Ubliche Geschlechter-
trennung im Sport auf'den
Kopf. Verwandt mit Basketball und Korbball,
spielen hier gemischte Teams: Vier Frauen
und vier Manner bilden eine Mannschaft, je-
weils zwei Frauen und zwei Manner tiberneh-
men Angriff und Verteidigung. Gemeinsam
spielen sie gegen ein ebenso aufgestelltes
Team. So ist es in den Regeln festgelegt.
.Beim Korfball geht es ganz wesentlich
um die Mannschaft, um den Prozess, zu ei-
nem Team zusammenzuwachsen. Nur wenn
das funktioniert, kénnen wir auch gewin-
nen”, erklart Bianca Kalkman das, was sie an
ihrem Sport begeistert. Natlrlich gehoren
auch Schnelligkeit, Wurfsicherheit und Fit-
ness dazu — aber ohne das Team bewirkt der
einzelne Spieler nichts. Das liegt zum einen
am Verbot zu dribbeln: Einmal den Ball ge-
fangen, darf sich die Spielerin, respektive der
Spieler nicht mehr vom Platz bewegen, bevor
er abspielt. Gerade mal ein Sternschritt mit
einem festen Standbein ist noch erlaubt, Das
schrankt die:Bewegungsfreiheit massiv ein —
und macht das Zusammenspiel unverzichtbar.
Zum anderen darf ein Spieler nicht auf den
Korb werfen, wenn ein Gegner nur auf
Armeslange entfernt zwischen ihm und dem
Korb steht. Korfballer sprechen dann davon,
dass ,eng verteidigt” wird. Punkte konnen
also nur erzielt werden, wenn zligig an ein
Mannschaftsmitglied weitergespielt wird, das
freisteht und auf den Korb werfen darf. Ein
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spielt hochst erfolgreich einen Sport,

STARTAUFSTELLUNG
im Korfball zu
Spielbeginn und nach
einem Punkt. Das
Spielfeld ist 20 mal 40
Meter groB3.

Spiel'dauert in der Regel zweimal 25 Mi

ten, typischwerweise werden 20 bis 25 Korbe
geworfen. Da nach zwei Korben zwischen An-
griff und Verteidigung gewechselt wird, er-
zielen die Mannschaften ahnlich viele Punkte.

SIEBEN MAL NIEDERLANDISCHE
MEISTERIN
Uberblick tiber das Spielgeschehen und gute
Kommunikation im Team zahlen deshalb zu

den unerlasslichen Fahigkeiten gutensKonf=m

ballerinnen und Korfballer. Bianca Kalkman
beherrscht offensichtlich beides, verbunden
mit der notigen Sportlichkeit: Sieben Mal
wurde sie mit ihrer jeweiligen Mannschaft
bereits niederlandische Meisterin, zum ersten
Mal mit elf Jahren, zum vorlaufig letzten Mal
mit 19.

In ihrem Job bei ZEISS kann die heute
25-Jahrige die Fahigkeiten zu gutem Uber-
blick und effektiver Kommunikation gut ge-
brauchen: Sie koordiniert die Kommunikation

O Korb
Verteidigung
X Angriff

SPIELREGELN
VON KORFBALL

1. Vier Frauen und vier Mdnner
spielen gleichberechtigt in einem
Team.

2. Jede und jeder hat einen
direkten Gegenspieler
des gleichen Geschlechts.

3. Der Korb (niederlandisch
.Korf") steht nicht am Rand,
sondern im Feld. Fiir einen
Korbtreffer muss der Ball von
oben durch den Korb geworfen
werden.

4. Wer eng verteidigt wird
(der Gegenspieler steht maximal
in Armléange zwischen Spieler
und Korb), darf nicht auf den
Korb werfen.

5. Korfball wird ohne direkten
Korperkontakt gespielt. Sperren,
Rempeln und Festhalten des
Gegners ist verboten.

6. Laufen und Dribbeln mit dem
Ball sind verboten.




oy

i li .n

ba gekommen Das ist eige

~ spat - funf ist das beste Alter anzufangen"

W

erzahlt Kalkman. ,Doch mir hat das Spiel
gleich viel SpaB gemacht und ich schien das
richtige Talent zu habenTSo blieb die gebuir-

tige Rotterdamerin dabe aufe ih-

orfball-Karriere bis in die hochste nie-
derlandische Liga a 0

LUnsere le \*’-n

Wir haben zu o dle
hat einfach nicht fu
man ein. Deshalb hat ir

Eine von uns

und pe
machen
den besonderen Re

des Korfball-Spiels aus.
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Produkt-Highlight

DIE ZEISS BATIS-
OBJEKTIVFAMILIE
gibt es inzwischen

in funf verschiedenen
Brennweiten.

Den Kunden
iIm Fokus

Mit exzellenter Bildqualitat und Verarbeitung unterstutzt
die ZEISS Batis-Objektivfamilie die Arbeit von Fotografen
entscheidend. Profis sowie anspruchsvolle Amateure erreichen
damit beste Abbildungsleistungen fur gelungene Bilder —
und dies in jeder Situation.

36 zOoOM 1— 2020
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s sind manchmal nur Sekunden,
die der Fotograf fiir seine einzig-
artigen Motive hat: die flichtige
Mimik des Handlers im Halbdun-
kel des Basars. Das explosive Fun-
kensprihen, wenn ein Berber sei-
nen Lehmofen befeuert. Oder die letzten
Strahlen, bevor die Sonne Uber der Kasbah
(arabisch fur Festung) verschwindet. Es sind
diese Sekunden, in denen sich die Batis-Ob-
jektive fur Ed Norton bewahren (siehe Inter-
view). Mitihnen schafft der Reisefotograf aus
London beeindruckende Bilder, festgehalten
fur die Ewigkeit, die vor allem durch eines be-
stechen: den einzigartigen ,ZEISS Look".
Leistungsstark, leicht und kompakt — so
die Zielsetzungen, nach denen die Batis-
Objektive entwickelt wurden. 2015 wurde
die Objektivfamilie mit zwei Brennweiten —
dem ZEISS Batis 2/25 und dem ZEISS Batis
1.8/85 —fir das Sony E-Mount-System vorge-
stellt. Um das Produktportfolio um zusatzli-
che Brennweiten zu erweitern, kamen im Mai
2016 das ZEISS Batis 2.8/18 und im Mai 2017
das ZEISS Batis 2.8/135 hinzu. Im September
2018 erganzte das ZEISS Batis 2/40 CF die
Objektivfamilie. Durch die universell einsetz-
bare Normalbrennweite und die Close-Fokus-

Profis wie Amateure haben ein
gemeinsames Ziel: das besondere,
faszinierende Bild 77

Bjorn Pados,
ZEISS Category Manager Imaging

Funktion (CF) ermdglicht es sehr interessante
Aufnahmeperspektiven — bis hin zu einer Dis-
tanz von nur 24 cm.

ZEISS Fotoobjektive werden seit Jahr-
zehnten von Fotografen geschatzt und set-
zen MafBstdbe. ,Seit wir die Batis-Objektive
auf den Markt gebracht haben, kommen
auch Nutzer des Sony-E-Mount-Systems mit
Vollformat-Sensor in den Genuss von Autofo-
kus (AF) in Verbindung mit der bewahrten
ZEISS Bildguite”, so Bjérn Pados, Category Ma-
nager Imaging bei ZEISS Consumer Products.
»,Und das in Verbindung mit einer leichten,
aber dennoch robusten Bauweise: Die Voll-
format-Objektive bringen jeweils nur 330 bis
614 Gramm auf die Waage.”

Ob Profis oder Amateure — was zahlt,
sind deren hohe Anforderungen. ,Wir adres-
sieren mit unserer neuen Kampagne zur Ba-
tis-Produktfamilie beide Zielgruppen, diese

haben ein gemeinsames Ziel: das technisch
einwandfreie, aber gleichzeitig auch beson-
dere, faszinierende Bild", so Pados. In seinem
Aufgabenfeld, dem Category Management,
werden unter anderem Kundenbedurfnisse
in passgenaue Losungen Ubersetzt — durch
konkret darauf abgestimmte Produktanfor-
derungen. Ebenso werden Kernbotschaften
fur die Produktkommunikation definiert. So
entstand auch die Kampagne, die lber alle
zielgruppenspezifischen Kommunikations-
kanale ausgespielt wird. Sie zeigt die Entste-
hung meisterhafter Bilder und wie die
Batis-Objektive halfen, diese besonderen
Momente in Marrakesch einzufangen.
Aufnahmen, die den ,ZEISS Look” besit-
zen —einen Begriff, den die Nutzer von ZEISS
Objektiven gepragt haben. Die Kampagne
geht diesem Begriff unter wissenschaftlichen
Aspekten nach und macht ihn der Zielgruppe
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in einfachen Worten zuganglich. Die Kern-
aussage der Kampagne ,No Art without
Science” fasst dies zusammen.

STETS BEEINDRUCKEND:
DER ZEISS LOOK

Dank langer Erfahrung wurden die exzellen-
ten Bildergebnisse mit ZEISS Objektiven
durch den schon legendéaren ZEISS Look be-
statigt. ,Der ZEISS Look entsteht durch eine
auBergewodhnlich hohe Bildscharfe tiber das
gesamte Bildfeld — sogar bei komplett geoff-
neter Blende”, erkldrt Dr. Johannes Zellner,
Leitung Systemdesign bei ZEISS. ,Stellt man
ein Motiv Uber den Schérfentiefen-Effekt frei,
sorgt das hohe Auflésungsvermégen in der
Fokusebene zusammen mit einem harmo-
nisch sanft abfallenden Bokeh —also dem un-
scharfen Hintergrund — daftir, dass das Motiv
scheinbar an Tiefe gewinnt.” Anders formu-
liert: Es hebt sich dreidimensional von seiner
Umgebung ab.

Der magische 3-D-Effekt wird unter
anderem durch intensive Mikrokontraste
geschaffen. Sonderglaser, eine prazise me-
chanische Verarbeitung und eine weit ge-
offnete Blende tragen dartber hinaus zu
diesem Effekt bei. Im Zeitalter der digitalen
Fotografie gewinnt die Vergltung der Linsen
immer weiter an Bedeutung. Denn durch
den steigenden Dynamikumfang der Senso-
ren wachst auch die Gefahr von sichtbarem
Streulicht und Geisterbildern.

Die Antireflexbeschichtung, von ZEISS
seit den 1930er-Jahren eingesetzt, um Reflexe
zu verringern, wurde kontinuierlich ver-
bessert, bis hin zur heutigen T*-Mehrschicht-
Antireflex-Vergutung. ,In der Produktentwick-
lung verwenden wir immer mehr Methoden
der Streulichtsimulation, um die Innenkontur
des Objektivs zu perfektionieren”, sagt
Dr. Zellner. Das Ergebnis: klare, kontrastreiche
und unverfélschte Aufnahmen sowie natur-
getreue Farben.

PERFEKT FUR LEICHTE
SPIEGELLOSE SYSTEMKAMERAS

Die Batis-Familie wurde mit einer ergonomi-
schen, klaren und funktionalen Linienfih-
rung gestaltet. Ob im Studio, an der Location
oder outdoor: Die Objektive sind mehr als
elegante Technik und performen auch im
harten Alltag.

Mancher Event- oder Hochzeitsfotograf
ist den ganzen Tag auf den Beinen. Auch ein
Reisefotograf wie Ed Norton spart nach
eigenen Worten mit seinem Batis/Sony-
Equipment fast die Halfte des Gewichts im
Vergleich zu friiheren SLR- Systemen ein. Ob-
jektivseitig wird dies erreicht durch eine
Kombination von Hightech-Kunststoffen und
einem robusten Metallgeh&ause. Durch ihr ge-
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Das hohe
Auflosungsver-
mogen in
der Fokusebene
sorgt zusammen
mit einem
harmonisch sanft
abfallenden
Bokeh dafiir, dass
das Motiv
scheinbar an Tiefe
gewinnt 77

Dr. Johannes Zellner,
Leitung Systemdesign, Uber
den ZEISS Look

Dynamische Entwicklung

Der ZEISS Partner Sony treibt die Entwick-
lung bei spiegellosen Kameras
im Kleinbildformat stetig voran — dies
mit mittlerweile bis zu 61 Megapixeln
Auflésung bei gleichzeitig sehr hohem
Dynamikumfang. Zum Vergleich:
Die ersten serienreifen Digitalkameras
hatten Ende der 1990er-Jahre eine
Auflésung von etwa einem Megapixel.

2.8/135 mm
1.8/85 mm

2/40 mm
2/25 mm
2.8/18 mm

ZEISS Batis Festbrennweite

r —IC)
@
. R

Harmonisches Bokeh

ringes Gewicht kann ein Fotograf dennoch
mehrere Festbrennweiten, deren Optikde-
sign perfekt auf das entsprechende Bildfeld
berechnet ist und somit héchsten Qualitats-
ansprichen genlgt, problemlos mitnehmen.

Besonders wenn die Lichtverhaltnisse
nicht optimal sind, erweist sich das OLED-Dis-
play mit der digitalen Anzeige der Scharfen-
tiefe und der Anzeige der Fokusdistanz als
sinnvoll. Ein Feature, mit dem ZEISS als erster
Hersteller diese Technologie im Bereich der
Objektive in den Markt brachte. ,Wir muss-
ten durch eine spezielle Firmware die elekt-
ronische Kommunikation mit der Sony-
Kamera sicherstellen und die Ablesbarkeit in
unterschiedlichen Umgebungsbedingungen
optimieren”, erklart Dr. Zellner. Die Kalkulati-
on der Scharfentiefe, die ein Fotograf bislang
— entweder mit Tabellen oder dank seiner Er-
fahrung — mit den Parametern Brennweite,
SensorgroBe, Fokusabstand und Blendenoff-
nung vornahm, kann er nun souverdn vom
Display ablesen. Nicht zuletzt kann er durch
den enorm schnellen und leisen Autofokus
darauf vertrauen, auch fliichtige Motive zu-
verlassig einzufangen.

Gerade auch im harten Outdoor-Einsatz
bewahrt sich die Batis-Objektivfamilie durch
aufwendig integrierte Elemente fur den
Staub- und Spritzwasserschutz. Dieser wird in
der Fertigung durch spezielle Filz- und Gum-
midichtungen erreicht. Dr. Zellner hat per-
sonliche Erfahrungen damit: ,Ich wurde An-
fang September beim Wandern in den Alpen
von einem Schneeeinbruch Gberrascht. Ka-
mera und Obijektiv, die ich stets ungeschitzt
am Korper trage, um kein Motiv zu verpas-
sen, waren Schnee und Schneeregen ausge-
setzt — mit den Batis-Objektiven Uberhaupt
kein Problem.” |



Produkt-Highlight

Bilder von Ed Norton,
die die Vorteile der ZEISS
Batis-Objektive zeigen

1/
BILDSCHARFE
Hohe Mikrokontraste im
gesamten Bild. Fiir besonders
scharfe Aufnahmen.

2/
NATURGETREUE FARBEN
Hochtransparente Linsen mit
der ZEISS T* Mehrschicht-
Antireflex-Vergiitung. Fiir eine
Explosion von Farben
in jedem Detail.

3/
3D POP
Harmonisches Bokeh dank
exzellentem optischem Design.
Fiir Bilder, die so real sind wie
das Leben selbst.

Interview

Ed Norton,

arbeitet seit mehr als zehn
Jahren als Reisefotograf.
Die ZEISS Batis-Objektive
hat er immer im Gepack.

Herr Norton, warum benutzen Sie die

ZEISS Batis-Objektive?

Ed Norton: Ich habe sofort gemerkt, wie gut
sie funktionieren. Es sind bei Weitem die
besten Objektive, mit denen ich je gearbei-
tet habe. Ich habe immer alle finf dabei -
aber am haufigsten verwende ich das 40
mm. Die Brennweite ist am nachsten an dem
Bild, das das menschliche Auge wahrnimmt.

Wie wirkt sich der ZEISS Look auf lhre

Arbeit aus?

Ed Norton: Ich hatte immer eine sehr genaue
Vorstellung im Kopf, wie ein Bild wirken
sollte, sie aber nie erreicht. Das ist heute
anders: Meine Batis-Objektive erlauben mir,
die Stimmung einer Szene zu ,Ubersetzen”.
Ich kann das, was ich zeigen will, perfekt

abbilden. Der Mikrokontrast beispielsweise
vermittelt meinen Fotoobjekten mehr Tiefe
und Intensitat. Er zieht den Betrachter
mitten in die Szene rein.

Auf Reisen miissen die Objektive einiges
aushalten, oder?

Ed Norton: Bei meiner Arbeit komme ich in
arktische Schneelandschaften, tropische
Regenstirme, Sandwusten und feuchte
Hoéhlen. Manchmal passieren Situationen,
nach denen ich denke: ,Ich glaube, jetzt
habe ich mein Equipment ruiniert.” Aber
jedes Mal funktioniert es wieder wie am
ersten Tag! Langsam glaube ich, die
Objektive sind unzerstorbar.

Wie bewerten Sie die Haptik?

Ed Norton: Als ich anfing zu arbeiten,
musste ich etwa das Doppelte an Gewicht
schleppen. Heute sind finf Top-Objektive in
meiner Tasche, die nicht nur leichter und
robuster sind, sondern mir auch viel mehr

Fobd b )

Ed Norton,
Reisefotograf, hat mit
ZEISS Batis die perfekten
Objektive gefunden.

Optionen bieten. Ein Traum-Equipment,
nicht nur fur Reisefotografen.

Die Objektive verfiigen iiber eine

schnelle Autofokus-Funktion ...

Ed Norton: ... die sehr wichtig fr mich ist!
Viele meiner Straf3en- und Kulturfotos sind
voller Bewegung. Mit dem Autofokus der
ZEISS Batis-Objektive verpasse ich kein Motiv
mehr.

Bietet das OLED-Display einen Mehrwert?

Ed Norton: Es ist eine grof3e Hilfe. Gerade bei
schwachem Licht, wenn sich die Kamera
schwertut zu fokussieren, kann man einen
prazisen Wert ablesen. Du musst dich nicht
mehr auf den Sucher verlassen.

Welche Rolle spielt das Design?

Ed Norton: Die Batis-Objektive sind kleine
Kunstwerke. Viele andere Objektive haben
winzige Schalter und abstehende Ecken.
Diese Objektive sind einfach elegant.
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Zu Besuch bei...

Dr. Yujie Sun,
Associate Professor im
Biomedical Pioneering
Innovation Center der
Universitat Peking

er Mikrokosmos der
Molekdile steht im Fokus
der Wissenschaftler um

Dr. Sun. ,Wir erforschen etwa,
wie Molekdle sich innerhalb
einer Zelle bewegen und wie sie
miteinander interagieren”, so
der Associate Professor an der
Universitat Peking. Dazu setzen
er und seine rund 25 Mitarbeiter
unterschiedliche Imaging-
Techniken ein, mit denen sie
etwa feinste Strukturen und
molekulare Dynamiken in den
Zellen untersuchen.

Ein flr seine Forschung
wichtiges Produkt ist das ZEISS
LSM 880 mit Airyscan fir schnel-
les und schonendes Imaging.
JWir setzen es dazu ein, um
lebende Zellen abzubilden und
herauszufinden, auf welche
Arten sich Molekule bewegen”,
erldutert Dr. Sun. Als gréBten
Erfolg seiner bisherigen Arbeit
nennt er das verbesserte
Verstandnis dafur, wie

Proteine und DNS Tanz der

interagieren. Wenn er

unbegrenzte Méglich- MOIEkUIe

keiten hatte, wirde

Dr. Sun verschiedene
Imaging-Modi in einem
funktionierenden Set-up
kombinieren. ,Damit kdnnten
wir strukturelle und funktionale
Informationen zeitlich-raumlich
auf verschiedenen Skalen in
den Objekten abbilden”, so der
Forscher.

Dr. Sun sieht die gréBte
Herausforderung ganz klar in
Big Data. Schnelle und hochauf-
|6sende bildgebende Verfahren
liefern riesige Datenmengen,
von denen jedoch léangst nicht
alle relevant sind. ,Klnstliche
Intelligenz kdnnte uns helfen,
nitzliche Daten automatisch
herauszufiltern.” Und damit den
Mikrokosmos der Molektle
noch besser zu verstehen. M
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BIG DATA

Als groBte Herausforde-
rung bezeichnet Dr. Sun
die automatische Analyse
der riesigen anfallenden
Datenmengen.




Nachrichten

ZOOM > IQR

MS ROALD AMUNDSEN
im Tracy Arm Fjord in Alaska

FASZINATION SUDPOL
schafft bleibende Eindriicke
fiir die Mitreisenden.

Ein Forschungslabor auf
einem Kreuzfahrtschiff

Das Kreuzfahrtschiff MS Roald
Amundsen ist eines der beiden
neuen hybriden Expeditions-
schiffe in der Flotte von
Hurtigruten. Benannt nach dem
norwegischen Entdecker, der
1911 als Erster die Antarktis
durchquerte und den Siidpol
erreichte, transportiert das
Schiff nicht nur Urlauber,
sondern auch Wissenschaftler.

Diese analysieren unter anderem Meerwasser,
Plankton und Schadstoffe wie Mikroplastik,
halten Vortrége Uber Flora, Fauna, Kultur oder
Geschichte und geben den Gasten so weitere
Informationen zu den besuchten Orten, zum
Beispiel zum Fjordsystem in der Antarktis.

Das Science Center des Schiffes, das fir alle
Passagiere zuganglich ist, ist mit sieben ZEISS
Stereomikroskopen und einem ZEISS Lichtmikros-
kop mit Polarisationskontrast ausgestattet. Es
gibt eine Virtual-Reality-Station und auf gro3en
Bildschirmen werden Liveaufnahmen von
Unterwasserdrohnen gezeigt, die zur Erfor-
schung der Tierwelt eingesetzt werden.

Klnftig arbeiten Gastwissenschaftler in
dem Labor und lassen die Gaste direkt an ihrer
Forschung teilhaben. |

Hambot fiir die

Qualitatssicherung

Auf dem Car Body Forum in Shanghai
hat ZEISS sein neues Konzept von
Horizontal-Messgeraten vorgestellt.

Die Horizontalarm-Messgerate (HAM)
verrichten ihre Messaufgaben wie
Roboter, quasi als Hambot. Als erstes
Gerat der neuen Generation wurde
ZEISS Caleno prasentiert. Das System
verbindet die Prazision eines ZEISS
Koordinatenmessgerats inklusive
Multisensorsystems und automatischen
Werkzeugwechslers mit den Funktionen
zur Integration und Zusammenarbeit

in einem Qualitadtsmanagement- und
Produktionssystem. Vielseitigkeit und
hohe Leistungsfahigkeit sorgen fiir
groBere Fahrgeschwindigkeiten,
Beschleunigungen und Genauigkeiten
im Messraum und in der Produktion.
Das optische System EagleEye in ZEISS
Caleno erméglicht eine Reduzierung
der Messzeit um bis zu 80 Prozent
(basierend auf einem Benchmark fiir die
Merkmalmessung) — ohne Kompromisse
bei Qualitat und Genauigkeit.

Jie Ping, Head of 1QS Sales & Service
China, konnte mehr als 50 Kunden aus
China und Japan auf dem internatio-
nalen Forum begriien. Er beschrieb die
neuesten Trends in der Karosseriein-
dustrie. Dr. Kai Udo Modrich, Head of
FoB Car Body Solutions, diskutierte

mit den Teilnehmern die gesamte Band-
breite an neuen Produkten von ZEISS
fiir Autohersteller und -zulieferer. |

AUFMERKSAM
folgen Messebesucher der
Vorstellung von ZEISS Caleno.
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Vor Ort \\\

Der neue Standort im
englischen Cambourne
schafft mit einer
modernen Arbeitswelt
mehr Effizienz auf dem
Zukunftsmarkt
GrolSbritannien.
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TRANSPARENZ

Standorts in Cambourne
strahlt angenehme
Offenheit aus.

CAMBOURNE

Die luftige Architektur [y
des neuen ZEISS |




Vor Ort

Nobelpreise hat diese Uni-
versitat hervorgebracht -
mehr als jede andere Hoch-

schule der Welt. Charles Darwin, Isaac Newton
und Stephen Hawking wirkten hier. Die Rede
ist von Cambridge. Und gerade mal zehn Mei-
len von der britischen Wissenschaftsschmiede
entfernt befindet sich seit August 2019 ein
neuer ZEISS Standort, dessen moderne Ar-
beitswelt Produktivitat, Zusammenarbeit und
Kundenkontakte fordern soll.

GrofBbritannien ist einer der wichtigsten
Maérkte fiir ZEISS. Uber 150 Millionen Euro wer-
den dort jahrlich erlést. Und es ist das Konig-
reich, in dem vor 125 Jahren der erste Standort
auBerhalb Deutschlands gegriindet wurde.

Ein modernes
Arbeitsumfeld
soll Flexibilitat

und Agilitat
ermoglichen 41

Paul Adderley,
Leitung Sales und Service

Knapp 200 der 600 ZEISS Mitarbeiter im
Vereinigten Konigreich arbeiten heute am
Standort in Cambourne. Unabhéangig von
Veranderungen auf der politischen Landkar-
te Europas geht diese Erfolgsgeschichte wei-
ter: ,ZEISS wird weiterhin fir Kunden in
GrofB3britannien da sein”, sagte Dr. Jochen Pe-
ter, Mitglied des ZEISS Vorstands, bei der Er-
6ffnung. ,Wir fihlen uns unseren Aktivitaten
in GroBbritannien genauso verpflichtet wie
dem ZEISS Markenversprechen.” Neben ei-
nem GroBteil der SBU RMS (Research Micros-
copy Solutions) Elektronenmikroskop-
Produktion ist auch das Service and Supply
Center (SSC) nun im ,Building 1030” in Cam-
bourne beheimatet.

1—2020 ZzOOM 43



Auf4.000 Quadratmetern und drei Stockwer-
ken befinden sich 16 Besprechungsraume,
ein moderner Open-Office-Bereich mit Co-
working-Arbeitspldatzen und Ruherdumen: ein
Konzept, das eine Atmosphare der Zusammen-
arbeit und eine schlanke Produktion ermdg-
licht. Im Demonstrationszentrum kdnnen Be-
sucher die Arbeitsweise der Mikroskope
hautnah erleben.

ARCHITEKTUR,
DIE ZUSAMMENARBEIT FORDERT

Das Gebaude selbst wurde gerdumig und mit
viel naturlichem Licht gestaltet, um angeneh-
mes Arbeiten und positives Kundenerleben
zu verbinden. Daniel Aldridge, Managing Di-
rector von ZEISS RMS, spricht vom ,Wow-Fak-
tor”, der schon beim Betreten des Gebaudes
entsteht und die ZEISS Unternehmenskultur
widerspiegelt. ,Wir arbeiten zunehmend in
virtuellen, globalen Teams. Die neue Arbeits-
umgebung bietet viele Moglichkeiten fir
Team-Interaktionen.” Aldridge nennt Bei-
spiele: Coworking-Tische flir spontane Bespre-
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Kunden aus
Wissenschaft und
Industrie
besuchen uns
regelmaflig 44

Dr. Veronika Kugler,
Leiterin des ZEISS Microscopy
Kundenzentrums

1/
KOOPERATION
Coworking-Arbeitsplat-
ze ermutigen
zur kreativen
Zusammenarbeit.

2/
KOMMUNIKATION
Im Open-Office-Bereich
werden unkompliziert
Lésungen entwickelt.

3/
KONZENTRATION
In Ruhebereichen

kénnen Mitarbeiter
flexibel arbeiten.

chungen, interaktive Bildschirme fir Skype-
Konferenzen und Stihle mit extrahoher
Lehne, um Anrufe abseits vom Schreibtisch
zu fuhren. 1:1-Kabinen ermdglichen vertrau-
liche Gesprache und ein Sitzsackraum ent-
spannte Meetings.

Paul Adderley, Leitung Sales und Service,
fugt hinzu: ,Ein modernes Arbeitsumfeld soll
Flexibilitdt und Agilitat ermoglichen. Mit der
neuesten IT-Infrastruktur ist es viel einfacher,
diese Chancen auch zu nutzen.” Es sei wichtig
gewesen, die Teams zu ermutigen, vom
Schreibtisch aufzustehen und sich zu be-
wegen. Gerade die AuBBenumgebung biete
.eine hervorragende Gelegenheit fir Mee-
tings im Walk-and-Talk-Stil” in der Natur.
Der Business Park grenzt namlich an ein Na-
turschutzgebiet.

DER OKOLOGISCHE
FUSSABDRUCK STIMMT

Zusatzlich wurde darauf geachtet, den
CO2-AusstoB gering zu halten. Uberall wurden
LEDs verbaut, eine effizientere Kiihl- und Heiz-



Vor Ort

a4/
PERFEKTION
Die Endkontrollen der
schlanken Produktion
werden in 26 Feldern
durchgefiihrt.

5/
PRAZISION
Fiir Bau und Inspektion der
Mikroskope wurde
ein Reinraum Klasse 6
eingerichtet.

6/
AUSSTATTUNG
In den Demonstrations-
raumen ist alles Equipment
vorhanden.

7/
FLEXIBILITAT
Im Montagebereich
konnen Teile mit einem
Briickenkran in jede
Richtung bewegt werden.

~ "

& -

anlage installiert und Ladestationen fir Elekt-
rofahrzeuge eingerichtet. ,Das sind Investitio-
nen, die sich mittelfristig auszahlen”, so
Adderley. Dank des Einsatzes der Kollegen von
SBI konnte alles schnell umgesetzt werden.

Ein wichtiges Element am neuen ZEISS
Standort sind die Demonstrationsrdume im
Kundenzentrum. ,Kunden aus Wissenschaft
und Industrie besuchen uns regelmaBig
fir Demonstrationen”, erkldrt Dr. Veronika
Kugler, Leiterin des ZEISS Microscopy Kunden-
zentrums. ,Die Einrichtung ist modern und
geraumig. Wir haben nun einen zusatzlichen
Bereich im Labor mit den fur die Probenvor-
bereitung erforderlichen Geraten.” Dartber
hinaus seien standig mehrere ZEISS Produkte
in Greifweite, um Komplettlésungen und Ar-
beitsabldufe zu demonstrieren. Kugler lobt
auBBerdem die Anbindung an London und
den Flughafen Stansted: ,Unser neuer Stand-
ort ist leicht von den wichtigsten Flughafen
zu erreichen. Das ist besonders wichtig fur
Kunden mit engem Terminkalender, die
Produktvorstellungen innerhalb eines Tages
durchfiihren missen.”

Andrew Hurley, National Service Mana-
ger der Medizinischen Abteilung, hat bereits
positives Feedback von Vertrieblern fir Den-
talmikroskope erhalten: ,Sie waren sehr be-
eindruckt. Wir freuen uns darauf, MED-Kun-
den nach Cambourne zu holen und unseren
Demoraum zu nutzen.” Auch Hurley schatzt
die sozialen Aspekte der Raumgestaltung:
.Der Kichenbereich funktioniert groBartig.
Dort ergeben sich Gelegenheiten, mit Leuten
zu plaudern, die man im alten Gebaude viel-
leicht noch nie gesehen hat.” Einsam am
Schreibtisch isst in Cambourne niemand. Fur
Aldridge ist klar: ,Unsere Kantine ist zum Her-
zen des Gebaudes geworden.” |
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Brandneu

Prazision als
Erfolgsfaktor

ie Automobil- Sicherheit

D branche fiir
befindet sich

im Umbruch und stellt

die Hersteller von

Elektrofahrzeugen vor

neue Herausforderungen —

auch in der Qualitatssicherung,

denn der Prazisionsanspruch

in der E-Mobilitat steigt. ZEISS

unterstitzt sie dabei mit dem

neuen Angebot ZEISS eMobility

Solutions.

Waéhrend ein Verbren-
nungsmotor aus bis zu 1.400
Teilen besteht, sind es beim
Elektroaggregat nur 200 —
jedoch hochkomplexer Art.
Aber nicht nur der E-Motor,
auch Komponenten wie
Batterie, Leistungselektronik
und Getriebe arbeiten mit sehr
geringen Toleranzen und
hohen Anforderungen an ihre
Materialzusammensetzung.
Dabei gilt es beispielsweise,
Mikrostrukturen von Batterien
zu analysieren und kleinste
Bauteile und ihren korrekten
Sitz in der Elektronik zu
inspizieren. Unentbehrlich
etwa fur die Sicherheit: ,Selbst
minimale Defekte konnen
katastrophale Folgen haben”,
sagt Bob Chen, 42, Projektleiter
von eMobility Solutions, und
erinnert an explodierende
Smartphone-Batterien.

Bei der Qualitatssicherung
dieser Komponenten Gbernimmt
ZEISS eine einzigartige Rolle als
Komplettldsungsanbieter:
Mithilfe von Licht-, Elektronen-,
Réntgenmikroskopen, Koordi-
natenmessgeraten und optischer
3-D-Scanning-Messtechnik
sowie Computertomographie
werden Komponenten analysiert,
gemessen, digital gespeichert
und ausgewertet. Die erforder-
lichen Lésungen fasst ZEISS
unter der Bezeichnung ZEISS
eMobility Solutions zusammen.
Damit bietet ZEISS ein einzigar-
tiges, gesamtheitliches mess-
und pruftechnisches Paket an
Lésungen fur alle Komponenten
der E-Mobilitat. |

E-Mobilitat
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ELEKTROMOTOR
Durch digitale
Auswertung werden
Lebensdauer und
Leistung gewahrleistet.

! PERFEKTE LOSUNGEN

: ZEISS eMobility Solutions

. liefert ein einzigartiges

: mess- und priiftechnisches
: Paket fiir die elektromobile
. Branche.

BATTERIE
Die Mikrostrukturen
werden durch ZEISS
eMobility Solutions
analysiert.

LEISTUNGSELEKTRONIK

Winzige Bauteile werden

auf ihren korrekten Sitz
liberpriift.

GETRIEBE
Minimale Toleranzen
werden mit optischer
3-D-Scanningtechnik
gemessen.




Nachrichten

ZOOM > MED

20 Jahre Biometrie

— ein Messverfahren

revolutioniert die
Augenheilkunde

Mehr als 1 Million Arbeitsstunden
von ZEISS Entwicklern, mehr

als 800.000 Testmessungen in
Laborumgebung und mehr als
150 Millionen Berechnungen:

Seit nunmehr 20 Jahren ist der
IOLMaster eine Erfolgsgeschichte
und geniel3t das Vertrauen von
Arzten in iiber 130 Lindern - ein
Grund zum Feiern.

Am 14. September 1999 wurde der erste ZEISS
|OLMaster ausgeliefert. Es war der Beginn der
optischen Biometrie, die durch das Unternehmen
bis heute gepragt wird. Doch wie so oft basieren
Erfolgsgeschichten bei ZEISS auf der Zusammen-
arbeit mit Wissenschaftlern und Arzten. So auch
im Fall der optischen Biometrie, deren Entwick-
lung auf einer intensiven Kooperation mit
Professor Adolf F. Fercher vom Institut fur
Medizinische Physik in Wien fuBt. Fercher ist der
Vater der Kurzkoharenz-Methode, mit der es
ihm 1986 erstmals gelang, das menschliche
Auge per Laser-Interferometrie zu vermessen.
Mit der Markteinflihrung des Biome-
ters IOLMaster hat ZEISS Diagnose und
Operationsplanung fir das Krankheits-
bild Katarakt (Grauer Star) revolutioniert.
Bei der Behandlung dieser Augenkrank-
heit wird die eingetriibte naturliche Linse

GEFEIERT WURDE

der 20. Geburtstag

der optischen Biometrie
bei ZEISS gemeinsam
mit Kunden auf der
wichtigsten europdischen
Messe fiir Katarakt-

und Refraktiv-Chirurgie
(ESCRS) in Paris — natiir-
lich mit Kuchen, ganz
wie es sich fiir eine
Geburtstagsfeier gehort.

der Auswahl der passenden Intraokularlinse ab.
Fir die Berechnung der I0L wurde die Augenlan-
ge klassisch mit Ultraschall gemessen — ein fiir

die Patienten unangenehmes Verfahren, denn
der Arzt ,piekst” mit einer Sonde aufs Auge,

das daftr taub getropft werden muss. Der ZEISS
|OLMaster ermdglichte erstmals eine beriih-
rungslose und sehr schnelle Messung. Im
Vergleich zur Ultraschall-Methode konnte zudem
die Prazision enorm gesteigert werden: Mit dem
IOLMaster 700 gelingt es fast immer, die IOL so
genau zu bestimmen, dass der Patient keine Brille
mehr braucht — mit Ultraschall ist das undenkbar.
Der IOLMaster 700 erstellt ein Schnittbild, das die
gesamte Augenldnge von der Hornhaut bis zur
Netzhaut erfasst. Zusammen mit der Messung
der Hornhautradien, der sogenannten Keratome-
trie, kdnnen die Messergebnisse in die Linsenbe-
rechnungsformeln eingetragen und die passende
IOL gewahlt werden. Bei der Berechnung der

IOL unterstitzen digitale Losungen wie der neue
ZEISS EQ Workplace.

Der Workflow zur Vorbereitung einer
Katarakt-OP wurde mit dem IOLMaster grundle-
gend verandert: Wahrend die Ultraschallmessung
von einem Arzt durchgefihrt wurde, kann die
Messung mit dem IOLMaster vom medizinischen
Personal vorgenommen werden. Dies entlastet
den Arzt entscheidend.

Wird das Biometrie-Team nach
der Grundlage der ZEISS IOLMaster-
Erfolgsgeschichte gefragt, so ist die
Antwort: ,Leidenschaft und Innovati-
on". Das beweisen nicht zuletzt die

50 Software-Releases, die das Team in

|
durch eine kinstliche Intraokularlinse = . B den letzten 20 Jahren auf den
(IOL) ersetzt. Das visuelle Ergebnis einer - r— Markt gebracht hat. Ein Ende ist
Katarakt-Operation hangt priméar von o nicht in Sicht. |
T ——

Elf KINEVOs auf
einen Streich

Dem ZEISS Team ist es gelungen, elf
neue ZEISS KINEVO-Systeme im Barrow
Neurological Institute (BNI) zu
platzieren - die grote Anzahl dieser
Systeme in einer Klinik. Das BNI in
Phoenix (USA) ist weltweit eine wichtige
Referenz in der Neurochirurgie. Seit
langem besteht eine enge wissen-
schaftliche und klinische Partnerschaft
mit ZEISS. So war das Arzteteam bereits
im Entwicklungsprozess des robotischen
Visualisierungssystems ZEISS KINEVO
900 eingebunden. |

Eine Idee wird pramiert

Heike Joithe aus der Qualitatskontrolle
des Berliner Standorts der ZEISS
Medizintechnik gelang es gemeinsam
mit Stefanie Schwind, Schichtleiterin
mechanische Fertigung, und Alexander
Oertl von der IT, eine Idee zu etablieren,
die durch einen vereinfachten
Re-Sterilisationsprozess den Ausschuss
von Intraokularlinsen (IOL) vermeidet.
Guillaume Gasc, Leiter des Competence
Centers Berlin, Giber die positiven
Effekte: ,Wir miissen nun keine
Produkte mehr nach der Sterilisation
verschrotten. Das spart Kosten im
niedrigen sechsstelligen Bereich ein und
steigert unsere Effizienz.” Die Idee des
abteilungsiibergreifenden Teams wurde
durch das Betriebliche Vorschlagswesen
pramiert. |

GUTE IDEEN ZAHLEN SICH AUS:
Das ZEISS Team am Standort
Berlin freut sich Gber Pramie und
Effizienzsteigerung.
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Zusammenarbeit mit HR

Mit Workday haben
n wir viel weniger
Papierarbeit und konnen
Z wichtige HR-Daten aus
nur einer Quelle abrufen

Niranjan Maharajh,
Director Systems Engineering,
Design Verification and Validation,
Carl Zeiss Meditec, Inc., Dublin

Mit Workday kann
ich einfach sehen,
wo jemand sitzt,
welche Rolle er hat /
oder wer seine
Fithrungskraft ist
Jaime Cunningham,

Recruiter, Carl Zeiss Vision,
Inc., Kentucky

HR wird schneller und
geschaftsorientierter

Die Mitarbeiter von ZEISS sind entscheidend fur den Erfolg des
Unternehmens. Deshalb bildet das Thema TEAM einen der vier Eckpfeiler
der ZEISS Agenda 2020. Jetzt bekommt die Personalarbeit einen
Innovationsschub, der die Zusammenarbeit mit HR als geschaftsunter-
stUtzender Funktion auf ein neues Level hebt.
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Zusammenarbeit mit HR

Was besser wird

jederzeit auf eigene Stamm-
daten zugreifen und
einfach selbst anpassen —
schnell und unbiirokratisch
viele automatisierte Ablaufe
statt zeitfressender
Verwaltungsarbeit — stand-
ardisierte digitale Prozesse
statt uniibersichtlicher
Papierflut
eine feste Anlaufstelle
fiir alle Personalfragen —
fachlich kompetent
mit hoher Erreichbarkeit
gleiche Personalprozesse
fiir alle — einfach,
schnell und fair
einfach und schnell Kollegen
oder Ansprechpartner finden
— auf einen Blick: Standort,
Rolle, Team und mehr
einfache Dashboards statt
aufwandiger Aufbereitung
in Excel und Powerpoint

Unsere US-Kollegen
nutzen bereits digitale
HR Services on Demand in
Workday und erzdhlen
von ihren Erfahrungen.

ie Dynamik, die die Agenda
2020 in ZEISS entfaltet, macht
auch vor dem Bereich Personal
nicht halt. Sie soll das Team
ZEISS starken — die Personalar-
beit schneller und moderner
machen und starker am Geschéaft orientieren.
Die Einflhrung eines neuen HR-Zusam-
menarbeitsmodells in Deutschland mit neu-
en Rollen und Organisationsstrukturen, die
Schaffung globaler Standards fir Personal-
prozesse sowie die unternehmensweite Ein-
fihrung der HR-Software ,Workday” sind
daflr wichtige Schritte. Die Kollegen bei
ZEISS in den USA nutzen diese weltweit fih-
rende Losung bereits, die moderne ,HR Ser-
vices on Demand”* ermoglicht. HR-Standard-
themen kénnen einfach und schnell selber
von Mitarbeitern im System digital erledigt
oder per Workflow angestoBen werden, bei-
spielsweise die Anderung von persénlichen
Daten oder das Beantragen von Urlaub. Basis
hierfur ist die Schaffung von standardisier-
ten, schlanken Personalprozessen.

In Workday kann ich
n meine Urlaubsantrage
nun ganz einfach erstellen.
Mein Manager bekommt
nun sofort eine Mitteilung
und kann diese innerhalb
kurzester Zeit bearbeiten.
Hierdurch entfallen lastige
E-Mails, und ich kann
jederzeit den aktuellen
Bearbeitungsstatus
einsehen

Jay Elepano,
Product Manager,
IQR, Oberkochen

.Mit unserem umfassenden Ansatz haben
wir Vertreter aus den Personalbereichen aller
Sparten und Regionen einbezogen. Gemein-
sam wurden Geschaftsablaufe im Personal-
wesen geprift und Optimierungspotenziale
herausgearbeitet”, sagt Franz Donner, Leiter
Corporate Human Resources.

Das neue Modell der Zusammenarbeit
fuhrt auch zu einer neuen Organisation.
Uber alle Sparten und Geschaftseinheiten
werden Mitarbeiterbetreuung und Personal-
verwaltung in einem Ubergreifenden Bereich
zusammengefasst: den HR Business Services.
Diese Ubernehmen die vielfaltigen Aufgaben
des HR-Tagesgeschafts. Mitarbeiter stoBen
die Prozesse eigenstandig digital an und
die richtigen Fachexperten Gbernehmen und

1—2020 ZOOM 49



Zusammenarbeit mit HR

Workday verbindet viele

” Tools, die ich fiir meine
tagtagliche Arbeit im
HR-Umfeld bendtige. Ich

kann auf diese Tools tiber

meinen Rechner oder auch

mobil uber eine App HR-Zusammenarbeitsmodell
ganz einfach und schnell
Zugreifen Mit der Einfiihrung eines neuen Zusammenarbeitsmodells und
digitaler Unterstiitzung sollen Mitarbeiter ihre Personalthemen
Steven Braman, selbststandiger steuern konnen. Die'HR Services on Demand
Technical Trainer, Carl Zeiss Meditec, versetzen sie in die Lage, viele HR-Fragestellungen gleich selbst zu
Inc., Dublin beantworten und zu erledigen oder direkt bei HR anzustof3en.

Falls Fragen offen bleiben oder Beratungsbedarf besteht, hilft das

CLYETNE= AT D der HR Business Services (HRBS). In besonders

komplizierten Fallen stehen weitere (-1 it (1500 fiir einzelne
Fachthemen zur Verfiigung.

weitere
HR-Experten

Hbperten
60% <1%

Digitaler 1t Level Support 2 Level Richtlinien /
Support (telefonisch/digital/  Support/ Strategie
per Walk-in) Spezialfdlle  Support

Anfragen
an den Personalbereich nach Anteilen,
von wem sie bearbeitet werden

HRBS
Spezialisten

HR Connect

AN Team

HR Services
on Demand*
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Zusammenarbeit mit HR

Unsere US-Kollegen
nutzen bereits digitale
HR Services on Demand in
Workday und erzéhlen
von ihren Erfahrungen.

In Workday kann ich
wichtige Ubersichten
mit nur einem
Klick erhalten — dies
vereinfacht meine Arbeit
als Manager

Fotios Pantis,
Vice President of Finance & Treasurer
Carl Zeiss Industrial Metrology, LLC,
Minneapolis

Workday war fiir mich
”zunéchst eine Umstellung.
Aber durch seine einfache
und intuitive Funkti-
onsweise konnte ich mich
schnell an das neue

System gewohnen

Ryan Kashubara,
Lean Project Engineer,

Zukiinftige HR Rollen

HR im Business

DEFINE

Global
Functional

Teams

OPERATE

HR Business

Services

Moderne HR IT-L6sung
(Workday)

Carl Zeiss Vision, Inc., Kentucky

Zielbild des HR-Bereichs: LI T ailar)
erledigen die klassische Personalarbeit im
Tagesgeschaft fiir die gesamte ZEISS Gruppe
in Deutschland. Als zentraler HR-Ansprech-
partner unterstiitzen sie alle Mitarbeiter und
helfen bei Fragen weiter (zum Beispiel
Antragsbearbeitung Elternzeit, Erstellung von
Arbeitsvertragen). G BT LG R0
umfassen Spezialisten, die grundsatzliche und
globale Regeln und Ablaufe festlegen (zum
Beispiel globale Richtlinien fiir Bonusberech-
nung). HR Business Manager in den Sparten
konzentrieren sich auf die strategische
Unterstiitzung der Fiihrungskrafte der
einzelnen Geschaftsbereiche (zum Beispiel bei
der strategischen Personalplanung). Zugrunde
liegt Workday als einheitliche, globale
Softwarelosung, welche "HR Services on
Demand"* fiir Mitarbeiter und Fiihrungskrafte
bereitstellt (zum Beispiel fiir selbststéandige
Anderung der eigenen Bankdaten).

|6sen schnell und kompetent. Als zentraler
und erreichbarer Ansprechpartner werden
HR Business Services somit der neue Kontakt-
punkt fur alle Mitarbeiter sein. HR Business
Manager sind dadurch von operativer Perso-
nalarbeit entlastet und konzentrieren sich
voll auf die strategische Unterstlitzung der
Fuhrungskrafte rund um People- und Fih-
rungsthemen in den Geschéaftseinheiten. So
soll fur ZEISS eine zeitgemaBe Personalarbeit
entstehen, von der jeder Mitarbeiter, jede
Fihrungskraft und damitin Summe auch das
gesamte Unternehmen profitieren kann.

Die Veranderungen sollen bis Sommer
2020 umgesetzt werden. Im Anschluss wer-
den die strategischen Personalprozesse wie
Talent- und Performancemanagement, Rec-
ruiting sowie Vergltung und Zusatzleistun-
gen angegangen. |

1—2020 zooM 51



0
' \ . ' r E 2
W W i 4 1 N L ‘ ‘ L . :
a . i . . ; ' ) ! i Yoy T 5 ke
i . ' L] B L1 ¥ Y ¥ ' r L. Ij . r
2 . Ny W '
oy . . A TR . 5 r ¢ ey St
i 1 LI ' . ¥ Aoy L
.k y . . - i S i . P L] 0 r \ ' x ¥
. [ L - ] § . ] x
' 1 ; 5 3 2 ;
: [ " ' W 4 b W ! :
. d L | (i iy
& n ' & N i o : i ; 3 :
- o L] iy ] skt 3
# ' a - . % *
LR - w" 1 ' . " 2 L ! : . L
. 2 & .
F . . 9 L) piy L A . - LI ! Y !
. [ [ ¥ LB % Wl T | AT "4 il
11 ¢ Y ; ;
¥ J i ' . W S L g
X ' 3 " ¥ 1 = L el e
I I ! k - - ' v v N
i i - ! # }
i § % W : ! e : ; .
¥ a 5, " g 3 -
: ’ A . Loty " T : : ' - L
\ ‘ ’ |- " . L] . L
iy i i g ' P
I | : ¢ " . "o, i i ", LR
g : i . . iyt ey e
' " i y Uy N g i Al ‘ .
[ Ll . W . L - . h A - l : {
w1 s % . - At LI | . . .
\ W® L] " y
L] I‘ L ... L] Il 1 L- o L .l~ : : v il ll. i Ry
v Loy e 5 1 185 ! . ' X A
] N y i
] i i " ' : e " B
' [l i , ' ¢ " . M Vg i - ' . &=
" L X J ! il :
. 9 : 5 . 3 . § L wt
i ¥ P [ H " " ¥ . . Ll i . s [y
[l L] N 0 4 L " " o, d
8 wW 1 i " 0 ¥ " J W
‘ - w L] LN} - g : i ;
; - i ) [ . .
- A x * R | . =11 ¥ " 5 Lk,
i L » " 5 . W ' - i ! ;
. 5 ' o i :
' . an iy . . 1 o
. LY l
¥ I iy . R e . v e ¥ b
' i . ' 1 f A -
: ; : £ : " o L -
ae N s ] y ' ) iy
: . : . : x ' W
1 . Pk Wi 4 L ' - L E g :
: ¥ e Wt ’ . Aty . il v
. - : W .‘.' A ' .
i m, . - 3 \ v
" * . a' L] 1 LB LA 4
1 F . e . : o I .
i + L . ! C L ; : ! 3
T ll ] ® - Ll ¥ b : 5 ; - :
g \ ! . X : - 1 " e
b _ A 9 " N C .
. : ; 3 - o Vo
p ak & ¥ [ d |
. : I : I
i i L1 ‘\ . ; - ; ;
. *hrer v - . NI " b ;
& al ] x o .I
L] LY o " L ‘ i iy
[ 1 ¥ I
LR . ¥ v . | Yo Wiy aght
\l X b 7 : )
. ¥ ks . 1 . A
» i 8 - = 1 " -
Ron 1 a1
. e B . . = LT H [ - ¥ K ] S
. A . 4 ¥ : = . ]
: - ¥ ; - " . ! vl
, ] ! : i - o At ,
» s = Nl O A T
v ' . . , : : * ' i
! T . WL " .l.
g & LY o u ] * L, ]
. . - b W - 1 18
‘ e e ¥ o . - L 3 b T
[y W " A . ¥ i k. g - ~ a
. ' LI} . . - we "y | : . 3
L F ' . 4 . +
d . 5 .
; (
Ll d : : 3
ak e y
* . i
. -
= A - . 3 ] [
5 ] L N ¥ - g : ™
" 1 - 4 J
Ll . i E i
L1 L o '
i :
i L 3
L
. . =
. i 4 .
"
.
L w
. . i .
K 3 e
i L
. .
. - *
.
. ' o
Ll ] L] . »
LN 1 & L. &
. . & a - s . e
» . = » ¥
[} . . iy =y ik a ' i Ll
] ; ; ) e =
=] ] 4 L TR o A Fand
- : ‘ . L ; . i ' st LG '
i W A 3 3 iy
; gl . g bk N e
] . r J z i . e g y AS3
. ) - L o - " W . &
L 1 1 J y 3 k I h X
. ¥ . . . e - Metd “ =y L 2
0 ' M o i X L . LI
- + x ~ J 5
] 1] " A ' - : 5 ..‘ I. y :
" [ (R " § . ! = '
L " L L} - r ' - | .
: . e W i
K il A . A
£ a W i 2 o L o H i
* + Ll ot ! " :
§ . . a . - . 5 | ¥ v .
= ; ., . ¥ N g " L] y
; . 3 . ol g k X -
LIk . i o W Y, Y o ; ! .
A i . .
a . " ‘ ¥ . B ¥ - %
: : 4 x [ Ll L L) 1
a . ‘ ' i.. 4 7
] - r -
" = - "
» u R .
X O b . ; ’ y
' i 1 4 e 5 - .
- : ] # r.fl ‘. ¥
L 1 i . . i & "
e , . i - o i % N iy
Ll L F H
- . i L > 15 8
) i
i . L ;
& E : i \
v " 1
W .
L1 s L E
> ; P TN s
i " ¢ : ; ;
d F 2
J 5
4 H
I [ 1 A !i
" " ¥ i "
. . : . '
P
" ¥ R #
. . t




