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Kennzahlen
(IFRS)

2016/17 2015/16 2014/15
Mio. € Mio. € % Mio. € %
Umsatz 5.348 100 4.881 100 4511 100
» Inland 621 12 612 13 547 12
» Ausland 4.727 88 4.269 87 3.964 88
Forschungs- und Entwicklungskosten 552 10 436 9 466 10
EBIT 770 14 615 13 369 8
Konzernergebnis 561 10 404 8 208 5
Cashflow aus der betrieblichen Tatigkeit 445 425 396
Cashflow aus der Investitionstatigkeit -642 -357 -206
Cashflow aus der Finanzierungstatigkeit 258 -207 -25
Bilanzsumme 7.317 100 5.658 100 5.417 100
Sachanlagen 973 13 979 17 1.005 19
» Investitionen 183 154 160
» Abschreibungen 160 155 150
Vorrate 1.275 17 1.118 20 1.081 20
Eigenkapital 3.429 47 1.416 25 1.357 25
Nettoliquiditat 1.986 568 374
Mitarbeiter am Bilanzstichtag (30. September) 26.945 25.433 24.946
» Inland 11.339 10.770 10.895
» Ausland 15.606 14.663 14.051

Weitere Informationen unter:
www.zeiss.de/geschaeftsbericht
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Vernetzte Zukunft
mitgestalten

Technik bietet heute viele Moglichkeiten
zur Vernetzung. Welche Chancen sich
daraus ergeben und wie man sie nutzt,
entscheidet immer noch der Mensch.
Denn nur er kann in die Zukunft denken
und die richtigen Fragen stellen.

Die beste Voraussetzung dafur ist,

auch Wissen intelligent zu vernetzen.

Vernetzung hat unterschiedliche Dimensionen,
sowohl physisch als auch virtuell. Die Digitalisierung
sorgt in hohem Tempo fur einen technologischen
Wandel, der nahezu alle Bereiche erfasst. Wirtschaft,
Industrie und Gesellschaft verandern sich. Neue Struk-
turen, Denk- und Handlungsweisen entscheiden Uber
den kinftigen Erfolg. Mit der rasanten Entwicklung
gehen viele Chancen einher, die dank einer sinnvollen
Vernetzung genutzt werden kdnnen.

Vernetzung — ob mit der Wissenschaft, innerhalb der
Wirtschaft, im Arbeitsumfeld, von Technologien oder
in der Gesellschaft — ZEISS hat sich im Geschaftsjahr
2016/17 intensiv damit beschaftigt.

Folgende Fragen standen im Mittelpunkt und werden
auch weiterhin zentral und zukunftsweisend sein:
Was wird aus unserem Wissen? Wie vernetzt denkt
und handelt die Wirtschaft? Mussen wir leben und
arbeiten neu lernen? Was macht die Technik mit uns?
Hat der Fortschritt eine soziale Kompetenz?
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Vorstandsvorwort

Sehr geehrte Damen und Herren,
liebe Freunde von ZEISS,

das Geschaftsjahr 2016/17 markiert eine weitere wichtige Etappe auf unserem Wachstumskurs: Unser Umsatz
erreichte einen Hochststand von 5,348 Milliarden Euro (Vorjahr: 4,881 Milliarden Euro). Das Konzernergebnis wurde
um 39 Prozent auf 561 Millionen Euro und damit ebenfalls auf Rekordniveau gesteigert.

Die ZEISS Gruppe wachst weltweit. Nach wie vor besonders in Asien, aber auch in den derzeit weniger dynamischen
Markten wie Europa und Nordamerika. Alle vier Sparten, Semiconductor Manufacturing Technology, Research &
Quality Technology, Medical Technology und Vision Care/Consumer Products, tragen zu diesem positiven Ergebnis
bei. Das war und ist keine Selbstverstandlichkeit. Deswegen mochten wir uns an dieser Stelle bei unseren Kunden
bedanken, flr ihr Vertrauen und die partnerschaftliche Zusammenarbeit. NatUrlich gilt der Dank auch all unseren
Mitarbeitern, die diesen Erfolg ermdglicht haben. Ihr Einsatz verdient grofSten Respekt. Sie engagieren sich taglich fur
unsere Kunden und erfullen die Unternehmensstrategie ZEISS Agenda 2020 ununterbrochen mit Leben.

Die intensive und offene Zusammenarbeit mit Kunden sowie die enge Vernetzung mit Partnern pragt unser Geschaft
immer starker und ist heute eine wichtige Grundlage fir unseren Erfolg. Marktbestimmende Innovationen gelingen
uns, weil wir Produkte gemeinsam mit Kunden entwickeln und so ihre BedUrfnisse prazise bedienen. Das robotische
Visualisierungssystem ZEISS KINEVO 900 fir die Neurochirurgie ist dafir im vergangenen Geschaftsjahr sicher ein
eindrucksvolles Beispiel. Mit der stetigen Erweiterung unserer Kunden- und Applikationszentren auf der ganzen Welt
treiben wir diese Entwicklung voran. Auch die Fortschritte bei der Entwicklung der Zukunftstechnologie EUV waren
ohne starke Partner nicht maéglich — seit 20 Jahren arbeiten wir hier Hand in Hand mit ASML, mit ihrer Minderheits-
beteiligung an unserer Halbleitertechniksparte und den damit verbundenen Investitionen von rund 760 Millionen Euro
in den kommenden finf Jahren wird uns der Durchbruch mit der ndchsten EUV-Generation gelingen. Gerade im
Zeitalter der Digitalisierung ist eine horizontale Vernetzung essentiell. Strategische Allianzen wie jlingst das Joint
Venture ADAMOS, bei dem wir mit anderen Kooperationspartnern Industrie-4.0-Lésungen fir den mittelstandischen
Maschinenbau konzipieren und umsetzen, sind Ausdruck dieser Entwicklung. Mehr Kundenorientierung und mehr
Nahe zu unseren Partnern — in diesem Sinne arbeitet auch unser neues Kompetenzzentrum Digital Innovation Partners
in Mlnchen und begleitet so die digitale Transformation unseres gesamten Unternehmens.

Der Erfolg im vergangenen Geschaftsjahr wie auch unser kontinuierliches Wachstum seit der Finanzkrise 2008/09
sind keine Selbstlaufer. Es liegt auch fur die Zukunft eine grof3e Verantwortung darin, diese Entwicklung fortzusetzen.
Zunehmend unsichere wirtschaftliche Rahmenbedingungen fordern uns umso mehr. Wir werden bei ZEISS daher
weiter technische und gesellschaftliche Veranderungen als Chancen ergreifen und unseren Kunden Produkte und
Losungen bereitstellen, die ihnen wiederum in ihren Bereichen zu Erfolg verhelfen.

ZEISS als modernes, globales und dynamisches Unternehmen ist auf einem guten Weg. Wir werden die Unternehmens-
strategie ZEISS Agenda 2020 konsequent mit Innovationen, Investitionen und gezielten Geschaftsexpansionen umsetzen.
Damit wird es uns gelingen, unser Unternehmen auch nach Uber 170 Jahren immer wieder weiterzuentwickeln und
auch in Zukunft in vielen Bereichen marktbestimmende Innovationen zum Nutzen der Kunden, aber auch der ganzen
Gesellschaft hervorzubringen. Flr das Vertrauen in uns danke ich unseren Kunden und Geschaftspartnern im Namen
aller Vorstandskollegen und unserer Mitarbeiter.

Oberkochen, Dezember 2017

Ny

Prof. Dr. Michael Kaschke
Vorsitzender des Vorstands
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5 - RIVER OF CONVERSATION

VIS T0 615 WEBSITE PAST 48 HOURS

103.398

f

Barton1972
@Barton_1972

Thomas Spitzenpfeil

Im Vorstand zustandig fur:
» Corporate Finance & Controlling
» Corporate Information

Matthias Metz
Dr.rer. pol.

Im Vorstand zustandig fur:
» Vision Care/Consumer Products
(Vorsitzender der Geschafts-

Michael Kaschke
Prof. Dr. sc. nat.

Vorsitzender und Arbeitsdirektor

Im Vorstand zustandig fur:

Ludwin Monz
Dr.rer.nat.

Im Vorstand zustandig fur:
» Medical Technology (Vorsitzen-
der des Vorstands der Carl Zeiss

Technology fuhrung der Carl Zeiss Vision » Research & Quality Technology Meditec AG)
» Corporate Auditing & Risk International GmbH) » Semiconductor Manufacturing » Corporate Quality Management
Management » die Vertriebs- und Service- Technology » Corporate Research &

» Corporate Security

» Digital Innovation Partners

» Financial Services

» Consolidation & Accounting
Center

» Business Services & Infrastructure

» Shared Production Unit

» die Vertriebs- und Servicegesell-
schaften Osterreich, Schweiz,
Grofbritannien, Tschechische
Republik, Nordics und Polen

2010 Eintritt bei ZEISS als Mitglied
des Konzernvorstands

gesellschaften Belgien, Brasilien,
Frankreich, Italien, Mexiko und
Niederlande

2015 Eintritt bei ZEISS als Mitglied
des Konzernvorstands

» Strategic Corporate Development

» Corporate Communications

» Corporate Legal & Patents

» Corporate Human Resources

» die Vertriebs- und Service-
gesellschaften Australien, China,
Indien, Studkorea, Stdostasien,
USA (Holding) und Stdafrika

1992 Eintritt bei ZEISS, seit 2000
Mitglied des Konzernvorstands,
seit 2011 Vorstandsvorsitzender

Technology

» die Vertriebs- und Service-
gesellschaften Japan, Spanien
und Turkei

1994 Eintritt bei ZEISS, seit 2014
Mitglied des Konzernvorstands
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Vernetzung und ihre vielfaltigen Dimensionen
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Neues Arbeiten .3

Die deutsche Wirtschaft erlebt seit einiger Zeit einen histori-
schen Aufschwung, dessen Ende nicht abzusehen ist. Dennoch
stehen Unternehmen auch vor grof3en Herausforderungen.
Megatrends wie Digitalisierung und die daraus resultierenden
Technologien, Energie- und Ressourcenknappheit, Klimawan-
del, demografischer Wandel oder neue Formen der Diagnostik
und Therapie von Krankheiten verandern Gesellschaft und In-
dustrie grundlegend. ZEISS sieht deshalb eine intensive Vernet-
zung der verschiedensten Bereiche als eine der Hauptaufgaben,
um kunftige Entwicklungen mitzugestalten und den Kunden
passende Losungen fur eine erfolgreiche Zukunft anzubieten.

ZEISS steht fUr Technologie- und Innova- Rolle ein. Die Digitalisierung — als eine
tionsflhrerschaft und hat den Anspruch, Auspragung von Vernetzung — bietet
mit Innovationen Markte zu gestalten. daflr viele Chancen. Sie spielt eine immer

Vernetzung hat vielfaltige Auspragungen,  wichtiger werdende Rolle in der Weltwirt-
ZEISS hat sich zur Aufgabe gemacht, sich schaft. Vernetzung und Digitalisierung

fur sdmtliche Dimensionen von Vernet- schaffen nicht nur die Voraussetzungen
zung einzusetzen. Die Vernetzung von flr innovative Produkte und Technolo-
Wirtschaft, Wissenschaft, Technologien gien, sondern fordern auch neue Formen
und Gesellschaft nimmt eine zentrale der Zusammenarbeit.

Um sicherzustellen, dass ZEISS auch in
Zukunft marktgestaltende Innovationen
entwickelt, schafft das Unternehmen die
notwendigen Voraussetzungen dafur —
sowohl fir das Unternehmen als Ganzes
als auch fur jeden einzelnen Mitarbeiter.
Effizientere Arbeitsabldufe und neue
Methoden bestimmen den Wandel im
Arbeitsalltag und ermaglichen es, Kunden
erfolgreicher zu machen. ZEISS fordert
beispielsweise agile Soft- und Hardware-
entwicklung und verankert agile Metho-
den starker im Unternehmen. Auf den
intern veranstalteten ZEISS Innovations-
tagen standen agile Methoden in der Soft-
und Hardwareentwicklung bereits im
Mittelpunkt und wurden in verschiedenen
Workshops erprobt und angewandt.

Sich rasch dandernde Kundenanforderun-
gen machen es notwendig, schnell
gezielte Losungen zu entwickeln. Scrum
oder Design Thinking sind Methoden, die
die Arbeitsprozesse bei ZEISS unterstltzen



® Auch intern wird Vernetzung vorangetrieben: Bei den ZEI‘SAS-t'rihovationstagen_\mv--"'
. Mai 2017 arbeiteten Mitarbeiter von verschiedensten.internationalen Standorten ...

und helfen, die Herausforderungen der
Digitalisierung, wie Volatilitat, Unsicher-
heit, Komplexitat und Mehrdeutigkeit,
umzuwandeln in Chancen fir neue
Produkte und Services.

Maoglich wird dies durch eine sinnvolle
Vernetzung Uber alle Fachbereiche,
Branchen und Grenzen hinweg. Bei ZEISS
hat das Umdenken und Handeln langst
begonnen.

Vernetzung bringt Wissen
zusammen

Wissenstransfer ist fir ZEISS ein zentrales
Thema, um erfolgreich zu sein. Jahrelang
ging es in vielen bundesdeutschen Unter-
nehmen darum, das Know-how innerhalb
des eigenen Unternehmens zu halten und
Uber Generationen hinweg weiterzuge-
ben. Viel starker geht es inzwischen je-
doch darum, Wissen zu teilen. Synergien
mit Experten anderer Fachbereiche und
Branchen zu nutzen und sie zu neuen

\,

o Im Mittelpunkt standen dabei agiles Arbeiten mit

dynamischen Entwicklungsmethoden und Design
Thinking

Ergebnissen und innovativen Produkten
zu fUhren — vor allem das fruhe Einbinden
von Kunden gewinnt an Relevanz. Auch
die Zusammenarbeit mit und an Univer-
sitaten und Forschungseinrichtungen
nimmt bei ZEISS weiter zu. Neue Struktu-
ren sind daflr notwendig.

Ein Trend ist die Entstehung neuer
Firmenstrukturen. Grofse Unternehmen
bauen sogenannte ,Think-Tanks" oder
~Innovation-Hubs", Einrichtungen, in
denen Forscher und Entwickler optimale
Arbeitsbedingungen vorfinden und dabei
raumlich sehr eng mit den betreffenden
Fachbereichen zusammenarbeiten
konnen. Die Verzahnung verschiedener
Disziplinen bietet grof3e Chancen, Ideen
voranzubringen und die Zukunft zu
gestalten. Der Dialog mit anderen Unter-
nehmen wird wichtiger, ebenso der
offene Austausch von Wissen, um gemein-
sam schnellere und bessere Ergebnisse
fur Kunden zu erzielen. Ein Beispiel dafur
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. bereichsubergre\fe_md'én der Weiterentwicklung
von konkreten Ideen fiir Produkte und Lésungen

ist das Plattformkonsortium ADAMOS,
das ZEISS in diesem Jahr mitgegrindet
hat. Es ist Deutschlands erste Allianz
namhafter Maschinenbau- und Software-
unternehmen. Ihr Ziel ist es, mit gemein-
samen Industrie-4.0-Lésungen Kunden-
erfolg zu ermoglichen. Die offene
Plattform bietet Raum flr neue Partner
und die Chance, sich im Sinne einer
vernetzten und kollaborativen Welt zu
verbinden.

Vernetzung lasst die Wirtschaft
Grenzen liberwinden

GrolRer denken, weiterdenken, hinter das
Offensichtliche schauen. Verschiedene
internationale Kollaborationen mit Unter-
nehmen bestatigen dies. So kooperieren
ZEISS und Cisco im Bereich globaler
Maschinenkonnektivitat. Um die Entwick-
lung von digitalen Losungen fir die
Augenheilkunde voranzubringen, akqui-
rierte ZEISS das US-amerikanische Unter-
nehmen Veracity Innovations, LLC.



Dessen Datenmanagementlésung soll
Augenarzten helfen ihre Patientenversor-
gung zu optimieren.

Nicht nur in den USA, dem wichtigsten

Einzelmarkt von ZEISS, sondern auch in

China — einem der gréfiten Wachstums-
markte — ist ZEISS eng vernetzt.

Mit dem Entwicklungsengagement im
Innovation Center for Research and Deve-
lopment von ZEISS in Shanghai (China)
férdert ZEISS eine neue und offene

Form der gemeinsamen, Ubergreifenden
Zusammenarbeit.

Vernetzung schafft und organisiert
Neues Arbeiten

Um Entwicklungen zu beschleunigen,
neue Geschaftsmodelle aufzubauen und
durch die wachsende Internationalisie-
rung kulturelle Hirden zu Uberwinden,
offnet sich ZEISS neuen Arbeitsmetho-
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¢+ Nur mithilfe der Verzahnung
verschiedener Disziplinen kann
die Wirtschaft es schaffen,
Ideen voranzubringen und die
Zukunft zu gestalten.

den. Im neuen Kompetenzzentrum in
Munchen geht es deshalb in erster Linie
darum, die digitale Transformation von
ZEISS zu beschleunigen.

Vernetzung eréffnet der
Technologie neue Dimensionen
Die digitale Transformation erfasst das
Berufsleben und den privaten Alltag.
Aber vor allem produziert sie Daten in
unvorstellbaren Mengen. Sie sind der
eigentliche Wert.

Zentrale Aufgaben der Zukunft sind des-
halb, diese Daten effizient zu vernetzen,
Kundenbedrfnisse zu erkennen und in-
dividuell passende Losungen anzubieten.

Die Entwicklungen schreiten rasant voran.

Die intelligente, effiziente Fertigung mit
Industrie-4.0-Technologie halt mehr und
mehr Einzug in die Produktionsprozesse.
Maoglichkeiten wie autonomes Fahren,
effiziente Steuerung der Energieversor-

ZURUCK ZUR INHALTSANGABE

® Die neue und offene Form der gemeinsamen, (ibergreifenden
Zusammenarbeit spiegelt sich auch in der Architektur wider — wie
hier in Shanghai

gung von Wohnungen und Hausern per
Smartphone und digitale Dienstleistungen
werden weiter zunehmen. Je weiter die
Vernetzung voranschreitet, je mehr
Services angeboten und genutzt werden,
desto grofer die Mengen an Daten, die
anfallen.

Um die Entwicklung der in der nachsten
Dekade in den Markt zu bringenden
Generation der Extreme Ultra Violet (EUV)-
Lithographie-Systeme zu beschleunigen,
haben ZEISS und ASML ihre Partnerschaft
weiter vertieft.

Irgendwann wird der Speicherplatz knapp
werden und die Verarbeitung ins Stocken
geraten. Die vorhandene Technologie
muss in eine neue Dimension vorstofsen.
Die Quantentechnologie soll helfen, diese
Herausforderung der Zukunft zu meis-
tern. Im Frihjahr 2018 vernetzt ZEISS
unter dem Motto ,Optics in a Quantum



+ Die aktuellen Entwicklungen
. erfordern eine neue und offene

: Form der Zusammenarbeit.

o Im Fokus des vernetzten Arbeitens der Zukunft: Daten effizient zu vernetzen, Bedurfnisse der Kunden
zu erkennen und ihnen individuell passende Lésungen anzubieten

World” internationale Wissenschaftler
und Vertreter aus Unternehmen, um Uber
weitere Zukunftstechnologien der Optik
zu sprechen.

Vernetzung fordert mehr Verantwor-
tung fiir die Gesellschaft
Gesellschaftliches Engagement ist in der
DNA von ZEISS verankert. Vernetzung be-
schleunigt die Internationalisierung und
starkt damit auch das Selbstverstandnis,
der sozialen Verantwortung gerecht zu
werden. Weltweit haben rund 2,5 Milliar-
den Menschen nicht die Moglichkeit, ei-
nen Augenarzt oder Optiker zu konsultie-
ren. Mit verschiedenen Hilfsprogrammen,
unter anderem in China, dem Amazonas-
Gebiet und im australischen Outback,
engagiert sich ZEISS, um mit dem Einsatz
digitaler Technik, das Problem zu lindern.

In Indien, wo rund 300 Millionen
Menschen unzureichend medizinisch

betreut werden und eine Brille brauchten,
griindete ZEISS gemeinsam mit anderen
Unternehmen und Nichtregierungsorga-
nisationen das Aloka Vision Programme.
Ziel war es, ein Geschaftsmodell zu ent-
wickeln, das den Menschen vor Ort die
Maéglichkeit bietet, mit den dringend
bendtigten Brillen auch Geld zu verdienen.
Heute gibt es 28 von Aloka ausgebildete
Kleinunternehmer, die in acht Bundes-
staaten Sehtests durchfihren und Brillen
anbieten. Um die Kosten niedrig zu
halten, wird die Administration digital ab-
gewickelt. Bestellungen und Lieferungen
von Brillen werden per Tablet bearbei-
tet — Vernetzung reicht bis in den letzten
Winkel der Welt.
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¢ Zentrale Fahigkeiten der
Zukunft sind';-.,diese Daten
effizient zu vernetzen, Kunden-

~hedUrfnisse zu er'kennen und

individuell passende Losungen
anzubieten.

Vernetzung weitergedacht
Vernetzung hat ganz verschiedene Facet-
ten und Dimensionen — Digitalisierung
ist nur eine davon. Sie zeigt deutlich,

mit welch hohem Tempo sich unsere
Gesellschaft und Industrie grundlegend
verandern. Nachdem die Digitalisierung
Thema des ersten ZEISS Symposiums im
Jahr 2016 war, wird sich die nachste Auf-
lage mit ,Optics in the Quantum World”
befassen. Fihrende Képfe aus Wirtschaft
und Wissenschaft werden am 18. April
2018 kinftige Trends wie Quanten-
sensoren, Quantenkommunikation und
Quantencomputing in Industrie und
Forschung diskutieren. Das ZEISS Sym-
posium will damit schon sehr frihzeitig
internationale Experten aus Wissenschaft
und Industrie miteinander vernetzen.
AbschlieSend wird in feierlichem Rahmen
der ZEISS Research Award verliehen.

www.zeiss.com/symposium
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ZEISS in einer vernetzten Welt

Die Welt — und damit auch die Industrie — befindet
sich im Wandel. Vernetzte Daten, neue Software-
l6sungen und digitale Services bilden die Grundlage
fur die Smart Factories der Zukunft. Mit individuellen
Kundenldsungen, neuen Kooperationen und Ge-
schaftserweiterungen hat ZEISS die Vernetzung im

vergangenen Geschaftsjahr weiter vorangetrieben, +  Exklusive Partnerschaft mit
um auch kdnftig die Effektivitat und vor allem den :
Erfolg der Kunden weiter zu steigern. Dies verdeut-
licht eine Ubersicht Uber einige Highlights aus dem
Geschaftsjahr 2016/17.

Nokia Phones

ZEISS und HMD Global, the Home of Nokia
Phones, gaben im Juli 2017 gemeinsam die
Unterzeichnung einer exklusiven Partnerschaft
bekannt, die neue Imaging Maf3stabe in der
Smartphone-Branche setzen soll. Die langfris-
tige Vereinbarung baut auf der gemeinsamen
Geschichte und Erfahrung von ZEISS und
Nokia Smartphones auf. Ziel ist es, die Digital
Imaging Experience iber das gesamte Okosys-
tem hinweg zu verbessern: von Software und
Services Uber Bildschirmqualitat bis zum opti-
schen Design. Bereits im August 2017 wurde
das neue Nokia 8 mit ZEISS Optik vorgestellt.

Vom Chirurgen gesteuerte Robotik
ZEISS KINEVO ist ein System, das die
Visualisierung in der Neurochirurgie auf die
ndchste Stufe hebt. Es handelt sich dabei
um eine hochinnovative Technologie, wel-
che die manuelle Repositionierung umgeht
und die Sichtlinie des Chirurgen erheblich
erweitert. Zusatzlich wird das Operieren mit
digitaler Visualisierung erméglicht, um so-
wohl einer unangenehmen Arbeitshaltung
des Arztes vorzubeugen als auch Assistenz-
arzten, OP-Mitarbeitern und Arzten in der
Ausbildung ein hochauflésendes, digitales
Bild zu Gibermitteln und somit einen Lern-

¢ Cloud-basierte Technologieplattform
fiir Augenarzte
Mit der Akquise des Unternehmens Veracity
Innovations, LLC, im August 2017, setzte
ZEISS seine Digitalisierungsstrategie fort.
Das Unternehmen mit Sitz in Temple, Texas

© Deutsche Telekom und ZEISs (USA), hat eine innovative, Cloud-basierte

und Trainingseffekt zu erméglichen. ZEISS
KINEVO wurde basierend auf einer grofsfla-
chigen Marktumfrage und in Zusammenar-
beit mit 50 Neurochirurgen aus 14 Landern
in zehn Kundengruppen entwickelt.
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kooperieren in der Entwicklung einer
Datenbrille

Auf dem Mobile World Congress 2017 in
Barcelona gaben die Deutsche Telekom

und ZEISS ihre Kooperation im Bereich
Datenbrillen bekannt. Ziel ist es, das
Anwendungspotenzial und die Zukunft von
Datenbrillen voranzutreiben. Mit innovativer
Smart-Glass-Optik und zukunftsgerichteter
Konnektivitat bringen ZEISS und die Deut-
sche Telekom dabei zwei erfolgversprechen-
de Elemente zusammen.

Technologieplattform fir Augenarzte ent-
wickelt, die den Arbeitsablauf durch gezielte
Bereitstellung von kontextabhangigen Infor-
mationen sowie relevanten Patientendaten
unterstltzt, um so zu einem optimalen
Behandlungsergebnis und einem effizienten
Ablauf beizutragen. Veracity Innovations,
LLC, entwickelt innovative und relevante
Softwareldsungen fur Augenarzte, die kos-
teneffizient und einfach zu bedienen sind.



¢ Neues Kompetenzzentrum fordert

. digitale Transformation
Ende November 2016 grindete ZEISS in
Minchen ein neues Kompetenzzentrum, um
die digitale Transformation des Unterneh-
mens weiter zu beschleunigen: Die ZEISS
Digital Innovation Partners unterstitzen
die Geschéftsbereiche dabei, die Chancen
digitaler Lésungen, Produkte und Services
fir die Kunden, Partner und Mitarbeiter
nutzbar zu machen. Bis Ende 2018 soll die
Einheit auf rund 100 Mitarbeiter wachsen
und dabei auch an anderen Standorten
weltweit prasent sein.

¢ ZEISS und ASML setzen auf EUV
Die langjahrige erfolgreiche Partnerschaft
von ZEISS und dem niederlandischen Unter-
nehmen ASML wurde im November 2016
weiter vertieft. ASML ist nun mit 24,9 Pro-
zent an der Carl Zeiss SMT beteiligt. Mit der
Intensivierung der Partnerschaft und der
damit verbundenen Investition von rund
760 Millionen Euro soll insbesondere die
aufSerst anspruchsvolle Entwicklung der in
der nachsten Dekade in den Markt zu brin-
genden Generation von EUV-Lithographie-
Systemen beschleunigt werden.

Neue Demo- und Applikationszentren
weltweit

Asien, Amerika und Europa: Acht ZEISS
Microscopy Customer Center stehen Kunden
weltweit zur Verfligung. Das 2017 neu eroff-
nete Customer Center Europe in Oberkochen
bietet sowohl Licht- als auch Elektronen- und
Rontgenmikroskopie in einem Zentrum. Hier
kénnen sich Anwender aus Industrie und
Wissenschaft von der Leistungsfahigkeit der
ZEISS Mikroskopsysteme Uberzeugen und
nahezu das komplette Technologieportfolio
auf einmal kennenlernen.

|

¢ Neue Dimension im Bereich der
: Augenoptik

Ein neues Einkaufs- und Augenoptikerlebnis
bietet das neu eréffnete ZEISS Vision Center
von Puyi Optical in Hongkong mit individuell
auf die Kunden zugeschnittenen Komplett-
|6sungen. Im Rahmen der engen Partnerschaft
zwischen ZEISS und Puyi Optical kommt in

diesem Store erstmals der Pilot des neuen

"ZEISS. VISUFIT 1000, zum Einsatz.

Neubau fiir die Halbleitertechnik

der Zukunft

Das weltweit modernste Zentrum fir Litho-
graphie-Optik wachst weiter: ZEISS erweitert
seine Fertigungsmaoglichkeiten in Oberko-
chen und baut zudem eine neue Halle fur
die nachste Generation von Lithographie-
Optiken mit extrem ultraviolettem Licht.
Diese bedarf noch héherer Fertigungsstan-
dards. Im Verlauf des nachsten Jahrzehnts
soll diese Zukunftstechnologie fur die Pro-
duktion neuer Hochleistungschips zur Verfi-
gung stehen.

. 3-D-Systems zur Zentrierdatenerfassung,

ZURUCK ZUR INHALTSANGABE

® ZEISS beteiligt sich an

* Industrieplattform
Mit dem Joint Venture ADAMOS (ADAptive
Manufacturing Open Solutions) ist ZEISS
seit September 2017 Teil einer neuen
Allianz zwischen Maschinenbau und IT flr
Industrie 4.0. Deutschlands erste Allianz
von namhaften Industrie- und Software-
unternehmen will ADAMOS als globalen
Branchenstandard etablieren und zusatzlich
weitere Maschinenbauer als Partner gewin-
nen. Die offene lloT(Industrial Internet of
Things)-Plattform ADAMOS versetzt Ma-
schinenbauer in die Lage, ihren Kunden mit
geringem Aufwand erprobte Lésungen fir
die digital vernetzte Produktion anzubieten.

Der Moment, in der!|
zuverl3ssige Ergebnisse schon
Vor dem Messen sicher sind.

e ZEISS erweitert Portfolio im Bereich
digitaler Services
Im Mai 2017 gaben ZEISS und Cisco eine
Kooperation im Bereich globaler Maschi-
nenkonnektivitdt bekannt. ZEISS erweitert
damit sein Portfolio im Bereich digitaler
Services. Ziel der Kooperation ist es, eine
sichere DatenUbertragungsplattform zu
generieren, um ZEISS Gerate wahrend des
Betriebs mit Ubergeordneten Systemen im
Industrie-4.0-Umfeld zu verbinden und so
das Potenzial durchgangiger Datenstrecken
fur industrielle Anwendungen auszuloten.
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Standorte

Seitdem ZEISS 1893 in London seine erste Auslandsdependance erdffnete, hat
sich viel getan. Die ZEISS Gruppe ist heute in Uber 40 Landern vertreten. Rund
27.000 Mitarbeiter weltweit arbeiten an mehr als 30 Produktionsstandorten,
an Uber 50 Vertriebs- und Servicestandorten sowie an rund 25 Forschungs-
und Entwicklungsstandorten. Die Konzernzentrale befindet sich in Oberkochen
(Baden-Wurttemberg).
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Organisationsstruktur

ZEISS ist ein international fuhrender Technologiekonzern im Bereich der
Optik und Optoelektronik. Seit 170 Jahren gestaltet das Unternehmen
den technologischen Fortschritt mit. Das breite Portfolio der ZEISS
Gruppe ist in vier Sparten gegliedert und umfasst sechs Unternehmens-
sowie diverse Geschaftsbereiche.

ZURUCK ZUR INHALTSANGABE

Sparte Sparte

Semiconductor

Manufacturing Technology
Technology

Unternehmens- Unternehmens-
bereich bereich
Semiconductor Industrial
Manufacturing Metrology
Technology

Semiconductor

Manufacturing Technology
Ein Grofsteil aller Mikrochips
weltweit wird mit Technolo-
gien von ZEISS gefertigt. Als
Technologiefuhrer im Bereich
Halbleiterfertigungs-Equip-
ment pragt ZEISS mit immer
leistungsfahigeren, energie-
effizienteren und kosten-
gunstigeren Mikrochips das
Zeitalter der Mikroelektronik
entscheidend mit.

Research & Quality

Sparte

Medical
Technology

Unternehmens-
bereich bereich
Medical
Technology

Microscopy

Service- und Vertriebsgesellschaften

Research & Quality
Technology

ZEISS sichert Qualitats-
standards Uberall dort, wo
hochste Prazision gefragt ist:
mit Koordinatenmessmaschi-
nen und Messtechniksoftware
sowie Mikroskopsystemen
fur Forschung und Material-
prufung. ZEISS tragt dazu bei,
dass kleinste Strukturen und
Prozesse erkennbar werden.

Unternehmens-

Sparte

Vision Care/
Consumer Products

Unternehmens- Unternehmens-

bereich bereich

Vision Care Consumer
Optics

Medical Technology

Mit Produkten und Lésungen
in der Augenheilkunde, in der
Neuro-/HNO-Chirurgie sowie
der Zahnmedizin tragt ZEISS
zum medizinischen Fortschritt
bei und unterstitzt Arzte auf
der ganzen Welt, die Lebens-
qualitat ihrer Patienten zu
verbessern.

Konzernfunktionen

Serviceeinheiten

Produktionseinheit

Vision Care/

Consumer Products

Als einer der weltweit fihren-
den Hersteller von Brillengla-
sern steht ZEISS fur optimalen
Sehkomfort. Die Film- und
Fotoobjektive, Fernglaser,
Spektive, Zielfernrohre, Plane-
tarien und Virtual-Reality(VR)-
Brillen von ZEISS uUberzeugen
mit herausragender Optik-
qualitat und bieten damit
unvergessliche Momente.
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Verantwortung
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Seit weit Uber 100 Jahren gibt das Statut der Carl-Zeiss-Stiftung eine klare Richtung vor:
Neben dem profitablen Wachstum werden darin hohe Mal3stabe in der Verantwortung

gegenuber den Mitarbeitern sowie gesellschaftliches und soziales Engagement eingefor-
dert und die stetige Forderung von Wissenschaft und Bildung als wichtige Aufgabe

des Unternehmens festgehalten. Verantwortung Ubernimmt ZEISS nicht nur aus Pflicht-

bewusstsein, sondern vor allem auch aus Uberzeugung.

Um diesen Aufgaben auch heute noch
gerecht zu werden, hat ZEISS 2011 den
Carl Zeiss Forderfonds ins Leben gerufen
und Ubernimmt damit soziale und gesell-
schaftliche Verantwortung nicht nur im
Unternehmen selbst, sondern auch im
direkten Umfeld. Seither wurden daraus
Uber funf Millionen Euro fir soziale
Projekte, Initiativen und Einrichtungen
an den deutschen Hauptstandorten
eingesetzt.

Das regionale Engagement wurde auch
im abgeschlossenen Geschaftsjahr
2016/17 ausgebaut. Es unterstreicht die
Verbundenheit des Unternehmens mit
den einzelnen Regionen und den erklar-
ten Willen, die Attraktivitat der Standorte
nicht nur fur die eigenen Mitarbeiter und
ihre Familien zu erhohen.

Bereits 20 Jahre reicht hier das Engage-
ment bei den Regionalwettbewerben von
LJugend forscht” in Oberkochen zurlick,
in Jena sind es nunmehr vier. Mehr als
200 Kinder und Jugendliche prasentierten
an den beiden Standorten 2017 Uber
100 Ideen unter dem diesjahrigen Motto
»Zukunft — ich gestalte sie”. Der Fokus lag
dabei traditionsgemafs auf naturwissen-
schaftlichen Fragestellungen. ZEISS for-

Regionalwettbewerb Ostwiirttemberg von
Jugend forscht”: 142 Jungforscher prasentier-
ten insgesamt 69 Projekte
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Weltweit haben mehr als zwei Milliarden Menschen keinen Zugang zu Augenoptikern oder Opto-
metristen. Mit dem Aloka Vision Programme baut ZEISS seit 2015 eine augenoptische Basisversor-
gung in den abgelegenen Gebieten Indiens auf — Seite an Seite mit Nichtregierungsorganisationen,

Stiftungen und lokalen Kleinunternehmern

dert damit gezielt den wissenschaftlichen
Nachwuchs und freut sich angesichts der
hohen Anmeldezahlen tber den jugendli-
chen Forschergeist in den Regionen.

Beim 4. Regionalwettbewerb Jena haben sich
85 Teilnehmer mit 43 Arbeiten beteiligt

ZEISS lebt Verantwortung auch interna-
tional. Ein Beispiel ist das Aloka Vision
Programme. Weltweit haben mehr

als zwei Milliarden Menschen keinen
Zugang zu Seh- und Augentests, weil
es in ihrer Heimat weder Augenoptiker
noch Optometristen gibt. Wahrend in
Europa ein Augenoptiker zwischen 6.000
und 10.000 Kunden versorgt, sind das
in vielen landlichen Regionen zwischen
200.000 und einer Million Einwohner.
Seit 2015 baut ZEISS gemeinsam mit
Nichtregierungsorganisationen, Stiftun-
gen und lokalen Kleinunternehmern
eine augenoptische Basisversorgung in



den abgelegenen landlichen Gebieten
Indiens auf. Mithilfe der Partnerschaften,
einfacher digitaler Plattformen und einer
auf Niedrigkosten optimierten Lieferkette
werden mit Aloka monatlich bis zu 8.000
Seh- und Augentests durchgefihrt und
bis zu 2.300 Brillen verkauft. Die Kunden
sind vor allem Tageléhner und Wander-
arbeiter mit ihrer Familie. Die Erldse aus
den Brillenverkdufen kommen direkt den
Partnern und den lokalen Unternehmern
zugute. Entscheidend fir die Nachhaltig-
keit sind neben dem Aufbau der Basis-
infrastruktur vor allem die Ausbildung der
Kleinunternehmer und die Aufklarung
der Bevolkerung Uber den Nutzen guten
Sehens, denn eine Brille bei Sehschwache
gilt verbreitet noch als unerschwinglich
oder verzichtbar. Dort, wo das Social-
Business-Programm von Aloka nicht greift,
engagieren sich ZEISS Mitarbeiter und
Kunden mit dem Forderverein ,Miracle of
Sight e. V" — spendenfinanzierte Scree-
nings und Sehkorrekturen erreichen so
auch Waisenhauser, Slums und die Kinder
von Wanderarbeitern.

Weitere Informationen zum gesellschaft-
lichen und sozialen Engagement sowie zu
den weiteren Themenfeldern des Nach-
haltigkeitsmanagements von ZEISS —
Mitarbeiter, Umwelt, Produkte und Wert-
schopfungskette sowie Integritat und
Compliance - finden Sie unter
www.zeiss.de/verantwortung und ab
Frihjahr 2018 in einem Nachhaltigkeits-
bericht.

Eigentumerstruktur

ZURUCK ZUR INHALTSANGABE

Alleinige Aktionarin der Carl Zeiss AG ist die Carl-Zeiss-Stiftung.
Die besondere Eigentumerstruktur sorgt fur Stabilitat und die
Maoglichkeit, langfristige Perspektiven zu schaffen: Das Stiftungs-
statut schlielst einen Verkauf von Anteilen, etwa durch einen
Borsengang, aus. Die Aktien sind deshalb auch nicht borsen-

notiert.

Im Jahr 1889 griindete der Physiker und
Unternehmer Ernst Abbe die Carl-Zeiss-
Stiftung, zu der die Carl Zeiss AG und

die SCHOTT AG gehoren. Die Stiftungs-

zwecke, die Abbe festlegte, gelten noch

heute:

» Zukunftssicherung und verantwortungs-
volle Fiihrung der beiden Stiftungs-
unternehmen

» Wahrnehmung besonderer Verantwor-
tung fUr die Mitarbeiter

» Wahrnehmung gesellschaftlicher
Verantwortung durch gemeinnltziges
Engagement der Stiftungsunternehmen
in ihrem Umfeld

» Forderung der Wissenschaft

Struktur der Carl-Zeiss-Stiftung

Mit diesem einzigartigen Unternehmens-
modell schrieben die Carl-Zeiss-Stiftung
und die beiden Stiftungsunternehmen
deutsche Industrie- und Sozialgeschichte.
Mit den Dividenden der Carl Zeiss AG
und der SCHOTT AG fordert die Stiftung
die Wissenschaft — vor allem Natur- und
Ingenieurwissenschaften, Mathematik
und Informatik an Hochschulen in den
Bundeslandern Baden-Wurttemberg,
Rheinland-Pfalz und Thuringen.

Weitere Informationen unter:
http://carl-zeiss-stiftung.de/

Carl-Zeiss-Stiftung

Heidenheim an der Brenz und Jena, Beteiligungstragerstiftung

100 %
NS

ZEISS
Gruppe

Stiftungsunternehmen
Carl Zeiss AG
Oberkochen

NS

Tochter-
unternehmen

100 %
NS

SCHOTT
Konzern

Stiftungsunternehmen
SCHOTT AG
Mainz

NS

Tochter-
unternehmen

17



ZURUCK ZUR INHALTSANGABE

Bericht des Aufsichtsrats

Sehr geehrte Damen und Herren,
wir haben das Geschaftsjahr 2016/17 aufSerordentlich erfolgreich abgeschlossen.

ZEISS hat auf beeindruckende Weise mit technologischen Innovationen und mutigen

Investitionen fuhrende Marktpositionen ausgebaut und gleichzeitig seine Wettbewerbs-

/;

}. fahigkeit gestarkt.
‘ /q Der Aufsichtsrat hat im abgeschlossenen Geschaftsjahr gemafs den ihm nach Gesetz,

Prof. Dr. Dieter Kurz Satzung und Geschaftsordnung obliegenden Aufgaben den Vorstand Uberwacht und

18

beratend begleitet. Der Vorstand hat uns schriftlich und mindlich Gber die Geschafts-
lage und -entwicklung, die aktuelle Ertragssituation, die Risikolage, das Risikomanagement, die kurz- und langfristige
Planung sowie Investitionen und organisatorische Mafnahmen unterrichtet. Ich stand in engem Kontakt mit dem
Vorstand und wurde regelmafig Uber die Entwicklung der Geschaftslage und wesentliche Geschaftsvorgange informiert.
Der Aufsichtsrat war in alle wichtigen Entscheidungen eingebunden und fasste die nach Gesetz, Satzung und
Geschaftsordnung erforderlichen Beschlisse. Unsere Entscheidungen basierten auf den Berichten und Beschlussvor-
schlagen des Vorstands, die wir eingehend geprift haben. Der Vorstand und der Aufsichtsrat haben auch in diesem
Geschaftsjahr sehr konstruktiv zusammengearbeitet und damit den kontinuierlichen Wachstumskurs von ZEISS gesichert.

Themen der Aufsichtsratssitzungen

Im Geschaftsjahr 2016/17 tagte der Aufsichtsrat insgesamt sechsmal. Vertieft befassten wir uns mit der langfristigen
strategischen Entwicklung, die unter dem Dach der ZEISS Agenda 2020 zusammengefasst ist. Der Aufsichtsrat teilt
die Einschatzung des Vorstands, dass Megatrends wie Digitalisierung, alternde Gesellschaft und Mobilitat erheblichen
Einfluss auf alle Geschafte von ZEISS haben, und misst diesen gréf3te Bedeutung als Wachstumshebel flr unser
gesamtes Geschaft bei.

Grundsatzliche Zustimmung fand in den Beratungen auch die Standortstrategie bis 2023, die im Rahmen der ZEISS
Agenda 2020 die strategischen Investitionen an den internationalen Standorten definiert. Akquisitionen und Beteili-
gungen waren weitere wichtige Themen des Aufsichtsrats. In einer aufSerordentlichen Sitzung wurde zu Beginn des
Geschaftsjahrs dem Abschluss des Vertragswerks mit dem niederlandischen Unternehmen ASML zugestimmt. Die
Beteiligung von ASML mit 24,9 Prozent an der SMT zum Kaufpreis von einer Milliarde Euro wurde bereits im Vorjahr
grundsatzlich gebilligt. Sie ist nach fester Uberzeugung des Aufsichtsrats fur die Weiterentwicklung der nachsten
Lithographie-Generation EUV essentiell und sichert ZEISS auch kinftiges Wachstum in der Halbleitertechniksparte.
AufRerdem wurde der Mehrheitsbeteiligung am russischen Distributionspartner Optec zugestimmt.

Im November 2016 wurde dem Antrag zur einvernehmlichen Aufhebung der laufenden Bestellung von Dr. Hermann
Gerlinger als Vorstandsmitglied aus personlichen Griinden per 31. Dezember 2016 zugestimmt. Fir sein langes und
unermudliches Engagement ist der Aufsichtsrat Herrn Gerlinger ausgesprochen dankbar. Kontinuierlich wurde im
Aufsichtsrat Uber die kiinftige FUhrungsstruktur, Nachfolgeplanung und neue Geschaftsverteilung im Konzernvorstand
von ZEISS beraten. Die Verlangerung der Bestellung des Vorstandsvorsitzenden bis 30. Juni 2020 sorgt fir Kontinuitat.
Auch die Verlangerungen der Bestellung als Vorstand von Dr. Ludwin Monz bis 30. September 2022 und von

Dr. Matthias Metz bis 30. Juni 2023 driicken die Anerkennung des Aufsichtsrats aus und unterstreichen die Kontinuitat
unserer erfolgreichen Zusammenarbeit mit dem Vorstand. Mit dem Beschluss von ZielgréSen fur Aufsichtsrat und
Vorstand im Zusammenhang mit dem Gesetz fir die gleichberechtigte Teilhabe von Frauen und Mannern an Fuhrungs-
positionen bis 30. Juni 2022 soll das fortgeflhrt werden.

Arbeit der Ausschiisse des Aufsichtsrats

Der Prufungsausschuss trat planmafig dreimal zusammen. Er bewertete die Wirksamkeit des Risikomanagements und
beriet zu den Themen Compliance, interne Revision, internes Kontrollsystem und Rechnungslegung, zu den Schwer-
punkten der Abschlussprifung sowie zum Jahresabschluss. Der Prasidialausschuss tagte finfmal. In den Sitzungen
wurde unter anderem uber die Beschlussfassung fur den Austritt von Dr. Hermann Gerlinger beraten und die dazuge-
horigen vertraglichen Regelungen vorbereitet. Die Vorsitzenden des Prifungs- und des Prasidialausschusses berichteten
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regelmafig in den Aufsichtsratssitzungen Uber die Arbeit der Ausschisse. Der Vermittlungsausschuss wurde im
abgelaufenen Geschaftsjahr nicht einberufen.

Veranderungen im Aufsichtsrat

Im Geschaftsjahr 2016/17 gab es im Aufsichtsrat keine personellen Veranderungen. Mein eigenes Mandat
wurde mit der Wiederwahl als Aufsichtsratsmitglied bis 31. Dezember 2021 durch die Hauptversammlung und
die anschlieflende Wahl als Aufsichtsratsvorsitzender durch den Aufsichtsrat bestatigt.

Jahres- und Konzernabschlusspriifung

Die Ernst & Young GmbH Wirtschaftspriifungsgesellschaft, Stuttgart, hat den Jahresabschluss der Carl Zeiss AG fur
das Geschaftsjahr 2016/17 und den gemafs § 315a Absatz 3 HGB nach internationalen Rechnungslegungsstandards
(IFRS) aufgestellten Konzernabschluss einschlielich des jeweiligen Lageberichts geprift und jeweils einen uneinge-
schrankten Bestatigungsvermerk erteilt. Der Bericht des Vorstands Uber Beziehungen zu verbundenen Unternehmen
(Abhangigkeitsbericht) wurde ebenfalls durch die Ernst & Young GmbH Wirtschaftsprufungsgesellschaft, Stuttgart,
gepruft.

Die Abschlussunterlagen und die Prifungsberichte standen allen Mitgliedern des Aufsichtsrats rechtzeitig zur
Verfigung. Wir haben die Dokumente geprift und Uber den Jahresabschluss in der Prifungsausschusssitzung am
11. Dezember 2017 und in der Aufsichtsratssitzung am 12. Dezember 2017 beraten. Der Abschlussprifer nahm an
beiden Sitzungen teil, stellte die wesentlichen Prifungsergebnisse vor und hat erganzende Ausklinfte erteilt sowie
Fragen beantwortet. Auch der Vorsitzende des Prifungsausschusses berichtete im Plenum uber das Ergebnis der
Prifung der Abschlisse durch den Priifungsausschuss. Der Aufsichtsrat hat sich nach eigener Prifung der Unter-
lagen dem Abschlussprifer angeschlossen und billigte die vom Vorstand aufgestellten Abschllsse. Damit ist der
Jahresabschluss der Carl Zeiss AG zum 30. September 2017 festgestellt. Der Vorstand hat gemafd § 312 AktG den
oben genannten Abhangigkeitsbericht fir die Zeit vom 1. Oktober 2016 bis 30. September 2017 erstellt.

Der Abschlussprifer hat Uber das Ergebnis seiner Prifung folgenden Bestatigungsvermerk erteilt: ,Nach unserer
pflichtmafSigen Prifung bestatigen wir, dass

1. die tatsachlichen Angaben des Berichts richtig sind,
2. bei den im Bericht aufgeflihrten Rechtsgeschaften die Leistung der Gesellschaft nicht unangemessen hoch war.”

Der Aufsichtsrat stimmte dem Prufungsergebnis des Abschlussprifers zu. Nach dem abschlieBenden Ergebnis
der Prifung durch den Aufsichtsrat wurden gegen die im Abhangigkeitsbericht enthaltene Schlusserklarung des
Vorstands keine Einwendungen erhoben.

Dem Vorschlag des Vorstands, aus dem Bilanzgewinn eine Dividende von 48,85 Millionen Euro an die alleinige
Aktionarin, die Carl-Zeiss-Stiftung, auszuschutten, stimmte der Aufsichtsrat zu.

Im Namen des Aufsichtsrats danke ich den Mitgliedern des Vorstands sowie allen Mitarbeiterinnen und Mitarbeitern
von ZEISS fur die enormen Anstrengungen, die das erfolgreiche Geschaftsjahr 2016/17 Uberhaupt erst moglich
gemacht haben.

Oberkochen, Dezember 2017
FUr den Aufsichtsrat

D

Prof. Dr. Dieter Kurz
Vorsitzender des Aufsichtsrats
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Aufsichtsrat der Carl Zeiss AG
(Stand: 30. September 2017)

Aufsichtsrat der Carl Zeiss AG

Prof. Dr. Dieter Kurz

Vorsitzender

Lindau, Vorsitzender des Stiftungsrats der
Carl-Zeiss-Stiftung, Heidenheim an der
Brenz und Jena

Manfred Wicht'

Stellvertretender Vorsitzender
Kénigsbronn, Vorsitzender des Konzern-
betriebsrats der Carl Zeiss AG,
Oberkochen

Hariolf Abele’

Aalen, stellvertretender Betriebsrats-
vorsitzender der Carl Zeiss Industriellen
Messtechnik GmbH, Oberkochen

Prof. Dr. Martin Allespach’
Weinheim, Direktor und Leiter der
Europaischen Akademie der Arbeit in der
Universitat Frankfurt am Main, Frankfurt
am Main

Gerhard Bosner’
Aalen, Vorsitzender des Betriebsrats der
Carl Zeiss SMT GmbH, Oberkochen

Dr. Klaus Dieterich

Stuttgart, ehemaliger Vorsitzender der
Geschaftsleitung im Zentralbereich
Forschung und Vorausentwicklung der
Robert Bosch GmbH, Stuttgart

Angelika Franzke'
Oberkochen, Vorsitzende des Betriebsrats
der Carl Zeiss AG, Oberkochen

Roland Hamm'
Aalen, erster Bevollmachtigter der
IG-Metall-Verwaltungsstelle Aalen, Aalen

Dr.-Ing. Mathias Kammiuiller
Gerlingen, geschaftsfuhrender Gesell-
schafter der TRUMPF GmbH + Co. KG,
Ditzingen

Dr. Joachim Kreuzburg
Hannover, Vorstandsvorsitzender der
Sartorius AG, Gottingen

Eva-Maria Menzel’

Jena, stellvertretende Betriebsratsvorsit-
zende am Standort Jena der Carl Zeiss
Jena GmbH und der Carl Zeiss AG

Prof. Dr. Jiirgen Mlynek

Berlin, ehemals Prasident der Helmholtz-
Gemeinschaft Deutscher Forschungs-
zentren e. V., Berlin

Dr. Lothar Steinebach
Leverkusen, ehemaliges Vorstands-
mitglied der Henkel AG & Co. KGaA,
Dusseldorf

Corporate Governance

RechtmalSiges und verantwor-
tungsvolles Handeln sowie eine
auf langfristigen Erfolg ausge-
richtete und transparente Form
der Unternehmensfihrung sind
Grundprinzipien fur ZEISS.
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ZEISS stellt mit seiner Corporate-Gover-
nance-Struktur sicher, dass gesetzliche
Vorschriften, das Statut der Carl-Zeiss-
Stiftung sowie interne Richtlinien
entsprechend den Compliance-Vorgaben
eingehalten werden.
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Prof. Dr. Dr. h. c. Glinter Stock
Berlin, Vorstandsvorsitzender der
Einstein Stiftung Berlin, Berlin

Wilhelm Ulrich’

Aalen, Leiter der Abteilung Optics
(Corporate Research & Technology)
der Carl Zeiss AG, Oberkochen

Dr. Eberhard Veit
Goppingen, Gesellschafter der
4.0-Veit GbR, Goppingen

Ausschiisse des Aufsichtsrats

Prasidialausschuss
Dr. Dieter Kurz (Vorsitz)
Dr. Klaus Dieterich
Roland Hamm'
Manfred Wicht'

Priifungsausschuss

Dr. Lothar Steinebach (Vorsitz)
Hariolf Abele!

Dr. Dieter Kurz

Wilhelm Ulrich’

Vermittlungsausschuss
Dr. Dieter Kurz (Vorsitz)
Dr-Ing. Mathias Kammdller
Eva-Maria Menzel'
Manfred Wicht'

!Vertreter der Arbeitnehmer

Kernelement des Compliance-Manage-
mentsystems der ZEISS Gruppe ist ein
Verhaltenskodex. Dieser fasst Prinzipien
und Handlungsgrundsatze flr verant-
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DIE ZEISS GRUPPE
Geschaftstatigkeit

ZEISS ist ein weltweit tatiger Technologiekonzern der optischen und optoelektronischen Industrie. Der
Konzern ging aus einer Werkstatt fir Feinmechanik und Optik hervor. Deren Grundstein legte Firmengrinder
Carl Zeiss im Jahr 1846 in Jena (Thlringen). Heute ist der Hauptsitz in Oberkochen (Baden-Wirttemberg).

ZEISS gestaltet den technologischen Fortschritt mit und bringt mit seinen Lésungen die Welt der Optik und
angrenzende Bereiche weiter voran. Der Konzern ist in vier Sparten gegliedert.

Semiconductor Manufacturing Technology

Die Sparte Semiconductor Manufacturing Technology deckt mit einem breiten Produktportfolio und weltweit
fuhrendem Know-how verschiedene Schllsselprozesse bei der Herstellung von Mikrochips ab. ZEISS entwi-
ckelt und fertigt Halbleiterfertigungs-Optiken, darunter Lithographie-Optiken, Photomasken-Systeme sowie
Prozesskontroll-Lésungen fir die Halbleiterindustrie. Die Technologien von ZEISS ermdglichen die weitere
Miniaturisierung von Halbleiterstrukturen. Das macht Mikrochips kleiner, leistungsfahiger, energieeffizienter
und preiswerter. Die damit ausgestatteten elektronischen Anwendungen ermdéglichen globalen Fortschritt in
verschiedenen Disziplinen, darunter Technologie, Elektronik, Kommunikation, Unterhaltung, Mobilitat und
Energie.

Research & Quality Technology

In der Sparte Research & Quality Technology ist das Geschaft mit industrieller Messtechnik sowie mit Mikro-
skopsystemen zusammengefasst. ZEISS entwickelt und produziert Losungen fur die Messtechnik, dazu zahlen
Koordinatenmessmaschinen, optische und multisensorische Systeme wie auch Messtechniksoftware fur die
Automobilindustrie, den Flugzeug- und Maschinenbau sowie die Kunststoffindustrie und die Medizintechnik.
Innovative Technologien wie zum Beispiel die 3-D-Rdntgenmessung in der Qualitatssicherung runden das
Produktsortiment weiter ab. Die Sparte bietet zusatzlich ein weltweites Dienstleistungs- und Serviceangebot
mit Messhdusern und Competence-Centern in Kundennahe.

Die Sparte deckt zudem die komplette Bandbreite der Mikroskopie ab: Licht-, lonen-, Elektronen- und Ront-
genmikroskopsysteme. Die Losungen und Services werden sowohl in den biomedizinischen Wissenschaften
und der Materialforschung als auch in der industriellen Qualitatssicherung, Ausbildung und klinischen Praxis
eingesetzt.

Medical Technology

Die Sparte Medical Technology entwickelt, fertigt, vermarktet und vertreibt Diagnose- und Therapiesysteme
sowie Implantate und Verbrauchsmaterialien im Bereich der Ophthalmologie. Dariber hinaus bietet ZEISS
Visualisierungssysteme flr die Mikrochirurgie — wie etwa fir die Neuro-/HNO-Chirurgie und die Zahnmedizin.
ZEISS zielt darauf ab, die Diagnose und Therapie von Krankheiten durch seine innovativen Produkte zu verbes-
sern. Dabei spielt das Unternehmen als Losungsanbieter eine aktive Rolle bei der zunehmenden Digitalisierung
und Systemintegration im Medizinsektor und schafft kundenseitig die Voraussetzungen fir effiziente Arbeits-
ablaufe und ein effektives Patientendatenmanagement. Die Aktivitaten der Sparte sind im Wesentlichen in der
im TecDAX notierten Carl Zeiss Meditec AG gebundelt, an der die Carl Zeiss AG 59,1 % der Anteile halt.

Vision Care/Consumer Products

In der Sparte Vision Care/Consumer Products ist das Augenoptikgeschaft sowie das Geschaft mit Foto- und
Filmobjektiven, Fernglasern, Spektiven, Jagdoptiken, Virtual-Reality-Brillen, Planetariumstechnologie und
Komponenten flr Flugsimulatoren gebundelt. ZEISS entwickelt, fertigt und vertreibt Lésungen fir die gesamte
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Wertschopfungskette der Augenoptik. Neben Brillengldsern gehéren dazu Gerate zur Prifung der Sehfunk-
tion, digitale Beratungs- und Vermessungsapplikationen sowie Dienstleistungen flir Augenoptiker. ZEISS zahlt
zu den weltweit grofSten Produzenten von Brillenglasern.

Weltweite Prasenz

Die ZEISS Gruppe ist in Uber 40 Landern vertreten und hat weltweit mehr als 50 Vertriebs- und Servicestand-
orte, Uber 30 Produktionsstandorte sowie rund 25 Forschungs- und Entwicklungsstandorte.

Konzernstruktur

Die Carl Zeiss AG fuhrt die ZEISS Gruppe als strategische Management-Holding. Sie entwickelt die Geschafts-
aktivitaten und das Portfolio des Konzerns weiter und stellt zentrale Management- und Servicefunktionen
bereit. Alleinige Eigentimerin der Gesellschaft ist die Carl-Zeiss-Stiftung.

Konzernstrategie

ZEISS verfligt Uber ein breites und ausgewogenes Geschaftsportfolio, das auf attraktive Zukunftsmarkte der
Optik, Feinmechanik und Optoelektronik ausgerichtet ist. Ziel des Portfoliomanagements ist der nachhaltige
wirtschaftliche Erfolg der ZEISS Gruppe. Diese Zielstellung sowie die Notwendigkeit, Uber die Innenfinanzie-
rung Eigenkapital zu generieren, erfordern eine konsequent auf kontinuierliche Wertsteigerung ausgerichtete
Strategie.

Die Mission von ZEISS lautet: , Als Pioniere der wissenschaftlichen Optik fordern wir seit jeher die Grenzen
der Vorstellungskraft heraus. Mit unserer Leidenschaft fur Spitzenleistung schaffen wir Kundennutzen und
inspirieren die Welt, Dinge neu zu sehen.” Dieses Statement fasst die grundsatzlichen Ziele des Konzerns
zusammen: ZEISS will mit einer starken Kundenfokussierung seine Position als globaler Technologiefuhrer
festigen und weiter ausbauen.

Um seine Ziele zu erreichen, setzt ZEISS auf das Engagement und Know-how der Mitarbeiter, seine Innova-
tionskraft und Innovationskultur und seine starke Marke. Zudem arbeitet der Konzern kontinuierlich an der
weiteren Internationalisierung des Geschafts.

Die im Geschaftsjahr 2016/17 gestartete ZEISS Agenda 2020 gibt die klare strategische Richtung fur die Ent-
wicklung des Konzerns vor. AufSerdem bindelt sie die Schlisselelemente der ZEISS Portfoliostrategie sowie
die der einzelnen Sparten. Die vier Eckpunkte der ZEISS Agenda 2020 — Customer, Competitive, Digital und
Team — fassen zusammen, was erforderlich ist, um die Strategie erfolgreich umzusetzen. Ziel ist, ZEISS noch
starker auf die Kunden auszurichten, konsequenter auf die Wettbewerbsfahigkeit zu achten und die Moglich-
keiten der Digitalisierung sowie das Potenzial des globalen Teams ZEISS voll zu nutzen.

Konzernsteuerung

Die ZEISS Gruppe wird Uber finanzielle und nicht-finanzielle Kennzahlen gesteuert. Diese sind in einer Balanced
Scorecard zusammengefasst. Die wichtigsten finanziellen Kennzahlen sind fur ZEISS das Umsatzwachstum und
das EBIT. Weitere finanzielle Kennzahlen sind der Economic Value Added (EVA®) und der Free Cashflow (FCF).
Wichtige nicht-finanzielle Leistungsindikatoren sind Kunden- und Mitarbeiterzufriedenheit, Innovationsstarke
und Prozessqualitat. Daneben liegt ein klarer Fokus auf der nachhaltigen Weiterentwicklung der Fihrungs-
und Unternehmenskultur.
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WIRTSCHAFTSBERICHT
Rahmenbedingungen der geschaftlichen Entwicklung

Makrookonomische Rahmenbedingungen

Im Berichtszeitraum ist die Weltwirtschaft etwas starker gewachsen als zuvor prognostiziert. Das Markt-
wachstum der Industrienationen im Geschaftsjahr 2016/17 war moderat, entwickelte sich jedoch besser als
erwartet. Neben dem soliden, aber etwas gemafigteren Marktwachstum in den USA kamen aus Japan und
der Eurozone Wachstumsimpulse. Die sich dynamisch entwickelnden Markte in Asien, zum Beispiel Indien,
wuchsen weiter Uberdurchschnittlich. Das Wachstum in China blieb konstant auf dem hohen Niveau des Vor-
jahrs. Die Markte Lateinamerikas entwickelten sich nicht einheitlich: Nach einer deutlichen Rezession zeigte
Brasilien wieder erste Wachstumstendenzen, wahrend das Wachstum in Mexiko moderat anstieg.

Nicht eingetreten sind Risiken, die zu einer Abkuhlung der Weltwirtschaft fuhren kénnten, wie zum Beispiel
ein deutlicher Rickgang des Wirtschaftswachstums in China sowie protektionistische MafSnahmen, die den
Welthandel nachhaltig beeinflussen.

Entwicklung des relevanten Branchenumfelds

Semiconductor Manufacturing Technology

Die weltweite Digitalisierung hat die Einsatzgebiete fir die Halbleiterbranche vervielfacht. Dadurch hat sich die
globale Nachfrage nach Halbleiterprodukten, die vor allem in mobilen Geraten wie Smartphones und Tablets,
aber auch in Solid-State-Drives, Netzwerken und Server-Farmen zum Einsatz kommen, im Berichtsjahr besser
entwickelt als erwartet. Um den steigenden Bedarf an Halbleitern bedienen zu kénnen, investieren Chip-
produzenten wieder mehr in Ausristungsequipment fur die Halbleiterfertigung. Sie erweitern ihre Kapazitaten
insbesondere fur die Herstellung von Speicherbausteinen und High-End-Chips. Investitionssignale kommen
dabei auch von neuen Chipfabriken in China.

Research & Quality Technology

Der positive Trend im Markt fur industrielle Messtechnik hielt auf globaler Ebene im Geschaftsjahr 2016/17 an.
Wesentliche Treiber waren die Automobil- und deren Zulieferindustrie. Zusatzlich zeigte sich verstarktes
Wachstum auch in anderen Branchen, wie Medizintechnik und Luftfahrt. Wahrend sich das Marktumfeld in
Deutschland weiterhin positiv entwickelte, wird in den USA eine stagnierende Marktentwicklung verzeichnet.
In China entwickelte sich das Marktumfeld positiv, begleitet von zunehmender Wettbewerbsintensitat.

Im Berichtsjahr wuchs der Mikroskopiemarkt leicht. Die asiatischen Staaten gewannen weiterhin an Bedeu-
tung bei den globalen Forschungsausgaben. Dagegen halt die Zurtckhaltung bei 6ffentlichen Investitionen in
Europa und den USA weiter an. Der Markt flr Industriemikroskope wuchs weiter in den Branchen Halbleiter,
Elektronik und auch Automotive, wahrend sich die Nachfrage aus der globalen Stahlindustrie und aus der
Mining-, Ol- und Gasbranche eher abgeschwacht hat.

Medical Technology

Der Markt fir Medizintechnik zeigte erneut stabiles Wachstum. Wachstumstreiber sind der medizinische
Fortschritt sowie Megatrends wie die demografische Entwicklung infolge steigender Lebenserwartung und
das Bevolkerungswachstum. Wahrend ein steigendes Pro-Kopf-Einkommen die Nachfrage nach medizinischer
Grundversorgung in den sich dynamisch entwickelnden Volkswirtschaften erhoht, nimmt die Bereitschaft der
Menschen in den westlichen Regionen zu, fir qualitativ bessere Leistungen mehr zu bezahlen.

Der Kostendruck in den Gesundheitssystemen erzeugt zunehmenden Preisdruck. Die wachsende Regulierung
und regional unterschiedliche regulatorische Erfordernisse stellen im Zusammenhang mit der Produktentwick-
lung und -zulassung eine wachsende Herausforderung dar.
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Vision Care/Consumer Products

Das globale Marktwachstum des Augenoptikmarkts ist unverandert stabil. Wachstumstreiber sind vor allem
die gute Marktentwicklung in den Schwellenlandern, die demografische Entwicklung sowie eigene Innovatio-
nen fur Augenoptiker und Verbraucher. Dennoch ist der weltweite Markt weiter durch hohen Preisdruck und
andauernde Konsolidierungsaktivitaten durch Wettbewerber gepragt.

Der Markt fir Fotoobjektive zeigte im Geschaftsjahr 2016/17 vor allem im Bereich der spiegellosen Kameras —
fUr die ZEISS Objektivlinien wie Batis und Loxia anbietet — eine positive Entwicklung. Der Kameramarkt fur
Spiegelreflexkameras entwickelte sich dagegen rucklaufig. Auf dem Fernglasmarkt war weiterhin ein starker
Verdrangungswettbewerb splrbar. Die speziellen Markte fur Jagdoptik, Naturbeobachtung sowie Planetarien
stagnierten. Der Markt fur das Neugeschaft von Komponenten fur Flugsimulatoren wuchs aufgrund von
Modernisierungsinvestitionen.

Gesamtaussage zur wirtschaftlichen Lage des Konzerns zum Geschaftsjahresende

Im Geschaftsjahr 2016/17 konnte in einem wirtschaftlich herausfordernden Umfeld erstmals ein Umsatz von
Uber 5 Mrd. € erwirtschaftet werden. Bei einem zweistelligen Umsatzwachstum lagen die Umsatzerldse bei
5.348 Mio. € (Vorjahr: 4.881 Mio. €). Zudem wurde eine EBIT-Rentabilitat von Uber 14 % erzielt.

Die im Vorjahr prognostizierte Entwicklung wurde somit Ubertroffen.

Im Berichtsjahr wurde die langjahrige und erfolgreiche Partnerschaft der Sparte Semiconductor Manufactu-
ring Technology mit ASML Holding N.V., einem weltweit fuhrenden Ausruster flr die Chipindustrie mit Sitz in
Veldhoven (Niederlande), weiter intensiviert. ASML ist einer der Hauptlieferanten von Systemen und Services
an alle fihrenden Chipproduzenten. Diese Systeme dienen zur Herstellung extrem kleiner Mikrostrukturen auf
Halbleiterwafern. Mit seinen Hochleistungsoptiken liefert die Sparte Semiconductor Manufacturing Tech-
nology ein zentrales System innerhalb der Lithographie-Scanner von ASML und ist damit ASMLs wichtigster
strategischer Partner.

In diesem Zusammenhang hat sich ASML fir einen Kaufpreis von 1 Mrd. € mit 24,9 % an der Carl Zeiss SMT
Holding GmbH & Co. KG und somit wirtschaftlich an dem Geschaft der Sparte Semiconductor Manufacturing
Technology beteiligt. Durch die Starkung der langfristigen Kooperation soll insbesondere die Entwicklung
einer zuklinftigen Generation der Extreme Ultra Violet (EUV)-Lithographie-Systeme beschleunigt werden. Ziel
ist es, die Halbleiterindustrie in die Lage zu versetzen, zu Beginn der nachsten Dekade wesentlich leistungs-
fahigere Mikrochips zu geringeren Kosten produzieren zu kdnnen.

Darlber hinaus wird ASML in den Jahren 2017 bis 2022 weitere rund 220 Mio. € in Forschung und Entwick-
lung sowie rund 540 Mio. € in Ausristung, in Sachanlagen und Leistungen der Wertschopfungskette der
Sparte Semiconductor Manufacturing Technology investieren.

Die Carl Zeiss Meditec AG fuhrte im Marz 2017 eine Kapitalerhohung gegen Bareinlage in Hohe von
314 Mio. €, insbesondere zur Finanzierung der Wachstumsstrategie des Unternehmens, durch.

Vermoégenslage

Die Bilanzsumme erhdhte sich um 1.659 Mio. € auf 7.317 Mio. € (Vorjahr: 5.658 Mio. €), was aktivisch im
Wesentlichen auf die Veranderung der lang- und kurzfristigen finanziellen Vermagenswerte zurlickzufihren
ist. Dieser Anstieg steht hauptsachlich in Zusammenhang mit Festgeld- sowie Wertpapieranlagen. Die
Erhdhung des Eigenkapitals resultiert insbesondere aus der Beteiligung von ASML sowie aus dem guten
Konzernergebnis. Des Weiteren erhdhte die Kapitalerhohung bei der Carl Zeiss Meditec AG das Eigenkapital
entsprechend.
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Gegenlaufig wirkten sich die im Vergleich zum Vorjahr geringeren Pensionsrlckstellungen und ahnlichen
Verpflichtungen auf die Bilanzsumme aus. Malgeblich hierfir waren der im Berichtsjahr gestiegene
IFRS-Rechnungszins von 2,00 % (Vorjahr: 1,30 %) sowie die Dotierung des Planvermdgens.

Bilanzstruktur — Aktiva in Mio. €/ in % der Bilanzsumme

Kurzfristige Langfristige
Vermogenswerte Vermdgenswerte
4.095/56 % 3.222/44%
Bilanzsumme 30.9.2017 7317 I
Kurzfristige Langfristige
Vermodgenswerte Vermdgenswerte
3.011/53% 2.647/47 %
Bilanzsumme 30.9.2016 5.658
Bilanzstruktur — Passiva in Mio. € /in % der Bilanzsumme
Kurzfristiges Langfristiges
Fremdkapital Fremdkapital Eigenkapital
2.194/30% 1.694/23 % 3.429/47 %
Bilanzsumme 30.9.2017 7.317 | I ——
Kurzfristiges Langfristiges
Fremdkapital Fremdkapital Eigenkapital
1.996/35 % 2.246/40% 1.416/25%

Bilanzsumme 30.9.2016 5.658

Immaterielle Vermégenswerte

Die immateriellen Vermogenswerte in Hohe von 777 Mio. € (Vorjahr: 782 Mio. €) umfassen im Wesentlichen
Geschafts- oder Firmenwerte in Héhe von 589 Mio. € (Vorjahr: 582 Mio. €). Der Rickgang der immateriellen
Vermogenswerte steht in Verbindung mit planmaRigen Abschreibungen.

Die im Berichtsjahr durchgefihrten Werthaltigkeitstests fihrten zu keinen Abschreibungen der bilanzierten
Geschafts- oder Firmenwerte.

Sachanlagen

Im Geschaftsjahr 2016/17 investierte ZEISS insgesamt 183 Mio. € in Sachanlagevermdgen (Vorjahr: 154 Mio. €),
vor allem in ModernisierungsmafSnahmen im Bereich der Fertigungsanlagen und der Betriebs- und Geschéfts-
ausstattung. Zusatzlich wurden Investitionsprojekte wie das ZEISS Microscopy Customer Center Europe

in Oberkochen fertiggestellt. Die Abschreibungen im Berichtsjahr beliefen sich auf 160 Mio. € (Vorjahr:

155 Mio. €).

Investitionen in Sachanlagen in Mio. €

2016/17 183
2015/16 154
2014/15 160

Ubrige langfristige Vermégenswerte

Die Ubrigen langfristigen Vermdgenswerte betrugen 819 Mio. € (Vorjahr: 150 Mio. €) und umfassten vor
allem Wertpapier- und Festgeldanlagen, Ausleihungen sowie Vermdgenswerte zur Absicherung von Gleitzeit-
guthaben Uber ein Contractual Trust Arrangement (CTA).

Working Capital
Die Veranderung der Vorrate und der kurzfristigen Forderungen aus Lieferungen und Leistungen steht in
Einklang mit dem gegentber dem Vorjahr gestiegenen Geschaftsvolumen. Der Anstieg der Forderungen aus
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Lieferungen und Leistungen um 12 % auf 1.091 Mio. € ist zudem stichtagsbedingt. Die Vorrate beliefen sich
zum Bilanzstichtag auf 1.275 Mio. € (Vorjahr: 1.118 Mio. €).

Die Ubrigen kurzfristigen Vermogenswerte betrugen 1.155 Mio. € (Vorjahr: 399 Mio. €). Die Veranderung
resultiert Uberwiegend aus im Vergleich zum Vorjahr hdheren Festgeld- und Wertpapieranlagen mit kurz-
fristigem Anlagehorizont.

Die Lieferantenverbindlichkeiten beliefen sich zum Bilanzstichtag auf 362 Mio. € (Vorjahr: 297 Mio. €).

Die kurzfristigen Ruckstellungen lagen bei 275 Mio. € (Vorjahr: 247 Mio. €) und beinhalten im Wesentlichen
RUckstellungen aus dem Personal- und Vertriebsbereich, Ruckstellungen fir Ertragsteuern sowie Ruckstellun-
gen in Zusammenhang mit erforderlichen Strukturbereinigungen.

Der Anstieg der Ubrigen kurzfristigen nicht-finanziellen Verbindlichkeiten um 104 Mio. € auf 1.394 Mio. €
(Vorjahr: 1.290 Mio. €) enthadlt unter anderem die Veranderung der erhaltenen Anzahlungen, die sich im
Geschaftsjahr 2016/17 um 39 Mio. € auf 551 Mio. € (Vorjahr: 512 Mio. €) erhohten, sowie Verbindlichkeiten
im Personalbereich.

Deutlicher Anstieg des Eigenkapitals

Das Eigenkapital betrug zum Bilanzstichtag 3.429 Mio. € (Vorjahr: 1.416 Mio. €). Maf3geblich hierflr war
die Beteiligung von ASML an der Carl Zeiss SMT Holding GmbH & Co. KG, das Konzernergebnis in Hohe von
561 Mio. € sowie die Kapitalerhohung bei der Carl Zeiss Meditec AG. Zudem wirkte die Neubewertung

von leistungsorientierten Versorgungsplanen mit 278 Mio. € positiv. Die Entwicklung der fir ZEISS wichtigen
Wahrungen sowie die vorgenommenen Gewinnausschlttungen in Hohe von 60 Mio. € verringerten das
Eigenkapital entsprechend.

Die Eigenkapitalquote liegt mit 46,9 % deutlich Gber dem Vorjahresniveau (Vorjahr: 25,0 %).

Pensionsverpflichtungen

Die Finanzierung der Pensionsverpflichtungen in Deutschland ist weitestgehend in Form eines Contractual
Trust Arrangement (CTA) strukturiert. Hierbei werden Mittel fir die Pensionsverpflichtungen gegentber den
aktiven Mitarbeitern an einen zweckgebundenen Treuhandverein Ubertragen. Dadurch sind die Mittel fir das
operative Geschaft klar von denen flr die Pensionsverpflichtungen getrennt. Das erhoht die Transparenz
sowie die internationale Vergleichbarkeit der Finanzberichterstattung. Der rechtlich unabhangige Treuhand-
verein legt die ihm Ubertragenen Vermogenswerte nach einer verpflichtungsgerechten Anlagestrategie lang-
fristig an. Die Pensionszusagen der entsprechenden Unternehmen bleiben unverandert bestehen.

Die vom operativen Geschaft getrennten Vermogenswerte des CTA in Deutschland erhohten sich im Berichts-
jahr auf 1.189 Mio. € (Vorjahr: 975 Mio. €). Diese Erhohung resultiert aus den vorgenommenen CTA-Dotie-
rungen in Hohe von 155 Mio. € und den Ertrdgen aus dem bestehenden Planvermdgen. Die Versorgungs-
verpflichtungen in Deutschland reduzierten sich aufgrund des im Vergleich zum Vorjahr gestiegenen IFRS-
Rechnungszinses von 2,00 % (Vorjahr: 1,30 %). Dies fuhrte stichtagsbedingt zu einem Ausfinanzierungsgrad
der Pensionsverpflichtungen von 82 % (Vorjahr: 58 %). Die Pensionsruckstellungen in Deutschland verringerten
sich um 502 Mio. € auf 1.085 Mio. € (Vorjahr: 1.587 Mio. €).

Es bestehen auch Pensionsverpflichtungen gegenliber Mitarbeitern auslandischer Tochtergesellschaften.
Gemaf3 IAS 19 entspricht die in der Bilanz ausgewiesene Pensionsverpflichtung der tatsachlichen Hohe der Ver-
pflichtungen zum Bilanzstichtag und damit dem Saldo aus dem Barwert der Pensionszusagen und dem beizu-
legenden Zeitwert des Planvermégens zum Stichtag. Die Pensionsriickstellungen werden in der Konzernbilanz
mit 1.185 Mio. € (Vorjahr: 1.719 Mio. €) ausgewiesen. Das entspricht 16 % der Bilanzsumme (Vorjahr: 30 %).
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Finanzielle Verbindlichkeiten

Die finanziellen Verbindlichkeiten lagen mit 343 Mio. € unter dem Niveau des Vorjahrs (Vorjahr: 358 Mio. €).
Hierin enthalten sind im Wesentlichen Schuldscheindarlehen, ein Darlehen bei der Kreditanstalt flir Wiederauf-
bau sowie ausgegebenes Genussrechtskapital.

Erfolgsbeteiligung

ZEISS beteiligte die Mitarbeiter am Erfolg des Geschaftsjahrs 2016/17. Der Konzern gab Genussscheine mit
einem Gesamtvolumen von 4,1 Mio. € (nominal) an die Mitarbeiter in Deutschland aus. Die nicht Ubertragba-
ren Papiere werden jahrlich verzinst. Die Hohe der Verzinsung hangt vom wirtschaftlichen Erfolg des Konzerns
ab. Die Laufzeit der Genussscheine betragt finf Jahre, danach werden sie ausbezahlt. Zusatzlich erhielten

die Mitarbeiter in Deutschland eine Pramie von bis zu 2.100 € brutto, die nach Abschluss des Berichtsjahrs —
im Oktober 2017 — ausbezahlt wurde. Die Mitarbeiter in den meisten Auslandsgesellschaften wurden entspre-
chend den jeweils landerspezifischen Regelungen ebenfalls am Erfolg des Geschaftsjahrs 2016/17 beteiligt.

Finanzlage

Gute Liquiditatsposition zur Umsetzung der langfristigen Wachstumsstrategie

Die Finanzlage war mafsgeblich durch die Beteiligung von ASML an der Carl Zeiss SMT Holding GmbH & Co. KG,
durch das gute Konzernergebnis des Berichtsjahrs sowie durch die Kapitalerhéhung der Carl Zeiss Meditec AG
gepragt. Darlber hinaus wurden Dotierungen in Planvermdgen im In- und Ausland vorgenommen.

Der Cashflow aus der betrieblichen Tatigkeit verbesserte sich im Berichtsjahr um 5 % auf 445 Mio. € (Vorjahr:
425 Mio. €) und war vor allem durch das positive Jahresergebnis bestimmt. Der Anstieg der Vorrate und der
Forderungen aus Lieferungen und Leistungen von insgesamt 346 Mio. € steht in Zusammenhang mit dem
gestiegenen Geschaftsvolumen. Die Dotierungen in Planvermdgen im In- und Ausland betrugen 168 Mio. €.

Der Cashflow aus der Investitionstatigkeit belief sich im Berichtsjahr auf -642 Mio. € (Vorjahr: -357 Mio. €).
Dem Finanzmittelzufluss aus der Beteiligung von ASML an der Carl Zeiss SMT Holding GmbH & Co. KG in
Hoéhe von 1.000 Mio. € stehen Investitionen in Festgeld- und Wertpapieranlagen von 1.365 Mio. € gegen-
Uber. Die Investitionen in Sachanlagen und immaterielle Vermogenswerte sind im Geschaftsjahr 2016/17 um
21 % von -191 Mio. € auf -231 Mio. € gestiegen.

Der Cashflow aus der Finanzierungstatigkeit betrug im Geschaftsjahr 2016/17 258 Mio. € (Vorjahr:

-207 Mio. €). Die Veranderung steht im Wesentlichen in Verbindung mit der Kapitalerhéhung bei der
Carl Zeiss Meditec AG. Gegenlaufig wirkten die im Berichtsjahr vorgenommenen Dividendenzahlungen in
Hoéhe von 41 Mio. €.

Die Finanzmittel' beliefen sich zum Bilanzstichtag auf 2.201 Mio. € (Vorjahr: 796 Mio. €). Hierin enthalten
sind im Vergleich zum Vorjahr deutlich hdhere Festgeld- sowie Wertpapieranlagen. Dem gegeniber stehen
Kreditverbindlichkeiten in Hohe von 215 Mio. € (Vorjahr: 228 Mio. €), was zu einer Nettoliquiditat? in Hohe
von 1.986 Mio. € (Vorjahr: 568 Mio. €) flhrte.

Nettoliquiditat in Mio. €

30.9.2017 1986 |
30.9.2016 568
30.09.2015 374

! Zahlungsmittel/Zahlungsmitteldquivalente zuzlglich Wertpapiere und Festgelder
2 Finanzmittel abzuglich Kreditverbindlichkeiten
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Die Finanzlage bietet eine gute Grundlage fur die Umsetzung der langfristigen Wachstumsstrategie der
ZEISS Gruppe.

Zusatzlich kann der Konzern zur externen Finanzierung seiner Geschaftstatigkeit auf ein umfangreiches
Instrumentarium zurtickgreifen. Hierzu zéhlen insbesondere Schuldscheindarlehen in Hohe von insgesamt
167 Mio. €, deren Laufzeiten sich wie folgt gliedern:

» 72 Mio. € mit einer Laufzeit von funf Jahren,

» 67,5 Mio. € mit einer Laufzeit von sieben Jahren,

» 27,5 Mio. € mit einer Laufzeit von zehn Jahren.

Hiervon sind insgesamt 69 Mio. € variabel verzinst und 98 Mio. € festverzinslich.

AufBerdem wurde im Geschaftsjahr 2013/14 zwischen der Carl Zeiss AG und einem Bankenkonsortium eine
revolvierende Kreditfazilitdt mit einem Volumen von insgesamt 500 Mio. € und einer Laufzeit von funf Jahren
abgeschlossen. Die Kreditfazilitat verflgt Uber eine zweimalige Option zur Verlangerung um jeweils ein Jahr.
Im Mai 2016 wurde die zweite Verlangerungsoption ausgeubt, sodass das verlangerte Endfalligkeitsdatum der
16. Juli 2021 ist. Die revolvierende Kreditfazilitat dient der strategischen Liquiditatssicherung der ZEISS Gruppe
und wurde im Berichtsjahr in Hohe von 29,7 Mio. € (Vorjahr: 22,6 Mio. €) zur Finanzierung im Ausland in
Anspruch genommen.

Das im Geschaftsjahr 2011/12 abgeschlossene Darlehen bei der Kreditanstalt fir Wiederaufbau in Héhe von
45 Mio. € besteht weiterhin. Dieses ist festverzinslich und ist Uber den Zeitraum vom 31. Mdrz 2014 bis zum
30. Dezember 2021 quartalsweise zu tilgen. Zum Bilanzstichtag ergibt sich ein Restbuchwert in Hohe von
24 Mio. €.

Ziele und Grundsatze des Finanzmanagements

ZEISS hat ein globales Finanzmanagement, das alle Tochtergesellschaften umfasst und zentral auf Konzern-
ebene koordiniert wird. Vorrangiges Ziel ist es, die Liquiditat des Konzerns zu sichern und effektiv zu steuern.
Zudem arbeitet ZEISS daran, seine Finanzkraft kontinuierlich zu verbessern sowie finanzwirtschaftliche Risiken
zu minimieren. Finanzanlagen werden grundsatzlich in Papiere von Emittenten mit guter Bonitat getatigt.
Hauptliquiditatsquelle ist fUr ZEISS das operative Geschaft der Sparten, an dem sich auch die finanzwirtschaft-
lichen Aktivitaten und die strategische Ausrichtung orientieren. Der Konzern verfligt Uber ausreichend liquide
Mittel sowie Kreditlinien zur Finanzierung seiner operativen und strategischen Ziele.

Ertragslage

Die Darstellung der Gewinn- und Verlustrechnung erfolgt nach dem international Ublichen Umsatzkostenver-
fahren.

Die Ertragslage ist durch eine im Vergleich zum Vorjahr positive Umsatzentwicklung in allen Sparten und
Regionen sowie durch eine im Vergleich zum Vorjahr hohere EBIT-Rendite gekennzeichnet. Wahrungseffekte

hatten im Berichtsjahr keinen wesentlichen Einfluss auf die Ertragslage der ZEISS Gruppe.

ZEISS erreichte ein Konzernergebnis von 561 Mio. € (Vorjahr: 404 Mio. €).

Konzernergebnis in Mio. €

2016/17 561
2015/16 404
2014/15 208
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Umsatzwachstum in einem herausfordernden Marktumfeld

Im Berichtszeitraum stieg der Umsatz der ZEISS Gruppe um 10 % von 4.881 Mio. € im Vorjahr auf

5.348 Mio. €. Der Auslandsanteil liegt mit 88 % unverandert auf dem sehr hohen Niveau der Vorjahre. Die im
Vorjahr prognostizierte Umsatzentwicklung wurde Ubertroffen.

Umsatz in Mio. € / Auslandsanteil in %

2016/17 5.348/88 % I ————
2015/16 4.881/87%
2014/15 4.511/88%

Der Auftragseingang der ZEISS Gruppe konnte im Berichtsjahr um 12 % (wahrungsbereinigt: 12 %) auf
5.625 Mio. € gesteigert werden (Vorjahr: 5.019 Mio. €). Der Auftragseingang in den Sparten des Instrumen-
tengeschafts erhohte sich insgesamt um 6 % (wahrungsbereinigt: 7%). In der Sparte Semiconductor Manu-
facturing Technology konnte eine Steigerung des Auftragseingangs um 33 % (wahrungsbereinigt: 33 %) im
Vergleich zum Vorjahr verzeichnet werden.

Konzernumsatz nach Sparten

Umsatz nach Sparten 2016/17 2015/16 Veranderung zum Vorjahr in %

Mio. € Mio. € wahrungsbereinigt
Semiconductor Manufacturing Technology 1.212 972 25 25
Research & Quality Technology 1.538 1.466 5 5
Medical Technology 1.427 1.290 1M M
Vision Care/Consumer Products 1.108 1.089 2 2
Sonstiges 63 64 -2 -2
ZEISS Gruppe 5.348 4.881 10 10

Semiconductor Manufacturing Technology
Die Sparte Semiconductor Manufacturing Technology erzielte einen Umsatz von 1.212 Mio. €. Das entspricht
einem Anstieg von 25 % (wahrungsbereinigt: 25 %) gegenlber dem Vorjahr (972 Mio. €).

Im Berichtsjahr konnte ZEISS vor allem im Geschaft mit dem strategischen Partner ASML deutlich gegenUber
dem Vorjahr zulegen. Der Absatz mit Deep Ultra Violet (DUV)-Lithographie-Optiken trug mafgeblich zum
erreichten Niveau der Umsatzerlse bei. Dank verbesserter Produktivitat und Stabilitat bei den Extreme Ultra
Violet (EUV)-Waferscannern bestellten Chiphersteller mehrere Systeme bei ASML. Dadurch verzeichnete die
Sparte Semiconductor Manufacturing Technology zunehmende Bestellungen von EUV-Lithographie-Optiken.
Um diese Nachfrage bedienen zu kénnen, erweitert die Sparte ihre Kapazitaten. Chipherstellern erméglicht
die EUV-Technologie die Entwicklung der nachsten Generation von Mikroprozessoren und anderen integrier-
ten Halbleiterbauelementen.

Wesentlicher Fokus der Geschaftstatigkeit der Sparte und ASML ist die dufserst anspruchsvolle Entwicklung
und mit der Erweiterung des Halbleitertechnik-Werks in Oberkochen auch die Produktionsvorbereitung der
nachsten EUV-Lithographie-Generation. Diese Zukunftstechnologie soll die Halbleiterindustrie in die Lage
versetzen, im Laufe der ndchsten Dekade wesentlich leistungsfahigere Mikrochips zu geringeren Kosten zu
produzieren.

Die weiteren Geschafte der Sparte mit Komponenten und Modulen fir Lithographie-Laser und Inspektions-
optiken verzeichneten eine steigende Nachfrage. Der Verkauf von Photomasken-Systemen trug im Berichtsjahr
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ebenfalls deutlich zum Umsatzwachstum bei, wobei Losungen zur Reparatur von Photomasken dominierten.
Neu im Produktportfolio der Sparte sind Prozesskontroll-Losungen flr die Halbleiterherstellung, mit denen sich
ZEISS einen neuen Markt erschliefst. Im Geschaftsjahr 2016/17 trug dieser Bereich noch nicht zum Umsatz bei.

Zum 30. September 2017 arbeiteten weltweit 2.879 Mitarbeiter flr diese Sparte (Vorjahr: 2.674).

Research & Quality Technology
Der Umsatz der Sparte stieg im Geschaftsjahr 2016/17 um 5 % (wahrungsbereinigt: 5 %) von 1.466 Mio. €
im Vorjahr auf 1.538 Mio. €.

Die Nachfrage nach Messtechnikldsungen des Unternehmensbereichs Industrial Metrology entwickelte sich im
Berichtsjahr sehr positiv. Im Betrachtungszeitraum konnte die industrielle Messtechnik ein deutliches Umsatz-
wachstum verzeichnen — insbesondere auch in den Markten USA und China, verbunden mit einer positiven
Entwicklung des Marktanteils. Die Nachfrage nach Serviceleistungen wuchs erneut in allen Regionen und
Bereichen. Der Fokus liegt weiterhin auf der Implementierung einer Multikanalvertriebsstrategie, der Auswei-
tung des Softwarelésungsangebots im Industrie-4.0-Umfeld und darauf, als Lésungsanbieter zur Umsetzung
der Kundenanforderungen aufzutreten, wie zum Beispiel im Umfeld der Elektromobilitat.

Das Geschaft mit Mikroskopsystemen fir Forschung und Lehre entwickelte sich in der Berichtsperiode auf-
grund der Einflhrung neuer lichtmikroskopischer Losungen zunehmend erfreulich. Besonders der Absatz in
der Industrie entwickelte sich nach wie vor sehr positiv. Der Unternehmensbereich Microscopy profitierte
hier von steigenden Investitionen in der industriellen Forschung und Produktion. Dagegen ist der Bereich der
Materialanalyse in der OI- und Gasindustrie vom Olpreisverfall negativ beeinflusst worden.

Durch eine konsequente Umsetzung des im Geschaftsjahr 2014/15 gestarteten Programms zur Steigerung der
Wettbewerbsfahigkeit konnten im Bereich Microscopy deutliche Einsparungen sowohl bei Material- als auch
bei Sachkosten realisiert werden.

Zum 30. September 2017 arbeiteten weltweit 6.303 Mitarbeiter flr diese Sparte (Vorjahr: 6.069).

Medical Technology
Die Sparte Medical Technology schloss das Geschaftsjahr mit einem Umsatzplus von 11 % (wahrungs-
bereinigt: 11 %) ab. Der Umsatz stieg auf 1.427 Mio. € (Vorjahr: 1.290 Mio. €).

Als grofSter Wachstumsmotor erwies sich die Region Asien/Pazifischer Raum (APAC). Hier erzielten insbeson-
dere China, Stdostasien, Indien und Sudkorea die hdchsten Wachstumsraten, wozu insbesondere die positive
Entwicklung im Geschaft mit Produkten der Augenchirurgie beitrug. In der Region Europa, Mittlerer Osten
und Afrika (EMEA) gelang ein leichtes Wachstum, wobei die Geschaftsentwicklung der Einzelmarkte hetero-
gen verlief. Wahrend sich die Kernmarkte Uberwiegend positiv oder stabil entwickelten, waren in Grofsbritan-
nien und in Stdeuropa Rlckgange zu verzeichnen. Der Umsatz in der Region Americas legte etwas starker zu,
vor allem aufgrund einer positiven Entwicklung in den USA und Brasilien.

Zum 30. September 2017 arbeiteten weltweit 4.535 Mitarbeiter fir die Sparte (Vorjahr: 4.299). Aufgrund
unterschiedlicher Konsolidierungskreise weichen die Werte der Sparte Medical Technology von den veréffent-
lichten Zahlen der Carl Zeiss Meditec AG ab.

Vision Care/Consumer Products

Der Umsatz der Sparte Vision Care/Consumer Products stieg im Geschaftsjahr um 2 % (wahrungsbereinigt: 2 %)
von 1.089 Mio. € im Vorjahr auf 1.108 Mio. €.
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Wachstum wurde im Bereich Vision Care in allen Regionen besonders mit ZEISS Markenglasern und Produkt-
innovationen erzielt. Die Region EMEA verbuchte ein deutliches Umsatzplus. Auch in den sich dynamisch
entwickelnden Volkswirtschaften — vor allem in China und Brasilien — sowie in den grofsen Markten in Zentral-
europa war der Geschaftsverlauf positiv. Die USA bleibt als grofSter Markt eine Herausforderung, besonders
durch hohen Wettbewerbsdruck auf unabhangige Optiker und zunehmende Markteintrittsbarrieren.

Das Geschaft im Bereich Consumer Optics war in allen Segmenten von hoher Wettbewerbsintensitat und
hohem Preisdruck gepragt. Dennoch war die Entwicklung im Motion-Picture-Geschaft sehr positiv. Die lang-
fristige Verlangerung der Kooperationen mit Sony im Bereich der Fotoobjektive sowie der Start der Zusam-
menarbeit mit HMD im Bereich NOKIA-Smartphonekameras eroffnete neue Perspektiven in diesen wichtigen
Marktsegmenten. Das Geschaft mit Flugsimulation sorgte fur zusatzliche Wachstumspotenziale.

Zum 30. September 2017 arbeiteten weltweit 9.771 Mitarbeiter flr die Sparte (Vorjahr: 9.320).

Konzernumsatz nach Regionen

Umsatz nach Regionen

und Kooperationspartnern 2016/17 2015/16 Veranderung zum Vorjahr in %

Mio. € Mio. € wahrungsbereinigt
EMEA 1.637 1.611 2 3
» davon Deutschland 608 599 2 2
Americas 1.316 1.260 4 3
APAC 1.270 1.123 13 14
Kooperationspartner 1.125 887 27 27
ZEISS Gruppe 5.348 4.881 10 10

Im Wirtschaftsraum EMEA konnte ZEISS im Berichtszeitraum einen Umsatzanstieg von 2 % (wahrungs-
bereinigt: 3 %) auf 1.637 Mio. € (Vorjahr: 1.611 Mio. €) verzeichnen, wobei sich der Umsatz in Deutschland
um 2 % auf 608 Mio. € (Vorjahr: 599 Mio. €) erhohte.

Das Geschaft in der Region Americas zog leicht an. Der Umsatz erreichte 1.316 Mio. €, das sind 4 % (wah-
rungsbereinigt: 3 %) mehr als im Vorjahr (1.260 Mio. €). Die Wahrungsentwicklung des US-Dollar wirkte sich
dabei im Geschaftsjahr 2016/17 leicht positiv aus.

Der Umsatz in der Region APAC ist im Vergleich zum Vorjahr um 13 % (wahrungsbereinigt: 14 %) auf
1.270 Mio. € (Vorjahr: 1.123 Mio. €) gestiegen. China setzte seinen Wachstumskurs auch im Berichtsjahr
weiter fort.

Das Direktgeschaft mit Uberregional tatigen Kooperationspartnern konnte im Geschaftsjahr 2016/17 um 27 %
auf 1.125 Mio. € gesteigert werden (Vorjahr: 887 Mio. €). Maf3geblich hierflr war das anhaltend positive
Investitionsklima in der Halbleiterbranche.

Funktionskosten

Die Umsatzkosten sind im Vergleich zum Vorjahr um 73 Mio. € gestiegen und betrugen 2.607 Mio. € (Vorjahr:
2.534 Mio. €). Das Bruttoergebnis konnte im Berichtsjahr von 2.347 Mio. € um 394 Mio. € auf 2.741 Mio. €
verbessert werden. ZEISS verfolgt das Ziel, die Wettbewerbsfahigkeit konsequent zu steigern. In diesem
Zusammenhang wurden die in den Vorjahren gestarteten Initiativen fortgefihrt, was zu weiteren Produktivi-
tatsverbesserungen flihrte. Hieraus resultierte im Berichtsjahr eine Verbesserung der Bruttospanne auf 51 %
(Vorjahr: 48 %).
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Die Kosten fir Vertrieb und Marketing beliefen sich im Geschaftsjahr 2016/17 auf 1.109 Mio. € (Vorjahr:

972 Mio. €). Die Entwicklung betrifft Uberwiegend das Instrumentengeschaft und steht in Zusammenhang mit
der Wachstumsstrategie der ZEISS Gruppe. Die allgemeinen Verwaltungskosten sind mit 325 Mio. € (Vorjahr:
329 Mio. €) trotz gestiegenem Geschaftsvolumen leicht gesunken.

Die in der Konzern-Gewinn- und Verlustrechnung ausgewiesenen Forschungs- und Entwicklungskosten
betrugen im Berichtsjahr 552 Mio. € (Vorjahr: 436 Mio. €).

2016/17 2015/16

Mio. € Mio. €

Forschungs- und Entwicklungskosten gemaf Konzern-Gewinn- und Verlustrechnung 552 436
Zuschisse offentlicher Hand und Dritter 64 49
Aktivierte Entwicklungskosten (IAS 38) 20 7
Forschungs- und Entwicklungskosten vor Zuschiissen und IAS 38 636 492

Die Forschungs- und Entwicklungskosten vor Zuschissen und IAS 38 (aktivierte Entwicklungskosten) beliefen
sich auf 636 Mio. € (Vorjahr: 492 Mio. €). Mit 12 % vom Umsatz lagen sie Uber dem Niveau des Vorjahrs
(Vorjahr: 10 %) und spiegeln die anhaltend starke Fokussierung der ZEISS Gruppe auf Innovation wider.

Ergebnisentwicklung

Das Ergebnis vor Zinsen, Steuern und Abschreibungen (Earnings before Interest, Taxes, Depreciation and
Amortization, kurz: EBITDA) belief sich im Berichtsjahr auf 985 Mio. € (Vorjahr: 819 Mio. €).

Im Berichtsjahr konnte ein Ergebnis vor Zinsen und Steuern (Earnings before Interest and Taxes, kurz: EBIT)

in Hohe von 770 Mio. € (Vorjahr: 615 Mio. €) bei einer EBIT-Marge von 14 % (Vorjahr: 13 %) erwirtschaftet
werden. Diese Entwicklung ist auf das Umsatzwachstum im Berichtsjahr sowie auf Produktivitatsverbesserun-
gen zurlckzufUhren. Die im Vorjahr prognostizierte Entwicklung der EBIT-Marge wurde erreicht.

2016/17 2015/16 2014/15

Mio. € Mio. € Mio. €

EBITDA 985 819 572
» EBITDA-Marge in % 18 17 13
EBIT 770 615 369
» EBIT-Marge in % 14 13 8

Das Finanzergebnis hat sich im Vergleich zum Vorjahr um 54 Mio. € auf -13 Mio. € verbessert (Vorjahr:

-67 Mio. €). Das Zinsergebnis belief sich im Berichtsjahr auf -31 Mio. € (Vorjahr: -56 Mio. €). Das Ubrige Finanz-
ergebnis erhohte sich um 30 Mio. € auf 19 Mio. € (Vorjahr: -11 Mio. €), was im Wesentlichen auf Bewer-
tungseffekte in Zusammenhang mit Sicherungsgeschaften und auf die Entwicklung der fur ZEISS wichtigen
Wahrungen im Berichtsjahr zurlickzuflhren ist.

Der Steueraufwand im Geschaftsjahr 2016/17 betrug 196 Mio. € (Vorjahr: 144 Mio. €), was zu einer Konzern-
steuerquote von 26 % (Vorjahr: 26 %) fUhrte. Die Steuerquote steht in Zusammenhang mit im Berichtsjahr
ergebniswirksam erfassten aktiven latenten Steuern auf Verlustvortrage aufgrund von verbesserten Geschafts-
entwicklungen, die den Steueraufwand entsprechend verringern.

Im Berichtsjahr ergab sich somit ein Konzernergebnis in Hohe von 561 Mio. € (Vorjahr: 404 Mio. €).
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Unternehmenswertsteigerung

Die Unternehmenswertsteigerung misst ZEISS mit der Kennzahl Economic Value Added (EVA®). Sie ist der
interne Mafsstab fur den Unternehmenserfolg. Im Geschaftsjahr 2016/17 betrug der EVA® 412 Mio. € (Vorjahr:
310 Mio. €). ZEISS konnte somit erneut eine deutliche Wertsteigerung erzielen und an die gute Entwicklung
der Vorjahre anknupfen. Der EVA® errechnet sich aus dem Geschéaftsergebnis nach Steuern abzlglich Kapital-
kosten. Der interne Zinssatz zur Ermittlung der gewichteten Kapitalkosten bewegt sich geschaftsspezifisch in
einer Bandbreite von 6,5 % bis 10 %.

NICHT-FINANZIELLE LEISTUNGSINDIKATOREN
Verantwortung

Verantwortung hat bei ZEISS eine lange Tradition. Als Unternehmen der Carl-Zeiss-Stiftung handelt ZEISS seit
mehr als 125 Jahren gemal$ den im Stiftungsstatut verankerten Verpflichtungen und entwickelt diese stetig
im aktuellen Kontext weiter. Die Dividendenausschittungen an die Carl-Zeiss-Stiftung werden im Rahmen des
Stiftungszwecks insbesondere zur Forderung naturwissenschaftlicher und mathematischer Studien in For-
schung und Lehre verwendet.

Mitarbeiter

Die Gesamtzahl der Mitarbeiter der ZEISS Gruppe stieg zum 30. September 2017 weltweit um 1.512 auf
26.945 (Vorjahr: 25.433). Am starksten veranderte sich die Zahl der Beschaftigten in Deutschland. Dort
erhohte sie sich um 569 auf 11.339 (Vorjahr: 10.770).

ZEISS ist international aufgestellt. Rund 58 % (Vorjahr: 58 %) der ZEISS Belegschaft — das entspricht 15.606
(Vorjahr: 14.663) Mitarbeitern — arbeiten aufSerhalb Deutschlands.

Vielfalt ist eine Voraussetzung flr Innovation, daher wird sie von ZEISS aktiv gefordert und gestarkt. Im
Berichtsjahr unterzeichnete ZEISS beispielsweise die Charta der Vielfalt, eine Initiative zur Férderung von Viel-
falt in Unternehmen und Institutionen.

In den Forschungs- und Entwicklungsabteilungen des Konzerns arbeiten 2.872 Mitarbeiter — das entspricht
11 % der Belegschaft — an neuen optischen und optoelektronischen Lésungen und Technologien (Vorjahr:
2.551 Mitarbeiter, 10 %).

Die Qualifikation der Mitarbeiter ist eine Voraussetzung fir Innovation, deshalb hat die Aus- und Weiterbil-
dung einen hohen Stellenwert bei ZEISS. Zum Bilanzstichtag beschaftigte der Konzern in Deutschland

362 Auszubildende (Vorjahr: 375). Um talentierten Nachwuchs langfristig fir ZEISS zu begeistern, hat das
Unternehmen im Berichtsjahr das Praktikantenbindungsprogramm JOIN gestartet. Ziel ist es, die besten
Praktikanten durch das Programm an das Unternehmen zu binden. Rund 480 Praktikanten absolvieren jahrlich
an den deutschen Standorten ein technisches oder betriebswirtschaftliches Praktikum.

Die Weiterbildung der Mitarbeiter und die Fihrungskrafteentwicklung ist ein weiterer Schwerpunkt von ZEISS.
Die Mitarbeiter konnen hierbei eine Vielzahl von Kursen im internen Qualifizierungsprogramm auswahlen. Seit
Beginn des Geschaftsjahrs 2016/17 steht dieses erstmals komplett digitalisiert als ,Group Learning Program”

zur Verfigung. Zusatzlich unterstltzt ZEISS nebenberufliche Weiterbildungs- und Qualifizierungsmaldnahmen.

ZEISS fordert den Arbeits- und Gesundheitsschutz durch umfassende Maf3nahmen. Das betriebliche Gesund-
heitsmanagement bei ZEISS tragt wesentlich dazu bei, ein modernes und nachhaltiges Arbeitsumfeld zu
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schaffen. Gesundheit, Motivation und Leistungsfahigkeit der Mitarbeiter stehen hierbei im Fokus. Zentrale
Handlungsfelder liegen in der Gestaltung des Arbeitsplatzes wie auch im Aufbau von Gesundheitskompetenz
bei den Beschaftigten.

Im Geschaftsjahr 2016/17 hat ZEISS die Leistungsindikatoren zur Erfassung von Arbeitsunfallen aktualisiert
und erweitert, um nicht nur die Haufigkeit, sondern auch die Schwere von Arbeitsunfallen zu erfassen. Ziel ist
es, geeignete Mal3nahmen zur Pravention abzuleiten und umzusetzen.

Gesellschaftliches und soziales Engagement

ZEISS Ubernimmt Verantwortung und eine aktive Rolle in der Gesellschaft. Der Konzern unterstitzt Bildungs-
mafinahmen, Wissenschaftsprojekte und -einrichtungen sowie ausgewahlte soziale und kulturelle Initiativen
und Einrichtungen an den Unternehmensstandorten. Aufserdem unterstitzt ZEISS mit Fachverbanden Natur-
schutzaktivitaten und Bildungsprogramme fir Kinder und Erwachsene.

Weltweit sind Millionen von Menschen von vermeidbarer Blindheit bedroht oder kénnen nicht auf medizinische
Versorgung zugreifen. ZEISS setzt mit Losungen in der Augenoptik und Medizintechnik neue Mal3stabe im
Gesundheitswesen und fordert damit den medizinischen Fortschritt. Ziel ist es, in allen Bereichen, in denen
ZEISS tatig ist, zu einer verbesserten Lebensqualitat von Patienten beizutragen. Durch die Zusammenarbeit mit
Nichtregierungsorganisationen, Sachspenden sowie finanzielle Zuwendungen engagiert sich ZEISS dartber
hinaus seit Jahren daflr, dass die medizinische Versorgung und die Ausbildung von medizinischem Fachperso-
nal auch fur Menschen in Entwicklungs- und Schwellenlandern zuganglich sind.

Daneben werden die Dividendenausschittungen an die Carl-Zeiss-Stiftung im Rahmen des Stiftungszwecks
insbesondere zur Férderung natur- und ingenieurwissenschaftlicher und mathematischer Studien in Forschung
und Lehre verwendet.

Umwelt

Grol3en Wert legt ZEISS auf einen nachhaltigen und schonenden Umgang mit Ressourcen und den Umwelt-
schutz. Von der Entwicklung Uber die Fertigung, die Verpackung und den Versand bis hin zur Entsorgung der
Produkte wird auch auf Nachhaltigkeit geachtet. Der Konzern hat fur seine Einheiten und fir seine Lieferanten
entsprechende Anforderungen definiert.

AufSerdem sind die weltweit wesentlichen Produktionsstandorte nach der international glltigen Umwelt-
managementnorm ISO 14001 zertifiziert. Im vergangenen Jahr setzte ZEISS rund 13 Mio. € fir Umweltschutz-
mafnahmen ein.

ZEISS hat seine Aktivitaten zum effizienten Umgang mit Energie bereits vor mehreren Jahren gestartet. Alle
Geschaftseinheiten der ZEISS Gruppe in der Europaischen Union sind nach dem international anerkannten
Energiemanagementstandard ISO 50001 zertifiziert.

Produkte und Wertschopfungskette

Seit Uber 170 Jahren steht ZEISS fur Innovation. Die besondere Eigentimerstruktur von ZEISS sichert dabei
den Spielraum, der auf lange Sicht Investitionen in neue Entwicklungen und Losungen erméglicht. Diese sind
die Grundlage flr den nachhaltigen Geschéftserfolg von ZEISS.

Bei der Entwicklung neuer Technologien und Losungen arbeitet ZEISS in globalen Netzwerken mit namhaften

Hochschulen, Forschungsinstituten und Fachexperten zusammen.
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Optische Technologien sind Schllsseltechnologien der Zukunft. ZEISS investiert deshalb in Innovationen und
sichert seinen Innovationsvorsprung durch Patente. Zum Bilanzstichtag hielt ZEISS weltweit rund 8.400 Patente
(Vorjahr: rund 7.800). Im Berichtsjahr reichte der Konzern cirka 500 Erfindungen firr Patent-Erstanmeldungen
ein (Vorjahr: cirka 450).

Lieferanten und Geschaftspartner leisten weltweit einen wichtigen Beitrag zu den ZEISS Produkten und Services
und haben dadurch einen wichtigen Einfluss auf die Nachhaltigkeitsleistung von ZEISS. Das Unternehmen
fordert von neuen und von seinen Hauptlieferanten, den Code of Conduct der Electronic Industry Citizenship
Coalition (EICC) anzuerkennen und fortlaufend MafSnahmen zur Erfullung dieser Anforderungen umzusetzen.
Der international anerkannte Verhaltenskodex orientiert sich an den UNO-Leitprinzipien fir Wirtschaft und
Menschenrechte und wurde aus internationalen Arbeits- und Umweltstandards abgeleitet. Im Geschaftsjahr
2016/17 hat ZEISS eine risikobasierte Methodik zur Durchfiihrung von Risikobewertung und Vor-Ort-Audits zu
Nachhaltigkeitsthemen eingefuhrt.

Integritdt und Compliance bei ZEISS

Das Vertrauen der Geschaftspartner, Kunden, Behorden, der Offentlichkeit sowie der Wettbewerber in ein
verantwortungsbewusstes, gesetzestreues und ethisches Verhalten aller ZEISS Mitarbeiter ist von hochster
Bedeutung fur das Ansehen des Unternehmens. Deshalb hat ZEISS bereits im Jahr 2007 einen weltweit gulti-
gen Verhaltenskodex verabschiedet, in dem die Grundregeln fur verschiedene Bereiche unseres geschaftlichen
Handelns festgelegt und erlautert sind. Der Verhaltenskodex wurde in diesem Berichtsjahr aktualisiert. ZEISS
erkennt die internationalen Arbeitsstandards der International Labor Organization (ILO) hiermit ausdricklich
an und beschreibt die Grundregeln nun verstandlicher. Mit dem ZEISS Compliance-Managementsystem

hat der Konzern dartber hinaus die Rahmenbedingungen zur Einhaltung von Recht und Gesetz sowie die
Befolgung interner Vorgaben umgesetzt.

RISIKO- UND CHANCENBERICHT

FUr einen weltweit tatigen Konzern gibt es viele unternehmerische Risiken und Chancen, die den geplanten
Geschaftserfolg nachhaltig beeinflussen. Die Betrachtung von Risiken und Chancen sowie der bewusste
Umgang mit unternehmerischer Unsicherheit sind ein wichtiger Teil der Corporate Governance und der nach-
haltigen Geschaftspolitik von ZEISS.

Risikomanagement

Das zentral gesteuerte Risikomanagementsystem von ZEISS legt einheitliche Regeln und Prozesse zur friihzei-
tigen Erkennung, Bewertung und Steuerung von Risiken fest. Wesentliches Ziel ist es, potenzielle Risiken zu
ermitteln und deren negative Auswirkungen zu minimieren.

Risikokoordinatoren in den Bereichen setzen die zentralen Vorgaben und Richtlinien um. Das Management
der Unternehmens- und Geschaftsbereiche identifiziert, steuert und berichtet die operativen und strategischen
Risiken. Die Gesamtverantwortung liegt beim Konzernvorstand. Er bewertet regelmafsig mogliche Szenarien,
Risiken und Chancen sowie deren Steuerung auf Konzernebene. Wahrend der Konzernvorstand die Angemes-
senheit des Risikomanagementsystems prift, Uberwacht der Prufungsausschuss des Aufsichtsrats die Wirk-
samkeit des Risikomanagementsystems.

Internes Kontrollsystem IKS

Das interne Kontrollsystem von ZEISS orientiert sich am COSO-Enterprise-Risk-Management-Modell
(COSO-ERM-Modell). Es integriert organisatorische, prozessuale und technische Mafsnahmen, um die ord-
nungsgemalle Geschaftstatigkeit und eine korrekte Berichterstattung sicherzustellen. Dieses Enterprise-
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Risk-Management-System des Konzerns umfasst strategische und operative Risiken. Die Risikobetrachtung
geht Uber reine Finanzrisiken hinaus. Fir zentrale Prozesse gibt es definierte Schlusselrisiken sowie festgelegte
Kontrollmechanismen, die hinsichtlich ihrer Wirksamkeit bewertet werden.

Der Konzernvorstand stellt ein angemessenes und wirksames internes Kontrollsystem und dessen kontinuier-
liche Verbesserung sicher. Der Prifungsausschuss des Aufsichtsrats Uberwacht die Wirksamkeit der internen
Revision, des Risikomanagements und des internen Kontrollsystems sowie des Rechnungslegungsprozesses.

Strategische und operative Risiken

ZEISS analysiert und bewertet Risiken systematisch. Besonderes Augenmerk wird dabei auf maégliche wirt-
schaftliche Auswirkungen sowie die Eintrittswahrscheinlichkeit gelegt. So werden die Risiken quantifiziert,
klassifiziert sowie die Risikotragfahigkeit ermittelt. Aufgrund des breiten Portfolios sowie der globalen Auf-
stellung des Konzerns sind die strategischen und operativen Risiken stark gestreut.

Allgemeine Risiken und Chancen

ZEISS pruft regelmafig Risiken und Chancen, die sich aus Veranderungen von Markten und des Lieferanten-
und Kundenumfelds, Branchenkonsolidierungen, technologischem Wandel und allgemeinen gesellschaftlichen
Anforderungen an Unternehmen ergeben konnen. Zusatzlich analysiert ZEISS volkswirtschaftliche, rechtliche
und politische Entwicklungen oder Wirtschaftssanktionen in den fur den Konzern relevanten Wirtschaftsregi-
onen und bewertet mogliche Szenarien. Ebenso werden Chancen und Risiken evaluiert, die sich aus grofsen
Naturkatastrophen ergeben kénnten. Die internationale Aufstellung, die nachhaltige Geschaftspolitik und das
ausbalancierte ZEISS Portfolio tragen zur Risikostreuung bei. Aus der Einfihrung von Handelshemmnissen und
zunehmenden wirtschaftspolitischen Unsicherheiten kdnnten sich jedoch erschwerte Bedingungen fur ZEISS
ergeben.

Innovationsrisiken und -chancen

Geschaftserfolg und Reputation von ZEISS hangen stark von der Entwicklung innovativer Produkte und Lésun-
gen ab. Neue Trends und aktuelle Erkenntnisse aus Wissenschaft und Forschung kénnen abrupte Technologie-
wechsel und neue Kundenanforderungen auslésen sowie neue Geschaftsmodelle erforderlich machen. Um
hier Chancen friihzeitig zu nutzen und die Eintrittswahrscheinlichkeit und die wirtschaftliche Auswirkung des
Risikos gering zu halten, kooperiert ZEISS mit Forschungseinrichtungen, geht Entwicklungspartnerschaften
inklusive Beteiligungen ein und tatigt auch gezielte Technologieakquisitionen. Um die Sparten dabei zu unter-
stlitzen, die Chancen der Digitalisierung fir die Kunden und Partner nutzbar zu machen, wurden im Geschafts-
jahr 2016/17 die ZEISS Digital Innovation Partners gegrindet.

Personalrisiken und -chancen

Der demografische Wandel, die sich andernden Anforderungen durch die Digitalisierung und die weltweit
unterschiedlichen Ausbildungs- und Qualifizierungsstandards sorgen fiir Herausforderungen bei der Besetzung
von offenen Stellen. Dabei werden steigende Anforderungen an potenzielle Arbeitgeber spirbar. Daraus
ergeben sich mittlere wirtschaftliche Risiken. Mit einer globalen Rekrutierungsstrategie und einem durchgéangi-
gen Rekrutierungsprozess steuert ZEISS hier entgegen, was zu einer geringen Eintrittswahrscheinlichkeit fuhrt.
Um Fach- und Fuhrungskrafte zu gewinnen und langfristig an das Unternehmen zu binden, bietet der Konzern
ein breites Spektrum an Herausforderungen und Entwicklungsmaglichkeiten. Zusatzlich bietet ZEISS unter-
schiedliche, standortbezogene Initiativen und Sozialleistungen an — dazu zahlen unter anderem Angebote zur
Gesundheitsforderung und Modelle zur Vereinbarkeit von Familie und Beruf.

Risiken und Chancen bei Beschaffung und Produktion

Mit einem integrierten Managementsystem, das die Themen Qualitat, Umwelt-, Arbeits- und Gesundheits-
schutz sowie Energiemanagement umfasst, sichert ZEISS die Konformitat mit nationalen und internationalen
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Normen, Richtlinien und gesetzlichen Bestimmungen. Die regulatorischen Anforderungen an Rohstoffe oder
Material, die steigende Komplexitat der Zukaufteile und eine begrenzte Zahl an Zulieferern (Single Source) fir
bestimmte Technologien fuhren zu héheren Kosten und einem mittleren Beschaffungsrisiko. Dartiber hinaus
wirken auch steigende Energiepreise und Kapazitatsengpasse kostentreibend. Um dieses Risiko zu minimieren,
fuhrt ZEISS systematische Lieferantenaudits durch, die auch soziale Standards und Umweltaspekte beinhalten.
Die EICC-Compliance wird des Weiteren regelméafRig in der Lieferkette abgefragt. ZEISS arbeitet kontinuierlich
daran, Lieferketten zu stabilisieren, die Abhangigkeit von einzelnen Zulieferern zu reduzieren und die Geschafts-
praxis der Partner zu Uberprifen, auch um die damit verbundenen wirtschaftlichen Auswirkungen sowie

die Auswirkungen auf die Reputation gering zu halten. ZEISS nutzt konsequent Chancen, die sich aus einer
BlUndelung von Beschaffungsaktivitaten ergeben.

Risiken und Chancen der Informationstechnologie

ZEISS prUft und nutzt die Chancen der Digitalisierung kontinuierlich, um den Kunden zusatzliche und ver-
besserte Services anbieten zu kdnnen. Gleichzeitig optimiert der Konzern permanent seine bestehenden
Informationstechnologie(IT)-Systeme sowie die IT-Schutz- und -Sicherheitseinrichtungen. Teilweise betreiben
externe Partner die IT-Systeme von ZEISS. Flr diese Dienstleister hat der Konzern hohe technische und
rechtliche Standards bezuglich der eingesetzten Hard- und Software sowie der Prozessiiberwachung und des
Datenschutzes definiert und vertraglich vereinbart. ZEISS kontrolliert die Umsetzung und Einhaltung dieser
Vorgaben laufend. Die Eintrittswahrscheinlichkeit von IT-Risiken wird als gering eingeschatzt. Die wirtschaft-
lichen Auswirkungen kénnen jedoch hoch sein.

Risiken und Chancen aus Akquisitionen und Beteiligungen

Akquisitionen oder Beteiligungen bieten ZEISS die Chance, das Kompetenz- und Technologieportfolio zu
erweitern oder den Zugang zu regionalen Markten auszubauen. Auch helfen sie dabei, Markte schneller zu
erschliefSen und Prozesse zu beschleunigen. Die damit verbundenen Risiken und Chancen prift ZEISS syste-
matisch. Ein wesentliches Element vor Abschluss einer Transaktion ist die Due-Diligence-Priifung, um die zu
erwartende Geschaftsentwicklung zu beurteilen. Die wirtschaftliche Auswirkung sowie die Eintrittswahr-
scheinlichkeit sind deshalb gering.

In der Konzernbilanz ist aus Akquisitionstatigkeiten ein Geschafts- oder Firmenwert (Goodwill) von 589 Mio. €
enthalten, der regelmafig auf Werthaltigkeit geprift wird. Durch Veranderungen der wirtschaftlichen Rah-
menbedingungen, Geschaftsmodelle oder Technologien sind Wertberichtigungen auf bilanzierte Geschafts-
oder Firmenwerte nicht auszuschlief3en.

Rechtliche Risiken, Patente und geistiges Eigentum

Mit einer umfassenden Schutzrechtsstrategie schiitzt ZEISS seine Technologien und Produkte. Werden eigene
Patent- und Markenrechte durch Dritte verletzt, leitet der Konzern rechtliche Schritte ein, um dem damit
verbundenen hohen wirtschaftlichen Risiko zu begegnen. Solche Falle treten mit einer geringen Wahrschein-
lichkeit ein.

Bei der Produkt- und Technologieentwicklung prift ZEISS systematisch, ob fremde Rechte berihrt werden,
entwickelt gegebenenfalls schutzrechtsfreie Losungen oder erwirbt notwendige Lizenzen und Rechte bezie-
hungsweise sucht anderweitige vertragliche Losungen. Aufgrund der Komplexitat moglicher Schutzrechte
und vermehrter Aktivitaten institutioneller Patentverwerter besteht eine mittlere Eintrittswahrscheinlichkeit
von Rechtsstreitigkeiten mit einem mittleren wirtschaftlichen Risiko. Fir eventuell aufgelaufene Anspruche aus
unklaren Patentsituationen wird eine angemessene Bilanzvorsorge getroffen.

Schwebende Rechtsstreitigkeiten, die ZEISS substanziell gefahrden, liegen nicht vor. Im Berichtsjahr hat Nikon
rechtliche Schritte gegen ZEISS aufgrund angeblicher Patentverletzungen eingeleitet. ZEISS widerspricht den
Anschuldigungen kategorisch und hat seinerseits Patentverletzungsklagen gegen Nikon erhoben.
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Finanzielle Risiken und Chancen

Das Liquiditatsrisiko der ZEISS Gruppe besteht darin, dass die Carl Zeiss AG oder Tochterunternehmen ihren
finanziellen Verpflichtungen (zum Beispiel Riickzahlung von Finanzschulden, Bezahlung von Zinsen) nicht
nachkommen kdnnen. ZEISS verfligt Uber ausreichende Liquiditatsreserven in Form von finanziellen Mitteln
und Kreditlinien. Die Anlagestrategie des Konzerns ist konservativ: Sicherheit und kurzfristige Verfugbarkeit
stehen hierbei im Vordergrund. Zudem achtet ZEISS auf eine hohe Diversifikation der Anlagen.

Das Ausfallrisiko liegt in der Verschlechterung der wirtschaftlichen Verhaltnisse von Kreditnehmern oder
Kontrahenten des Unternehmens begriindet. Daraus resultiert zum einen die Gefahr des teilweisen oder voll-
standigen Ausfalls vertraglich vereinbarter Zahlungen beziehungsweise Leistungen und zum anderen kénnen
bonitatsbedingte Wertminderungen bei Finanzinstrumenten erforderlich werden. Ausfallrisiken werden
regelmafsig dadurch begrenzt, dass Kontrahenten Uber erstklassige von externen Ratingagenturen vergebene
Kreditratings verfligen. Konzentrationsrisiken werden dadurch begrenzt und gesteuert, dass die Geschafte
grundsatzlich mit verschiedenen Kreditinstituten getatigt werden.

Aus der globalen Ausrichtung der ZEISS Gruppe folgt, dass das operative Geschaft sowie die berichteten
Finanzergebnisse und Zahlungsstréme finanziellen Marktpreisrisiken ausgesetzt sind. Dies umfasst unter
anderem Wahrungs- und Zinsrisiken. Die damit verbundenen Chancen und Risiken der ZEISS Gruppe werden
zentral gesteuert. Mit definierten Risikostrategien minimiert der Konzern Risiken, die sich aus Wechselkurs-
und Zinsschwankungen oder Wertanderungen von Vermogenswerten ergeben. Zur Absicherung von Zins-
und Wahrungsrisiken nutzt die ZEISS Gruppe ausschliefSlich derivative Finanzinstrumente. Hierzu werden
sowohl Devisentermingeschafte als auch Standard-Devisenoptionen eingesetzt. Sie decken die zugrunde
liegenden Liefer- und Leistungsgeschafte der Konzernunternehmen sowie die originaren Finanzgeschafte
(Grundgeschafte) ab.

Die finanziellen Risiken der ZEISS Gruppe werden insgesamt als gering eingestuft bei einer ebenfalls geringen
Eintrittswahrscheinlichkeit.

In Zusammenhang mit den Pensionsverpflichtungen ergeben sich hohe Risiken aus der steigenden Lebens-
erwartung der Versorgungsberechtigten, allgemeinen Zinsentwicklungen sowie der Verpflichtung, das
Rentenniveau regelmafig anzupassen. Aus den bestehenden Pensionsvereinbarungen kénnten sich Risiken
fur das Eigenkapital ergeben. Die Ruckstellungen belasten die Bilanz und kédnnten damit den strategischen
Handlungsspielraum einschranken. Vor diesem Hintergrund wurde in der Vergangenheit die Pensionsordnung
Uberarbeitet und an die veranderten Bedingungen des Finanzmarkts angepasst. Hierdurch begegnet ZEISS
den Risiken, die sich insbesondere aus der Zinsentwicklung ergeben kénnen. Die neue Pensionsordnung trat
mit Beginn des Geschaftsjahrs 2015/16 in Kraft.

Die Mittel fUr Pensionsverpflichtungen gegenlber den aktiven Mitarbeitern in Deutschland hat ZEISS in ein
Contractual Trust Arrangement (CTA) Ubertragen. Die Anlagestrategie orientiert sich dabei an den langfristigen
Verpflichtungen.

Grundsatzlich ergeben sich weitere Finanz- und Bilanzrisiken aus Anderungen in Rechnungslegungsstandards.

Marktrisiken und -chancen

Das breite und ausgewogene Geschaftsportfolio von ZEISS tragt zur Risikostreuung bei. Aus der Suche

nach Maglichkeiten, das Portfolio horizontal oder vertikal zu erweitern, ergeben sich weitere Marktchancen
und eine breitere Risikostreuung. Das sich aus einer unterschiedlichen Entwicklung der Sparten ergebende
wirtschaftliche Risiko wird als mittel eingestuft mit einer mittleren Eintrittswahrscheinlichkeit. Um sowohl die
Eintrittswahrscheinlichkeit als auch das wirtschaftliche Risiko weiter zu reduzieren, startete ZEISS Programme
zur Steigerung der Wettbewerbsfahigkeit in einzelnen Bereichen.
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Aus der Volatilitat und der zunehmenden Konsolidierung der Halbleiterbranche ergeben sich Risiken und
Chancen fur die Sparte Semiconductor Manufacturing Technology, auf die sich ZEISS flexibel einstellen muss.
Flr die veranderten Markt- und Technologieanforderungen ist die Sparte dank einer optimierten Organisations-
struktur gut aufgestellt. Insbesondere der Einsatz der EUV-Lithographie fir die Serienfertigung von Halbleiter-
chips bietet grofse Wachstumschancen bei gleichzeitig hohen inharenten technologischen Risiken fir den
Bereich. Daher arbeitet ZEISS eng mit dem strategischen Partner ASML und weiteren Entwicklungspartnern
zusammen, um diese Zukunftstechnologie gemeinsam zum Erfolg zu fihren. Die duf3erst anspruchsvolle
Entwicklung und Produktionsvorbereitung der nachsten EUV-Lithographie-Generation treiben ZEISS und ASML
gemeinsam voran und haben daflr im Geschaftsjahr 2016/17 ihre langfristige und erfolgreiche Partnerschaft
mit einer Minderheitsbeteiligung von 24,9 % durch ASML an der Carl Zeiss SMT GmbH & Co. KG vertieft.

Risiken fUr die Sparte Research & Quality Technology ergeben sich aus der Abhangigkeit von der Investitions-
guter- und vor allem der Automobil- und Zulieferindustrie und deren Investitionsbereitschaft sowie den
Forschungsausgaben im akademischen Bereich. Diese werden durch die kontinuierliche Entwicklung neuer
Anwendungsfelder und den stringenten Ausbau des Servicegeschafts reduziert. Chancen fur die Sparte
ergeben sich weiterhin aus der zunehmenden Vernetzung von Produktionsprozessen (Industrie 4.0), dem
Streben nach Produktivitatssteigerung sowie der Positionierung als Komplettanbieter und dem Ausbau lokaler
Wertschopfungsketten in den wichtigen Wirtschaftsregionen weltweit.

Die Geschaftsentwicklung im akademischen Bereich hangt stark von 6ffentlichen Budgets fur Bildung und
Forschung sowie einem innovativen Produktportfolio ab. Deshalb verbessert die Sparte, auch durch die
Integration von digitalen Losungen, ihr Produktportfolio, um sich neue Markt- und Kundenpotenziale zu
erschlief3en. Die steigenden industriellen Anforderungen, neue Materialien sowie die zunehmende Ressourcen-
knappheit erfordern neue mikroskopische Analyseverfahren und bieten neue Absatzchancen. Megatrends wie
die alternde Gesellschaft sorgen fir weitere Wachstumschancen im Bereich der biomedizinischen Forschungs-
oder Routineanwendungen zum Beispiel in der Arzneimittelforschung oder bei der Krankheitsdiagnose.

In der Sparte Medical Technology kénnen politische und regulatorische Entscheidungen die Erstattung von
Kosten fir medizinische Behandlungen und damit die Bereitschaft, in neue Behandlungssysteme zu investieren,
nachhaltig beeinflussen. Ahnliche Folgen kénnten sich aufgrund von Kiirzungen éffentlicher Haushalte ergeben.
Zudem kénnen Produktneueinfiihrungen durch Anderungen von Zulassungsanforderungen verzégert oder
sogar abgelehnt werden. Grundsatzlich konnen Patienten aufgrund von Fehlfunktionen oder Fehinutzung
medizintechnischer Gerate verletzt werden oder durch den unsachgemafSen Umgang mit personenbezogenen
Daten geschadigt werden. In der Folge kénnen erhebliche Kosten fir die Rechtsverteidigung entstehen und
die Reputation des Unternehmens kann nachhaltig geschadigt werden. Wachstumschancen ergeben sich fur
die Sparte Medical Technology durch die standig wachsende Weltbevolkerung sowie die steigende Lebens-
erwartung, die die Nachfrage nach Medizintechnik perspektivisch ansteigen lassen. Weiteres Wachstums-
potenzial bergen die sich dynamisch entwickelnden Volkswirtschaften durch den steigenden Bedarf an medizi-
nischer Grundversorgung.

Risiken fur die Sparte Vision Care/Consumer Products ergeben sich aus grundlegenden Veranderungen des
Markts fir Augenoptik, der anhaltenden Konsolidierung der Industrie und der Konzentration der Kunden-
strukturen. Weitere Risiken sind der anhaltende Preisriickgang bei Brillenglasern sowie Wettbewerber, die
Onlinevertriebskanale nutzen oder neue Technologien zum Aufbau eigener Fertigungskapazitaten einsetzen.
Chancen bieten weiterhin die wachsende Bedeutung der Marke ZEISS flr den Endverbraucher, die Freiform-
technologie und die damit verbundenen neuen Geschaftsfelder, die Optimierung der Wertschépfungskette
sowie neue Geschaftsmodelle durch Digitalisierung. Im Bereich Consumer Optics ergeben sich Risiken aus dem
zunehmenden Wettbewerbs- und Preisdruck. Weitere Risiken kdnnen durch Substitutionseffekte entstehen,
die aus einem geanderten Konsumentenverhalten hin zur Nutzung von mehr Software fur Bildverarbeitung
und weg von Optikqualitat entstehen. Dadurch kénnen sich Auslastungsdefizite an Produktionsstandorten
ergeben. Chancen kdénnen sich aus neuen Entwicklungen sowie Branchen- und Technologietrends auf diesem
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Markt ergeben. Das Lizenzgeschaft im Markt fur Fotoobjektive hangt von der Attraktivitat der Marke ZEISS fur
die Partner des Bereichs ab. Diesem Risiko begegnet ZEISS mit einer konsistenten Markenstrategie.

Gesamtaussagen zur Risikosituation des Unternehmens

Bei der Erstellung des Berichts waren keine Risiken erkennbar, die den Fortbestand der ZEISS Gruppe gefahrden
konnten. Durch die verfigbare Liquiditat und das verfigbare Eigenkapital hat sich die Risikotragfahigkeit im
Vergleich zum Vorjahr erneut erhoht. Der Vorstand sieht eine solide Grundlage fur die weitere Entwicklung des
Konzerns und stellt mit einem systematischen Strategie- und Planungsprozess die notwendigen Ressourcen

zur Verflgung, die fur die Nutzung der Chancen notwendig sind.

NACHTRAGSBERICHT

ZEISS wird die Geschafte der Consumer Products neu organisieren. Ablaufe sowie Organisationsstrukturen
werden vereinfacht und noch konsequenter auf die Bedlrfnisse der Kunden und ihre Erwartungen ausge-
richtet. In diesem Zusammenhang sind auch erforderliche Reorganisationsmafsnahmen zur Optimierung der
Kostenstruktur durchzufihren.

Nach Geschaftsjahresende haben sich dartber hinaus keine Vorgange von besonderer Bedeutung ergeben.

PROGNOSEBERICHT
Kiinftige Rahmenbedingungen der geschaftlichen Entwicklung

Flr das Geschaftsjahr 2017/18 wird derzeit mit einem weiterhin andauernden moderaten Wirtschaftswachs-
tum gerechnet. Die Schwellenlander werden auch kinftig fir deutliche Wachstumsimpulse sorgen, wahrend
in den Industrielandern die Wachstumsraten annahernd gleich bleiben werden. Den Prognosen zufolge wird
sich das Wirtschaftswachstum in den USA auf ahnlichem Niveau bewegen, in Japan und in Europa jedoch
moderat zurlickgehen. Das Wachstum der asiatischen Schwellenlander wird andauern, wobei in China mit
leicht abflachenden und in Indien mit leicht steigenden Wachstumsraten gerechnet wird. Das Wachstum in
Lateinamerika nimmt, auch durch das verstarkte Wachstum nach der Rezession in Brasilien, wieder zu.

Die Wachstumsaussichten der Weltwirtschaft werden derzeit kaum von méglichen Risikofaktoren getribt.
Kreditfinanzierte Investitionen sorgen fir Wachstumsimpulse, jedoch birgt eine zunehmende Verschuldung
auch Risiken. Daneben k&nnen Beeintrachtigungen aufgrund von protektionistischen und politisch motivierten
Malnahmen nicht ausgeschlossen werden. Die noch nicht absehbaren Auswirkungen des Brexit, eine mog-
liche Eskalation im Nahen und Mittleren Osten, in der Ukraine und Nordkorea sowie andauernde strukturelle
Probleme kdnnen die Investitionstatigkeit der Industrie und des 6ffentlichen Sektors negativ beeinflussen.

Kiinftige Entwicklung der fiir ZEISS relevanten Markte und Branchen

Semiconductor Manufacturing Technology

ZEISS geht davon aus, dass der globale Halbleitermarkt im Geschaftsjahr 2017/18 moderat wachst. Riicken-
wind bekommt die Halbleiterbranche von der weltweiten Digitalisierung zahlreicher Industrien. Aufgrund der
zunehmenden Ausgaben in der Ausristungsindustrie fir Halbleiterfabriken rechnet der Konzern im Geschéfts-
jahr 2017/18 auch in dem fir die Sparte relevanten Markt mit Wachstum. Durch die verstarkten Investitionen
der Chipproduzenten in Fertigungsequipment erwartet ZEISS eine gesunde Nachfrage im DUV-Geschaft und
weitere Bestellungen fur die aktuelle EUV-Generation. Die weitere Entwicklung ist, wie immer im Halbleiter-
bereich, von grofser Unsicherheit gepragt.
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Research & Quality Technology

Der Konzern geht von einer insgesamt stabilen Geschaftsentwicklung in der industriellen Messtechnik in
einem zunehmend kompetitiven Marktumfeld aus. Fir die USA rechnet ZEISS mit einem eher verhaltenen
Investitionsverhalten — wahrend es fir das EMEA-Geschaft und zunehmend auch aus Asien wieder positive
Signale gibt. Zudem rechnet ZEISS mit einem weiteren Zuwachs beim breit aufgestellten globalen Service-
geschéaft des Bereichs. Dieser Zuwachs wird wesentlich unterstltzt von einem weiteren Ausbau des Soft-
waregeschafts unter anderem durch industrietibergreifende Partnerschaften und mit Lésungsanbietern zur
sicheren Datenubertragung.

Flr das Mikroskopiegeschaft zeichnet sich ab, dass die insgesamt restriktiven staatlichen Forderausgaben fur
die Forschung zu einem weltweit stagnierenden Wachstum im akademischen Umfeld fihren. Positive Impulse
werden flr die industrielle Anwendung von Mikroskopen erwartet. Der Konzern rechnet damit, dass dieses
robuste Marktumfeld weiterhin besteht.

Medical Technology

Medizinische Gerate und medizinische Ausristung werden ein attraktives Segment im Gesundheitssektor
bleiben. ZEISS rechnet damit, dass Treiber des Wachstums im Markt fur die Sparte Medical Technology wie
die demografische Entwicklung und Bevolkerungswachstum sowie eine steigende Nachfrage aus den sich
dynamisch entwickelnden Regionen weiterhin Bestand haben werden. Hinzu kommen neue Technologien
und Anwendungen, insbesondere im minimalinvasiven Bereich, die zum Wachstum der Branche beitragen.
Kundenseitig spielen vor allem ein verbessertes Kosten-Nutzen-Verhaltnis der Medizintechnikprodukte sowie
eine zunehmende Digitalisierung und Systemintegration eine herausragende Rolle im Praxis- und Klinikalltag.

Vision Care/Consumer Products

Flr das Geschaft der Sparte Vision Care/Consumer Products geht ZEISS davon aus, dass das globale Wachstum
stabil bleibt. Wichtige Treiber fir die Entwicklung der Markte des Unternehmensbereichs Vision Care sind die
demografische Entwicklung, steigende Einkommen in den sich schnell entwickelnden Volkswirtschaften sowie
der zunehmende Bedarf an individuellen Prazisionsbrillenglasern. ZEISS geht davon aus, dass die zunehmende
Digitalisierung bei Glasanpassung und -herstellung, Logistik, Marketing und Kundenservice zu wesentlichen
Veranderungen flhren wird. Mit einem sich weiter verstarkenden Wettbewerb rechnet ZEISS fur den Bereich
Consumer Optics. Zudem geht der Konzern von einer Erholung des US-amerikanischen Markts aus. Fir das
Geschaft mit Filmobjektiven wird bei einer konstanten Marktgrofe durch den Eintritt neuer Wettbewerber aus
Asien ein erhohter Wettbewerbsdruck erwartet.

Gesamtaussage zur voraussichtlichen Entwicklung

Zum Zeitpunkt der Aufstellung des Konzernabschlusses 2016/17 zeichnet sich ein weltweites moderates Wirt-
schaftswachstum mit regional unterschiedlichen Auspragungen ab. Vor dem Hintergrund der aktuell verflg-
baren Prognosen zur weltwirtschaftlichen Entwicklung beurteilt der Vorstand der Carl Zeiss AG die geplanten
Ziele fur das Geschaftsjahr 2017/18 als anspruchsvoll. Bei tendenziell zunehmender Marktunsicherheit geht
ZEISS von einer im Vergleich zu friheren Jahren weniger dynamischen Entwicklung einiger aufstrebender
Volkswirtschaften aus, demzufolge wird sich das Wachstum in China leicht abschwachen. Aufgrund der soliden
Positionierung der Sparten in ihren jeweiligen Markten, die ZEISS in den vergangenen Jahren vor allem durch
seine Innovationskraft auf- und ausgebaut hat, geht der Konzern flr das Geschaftsjahr 2017/18 von einer
leichten Umsatzsteigerung bei einer EBIT Rendite von rund 12 % aus.
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Konzern-Gewinn- und Verlustrechnung
vom 1. Oktober 2016 bis zum 30. September 2017
Anhang 2016/17 2015/16
Tsd. € Tsd. €
Umsatzerlose 7 5.347.804 4.880.839
Umsatzkosten 2.606.723 2.533.789
Bruttoergebnis vom Umsatz 2.741.081 2.347.050
» Vertriebs- und Marketingkosten 1.109.242 971.937
» Allgemeine und Verwaltungskosten 324.956 328.920
» Forschungs- und Entwicklungskosten 552.118 435.725
» Sonstige Ertrdge 8 20.200 9.328
» Sonstige Aufwendungen 9 4.808 4.972
Ergebnis vor Zinsen und Ertragsteuern (EBIT) 770.157 614.824
» Ergebnis aus at-equity-Beteiligungen 0 -810
» Zinsertrage 10 7.616 11.529
» Zinsaufwendungen 10 39.017 67.134
» Ubriges Finanzergebnis 10 18.789 -10.955
Finanzergebnis -12.612 -67.370
Ergebnis vor Ertragsteuern (EBT) 757.545 547.454
» Ertragsteuern " 196.175 143.610
Konzernergebnis 561.370 403.844
» davon auf nicht-beherrschende Gesellschafter entfallendes Ergebnis 72.877 31.471
» davon auf die Gesellschafterin des Mutterunternehmens entfallendes Ergebnis 488.493 372.373
Konzern-Gesamtergebnisrechnung
vom 1. Oktober 2016 bis zum 30. September 2017
Anhang 2016/17 2015/16
Tsd. € Tsd. €
Konzernergebnis 561.370 403.844
Zu reklassifizierende Ergebnisse:
» Unterschied aus der Wahrungsumrechnung -62.809 6.917
» Bewertungsgewinne/-verluste aus zur VeraufSerung verfigbaren finanziellen
Vermodgenswerten -39 442
» Bewertungsgewinne/-verluste aus Cashflow Hedges 391 8.300
» Latente Ertragsteuern " -126
Nicht zu reklassifizierende Ergebnisse:
» Neubewertung leistungsorientierter Versorgungsplane 368.805 -450.610
» Latente Ertragsteuern -91.279 118.840
Sonstiges Ergebnis (nach Steuern) 215.080 -316.237
Konzern-Gesamtergebnis 776.450 87.607
» davon auf nicht-beherrschende Gesellschafter entfallendes Ergebnis 87.015 23.164
» davon auf die Gesellschafterin des Mutterunternehmens entfallendes Ergebnis 689.435 64.443
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Konzernbilanz
zum 30. September 2017
Aktiva Anhang 30.9.2017 30.9.2016
Tsd. € Tsd. €
Langfristige Vermdgenswerte
» Immaterielle Vermogenswerte 12 776.762 782.065
» Sachanlagen 13 973.395 978.686
» Forderungen aus Lieferungen und Leistungen und sonstige Forderungen 23 35.879 30.640
» Ubrige langfristige finanzielle Vermdgenswerte 14 812.999 142.926
» Ubrige langfristige nicht-finanzielle Vermdgenswerte 15 6.499 6.903
» Latente Steuern 11 616.435 705.870
3.221.969 2.647.090
Kurzfristige Vermogenswerte
» Vorrate 16 1.275.149 1.118.173
» Forderungen aus Lieferungen und Leistungen und sonstige Forderungen 23 1.090.623 969.684
» Ubrige kurzfristige finanzielle Vermégenswerte 14 1.054.661 310.363
» Steuererstattungsanspriiche 12.250 25.370
» Ubrige kurzfristige nicht-finanzielle Vermégenswerte 15 99.924 88.516
» Zahlungsmittel/Zahlungsmittelaquivalente 17 562.036 498.733
4.094.643 3.010.839
7.316.612 5.657.929
Passiva Anhang 30.9.2017 30.9.2016
Tsd. € Tsd. €
Eigenkapital 18
» Gezeichnetes Kapital 120.000 120.000
» Kapitalricklage 52.770 52.770
» Gewinnrlcklagen 3.242.146 1.851.412
» Ubrige Rucklagen -636.768 -865.147
» Ausgleichsposten fur Anteile nicht-beherrschender Gesellschafter 651.028 257.320
3.429.176 1.416.355
Langfristiges Fremdkapital
» Pensionsrickstellungen und dhnliche Verpflichtungen 19 1.184.589 1.718.558
» Ubrige langfristige Ruckstellungen 20 212.927 197.619
» Langfristige finanzielle Verbindlichkeiten 21 206.528 230.245
» Ubrige langfristige nicht-finanzielle Verbindlichkeiten 22 34.062 38.045
» Latente Steuern " 55.277 60.892
1.693.383 2.245.359
Kurzfristiges Fremdkapital
» Kurzfristige Rickstellungen 20 275.417 247.464
» Kurzfristige finanzielle Verbindlichkeiten 21 136.780 127.639
» Verbindlichkeiten aus Lieferungen und Leistungen 23 362.067 297.158
» Kurzfristige Verbindlichkeiten aus Ertragsteuern 25.340 33.695
» Ubrige kurzfristige nicht-finanzielle Verbindlichkeiten 22 1.394.449 1.290.259
2.194.053 1.996.215
7.316.612 5.657.929
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flr das Geschaftsjahr 2016/17'
Ubrige Riicklagen
Gezeich- Kapital- Gewinn- aus der aus der aus zur aus  Der Gesell-  Ausgleichs- Konzern-
netes rucklage ricklagen  Wahrungs-  Neubewer- VerduRe- Cashflow  schafterin  posten fir Eigenkapital
Kapital umrech- tung rung Hedges des Mutter- Anteile
nung leistungs-  verfligbaren unterneh- nicht-
orientierter  finanziellen mens zu- beherr-
Versorgungs- Vermogens- stehendes schender
plane werten Eigen- Gesell-
kapital schafter
Tsd. € Tsd. € Tsd. € Tsd. € Tsd. € Tsd. € Tsd. € Tsd. € Tsd. € Tsd. €
Stand 1.10.2015 120.000 52.770 1.493.731 51.737 -600.016 -247 -8.691 1.109.284 247.908 1.357.192
» Konzernergebnis 0 0 372.373 0 0 0 0 372.373 31.471 403.844
» Sonstiges Ergebnis 0 0 0 6.723 -323.269 316 8.300 -307.930 -8.307 -316.237
Konzern-Gesamtergebnis 0 0 372.373 6.723  -323.269 316 8.300 64.443 23.164 87.607
Ausschittungen 0 0 -12.500 0 0 0 0 -12.500 -13.176 -25.676
Konsolidierungskreis-
anderungen 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0
Ubrige Veranderungen 0 0 -2.192 0 0 0 0 -2.192 -576 -2.768
Stand 30.9.2016 120.000 52.770 1.851.412 58.460 -923.285 69 -391 1.159.035 257.320 1.416.355
» Konzernergebnis 0 0 488.493 0 0 0 0 488.493 72.877 561.370
» Sonstiges Ergebnis 0 0 0 -56.820 257.399 -28 391 200.942 14.138 215.080
Konzern-Gesamtergebnis 0 0 488.493 -56.820 257.399 -28 391 689.435 87.015 776.450
Ausschittungen 0 0 -25.000 0 0 0 0 -25.000 -35.394 -60.394
Konsolidierungskreis-
anderungen 0 0 0 0 0 0 0 0 3.618 3.618
Ubrige Veranderungen 0 0 927.241 466 26.971 0 0 954.678 338.469  1.293.147
Stand 30.9.2017 120.000 52.770 3.242.146 2.106 -638.915 41 0 2.778.148 651.028 3.429.176

' FUr erganzende Erlduterungen zu der Eigenkapitalentwicklung wird auf den Konzernanhang Abschnitt 18 verwiesen
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Konzern-Kapitalflussrechnung
vom 1. Oktober 2016 bis zum 30. September 2017
2016/17 2015/16
Tsd. € Tsd. €
Konzernergebnis 561.370 403.844
Abschreibungen auf immaterielle Vermégenswerte und Sachanlagen abzlglich Zuschreibungen 214.876 203.156
Ergebnis aus at-equity-Beteiligungen 0 810
Verdanderung der Pensionsriickstellungen und ahnlicher Verpflichtungen 9.525 2.236
Dotierung Contractual Trust Arrangement und anderer Planvermégen im Ausland -168.417 -218.316
Verénderung anderer Riickstellungen 47.760 27.859
Ergebnis aus dem Abgang von immateriellen Vermégenswerten und Sachanlagen 352 748
Ergebnis aus dem Abgang von kurzfristigen Wertpapieren -178 319
Verdnderung der Vorrate -187.172 -35.487
Veranderung der Forderungen aus Lieferungen und Leistungen -159.278 -15.415
Veranderung der latenten Steuern -14.533 -39.527
Veranderung anderer Aktiva -40.983 -8.771
Verdanderung der Verbindlichkeiten aus Lieferungen und Leistungen 70.884 66.760
Veranderung der kurzfristigen abgegrenzten Verbindlichkeiten 61.446 23.778
Verénderung der erhaltenen Anzahlungen 44.489 17.706
Veranderung anderer Passiva 4.892 -4.564
Cashflow aus der betrieblichen Tatigkeit 445.033 425.136
Einzahlungen aus Abgangen von immateriellen Vermogenswerten und Sachanlagen 15.042 28.032
Auszahlungen fir Investitionen in immaterielle Vermégenswerte und Sachanlagen -231.404 -190.873
Netto-Finanzmittelveranderung aus Investitionen/Devestitionen in finanzielle Vermégenswerte
einschliefSlich Festgeldern und Wertpapieren mit einer Laufzeit > 90 Tage -1.364.979 -191.803
Netto-Finanzmittelveranderung aus dem Kauf/Verkauf von Anteilen an verbundenen Unternehmen 939.352 -2.709
Cashflow aus der Investitionstatigkeit -641.989 -357.353
Dividende an die Carl-Zeiss-Stiftung -25.000 -12.500
Auszahlungen an andere Gesellschafter -15.657 -13.176
Einzahlungen aus der Aufnahme von (Finanz-)Krediten 11.894 15.398
Auszahlungen fir die Tilgung von (Finanz-)Krediten und Anleihen -26.468 -196.789
Einzahlungen aus Kapitalerhdhung Carl Zeiss Meditec AG (netto) 315.036 0
Auszahlungen fiir Kosten im Zusammenhang mit der Kapitalerhéhung Carl Zeiss Meditec AG -1.575 0
Cashflow aus der Finanzierungstatigkeit 258.230 -207.067
Zahlungswirksame Veranderungen der Zahlungsmittel/Zahlungsmitteldquivalente 61.274 -139.284
Wechselkurs- und konsolidierungskreisbedingte Anderungen der Zahlungsmittel/Zahlungsmitteldquivalente 2.029 -859
Zahlungsmittel/Zahlungsmitteldquivalente am 1. Oktober 498.733 638.876
Zahlungsmittel/Zahlungsmittelaquivalente am 30. September 562.036 498.733

Zusatzliche Angaben zur Kapitalflussrechnung 2016/17 2015/16

Tsd. € Tsd. €

Auszahlungen fur

» Ertragsteuern 218.194 135.675
» Zinsen 12.298 18.846
» Dividenden 40.657 25.676

Einzahlungen aus

» Ertragsteuern 23.644 7.312
» Zinsen 4.839 6.666
» Dividenden 977 433
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Konzernanhang
fUr das Geschaftsjahr 2016/17

48

GRUNDLAGEN UND METHODEN
1 Allgemeine Grundlagen

Die Carl Zeiss AG ist eine nicht borsennotierte Aktiengesellschaft deutschen Rechts und Mutterunternehmen
der ZEISS Gruppe mit Sitz in der Carl-Zeiss-StralSe 22, 73447 Oberkochen (Deutschland), und im Handelsregister
beim Amtsgericht Ulm eingetragen (HRB 501555). Alleinige Aktionarin der Carl Zeiss AG ist die Carl-Zeiss-
Stiftung, Heidenheim an der Brenz und Jena.

ZEISS ist ein weltweit tatiger Technologiekonzern der optischen und optoelektronischen Industrie. Die ZEISS
Gruppe entwickelt, produziert und vertreibt Halbleiterfertigungs-Equipment, Messtechnik, Mikroskope,
Medizintechnik, Brillenglaser sowie Foto- und Filmobjektive, Fernglaser und Planetariumstechnik. ZEISS ist in
die vier Sparten Semiconductor Manufacturing Technology, Research & Quality Technology, Medical Technology
und Vision Care/Consumer Products gegliedert.

Die Carl Zeiss AG Ubt das Wahlrecht des § 315a Absatz 3 HGB aus, welches, ausgehend vom Mitglieds-
staatenwahlrecht der EU-Verordnung vom 19. Juli 2002, auch nicht-kapitalmarktorientierten Unternehmen
die befreiende Aufstellung ihres Konzernabschlusses nach den internationalen Rechnungslegungsstandards
im Sinne dieser Verordnung ermoglicht.

Der vorliegende Konzernabschluss der Carl Zeiss AG, bestehend aus Konzern-Gewinn- und Verlustrechnung,
Konzern-Gesamtergebnisrechnung, Konzernbilanz, Konzern-Eigenkapitalverdnderungsrechnung, Konzern-
Kapitalflussrechnung sowie Konzernanhang, wird in Ubereinstimmung mit den International Financial Reporting
Standards (IFRS) und den Interpretationen des IFRS Interpretations Committee, wie sie in der EU anzuwenden
sind, und den erganzend nach § 315a Absatz 1 HGB anzuwendenden handelsrechtlichen Vorschriften erstellt.
Alle verpflichtend anzuwendenden Verlautbarungen des International Accounting Standards Board (IASB)
wurden bertcksichtigt.

Der Konzernabschluss wird in Euro (€) aufgestellt. Soweit nicht anders vermerkt, werden alle Betrage in
Tausend Euro (Tsd. €) angegeben und kaufmannisch gerundet.

Zur Verbesserung der Klarheit und Ubersichtlichkeit sind in der Konzernbilanz sowie der Konzern-Gewinn-
und Verlustrechnung einzelne Posten zusammengefasst und im Konzernanhang gesondert aufgegliedert und
erldutert.

Der zum 30. September 2017 aufgestellte Konzernabschluss sowie der Konzernlagebericht wurden am
22. November 2017 vom Vorstand zur Weitergabe an den Aufsichtsrat freigegeben.

2 Konsolidierungskreis

In den Konzernabschluss werden Tochterunternehmen, assoziierte Unternehmen, Gemeinschaftsunternehmen
und Zweckgesellschaften einbezogen. Tochterunternehmen und Zweckgesellschaften sind Einheiten, auf

die direkt oder indirekt ein beherrschender Einfluss ausgelbt werden kann und die voll konsolidiert werden.
Beherrschung bedeutet die unmittelbare oder mittelbare Mdglichkeit, die Finanz- und Geschéaftspolitik einer
anderen Gesellschaft zu bestimmen, sodass der Konzern einen Nutzen aus den Tatigkeiten dieser Gesellschaft
zieht. Assoziierte Unternehmen sind Gesellschaften, auf die die Carl Zeiss AG mafsgeblichen Einfluss austbt
und die weder Tochterunternehmen noch Gemeinschaftsunternehmen sind. Assoziierte Unternehmen werden
ebenso wie Gemeinschaftsunternehmen nach der Equity-Methode in den Konzernabschluss einbezogen.
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In den Konzernabschluss sind inklusive der Carl Zeiss AG 33 (Vorjahr: 33) inlandische und 103 (Vorjahr: 103)
auslandische Unternehmen vollstandig einbezogen. Die Unternehmen werden grundsatzlich beginnend mit
dem Zeitpunkt in den Konzernabschluss einbezogen, ab dem die Beherrschung erlangt wird.

Ein Spezialfonds wurde als strukturiertes Unternehmen in den Konzernabschluss einbezogen, da die
Geschaftstatigkeit des Fonds durch die Anlagestrategie, welche durch die Carl Zeiss Financial Services GmbH
festgelegt wird, vorgegeben ist. Die durch den Fonds erwirtschafteten Ergebnisse stehen allein der Carl Zeiss
Financial Services GmbH zu.

Die Aufstellung der in den Konzernabschluss einbezogenen Gesellschaften und des gesamten Anteilsbesitzes
erfolgt in der Anteilsbesitzliste gemaf § 313 Absatz 2 HGB.

Die Anzahl der vollkonsolidierten Unternehmen hat sich im Berichtsjahr wie folgt verdndert:

Inland Ausland Gesamt
Stand 1.10.2016 33 103 136
Abgange im Berichtsjahr 0 1 1
Zugange im Berichtsjahr 0 1 1
Stand 30.9.2017 33 103 136

Abgédnge Konsolidierungskreis
Folgende Gesellschaft ging im Berichtsjahr aus dem Konsolidierungskreis ab:
» Carl Zeiss NTS Pte. Ltd., Singapur (Singapur)
(Auflésung zum 4. November 2016)
Der Abgang hatte keine Auswirkungen auf die Vermdgens-, Finanz- und Ertragslage der ZEISS Gruppe.

Zugange Konsolidierungskreis
Erstmals in den Konzernabschluss einbezogen wurde folgende Gesellschaft:
» Ophthalmic Laser Engines, LLC, Lafayette, Colorado (USA)

Am 24. Februar 2017 hat die Carl Zeiss Meditec Inc., Dublin, Kalifornien (USA) 52 % der Anteile an der
Ophthalmic Laser Engines, LLC, Lafayette, Colorado (USA) (im Folgenden OLE), erworben. Der Erwerb der
Anteile dient im Wesentlichen zur Entwicklung und Herstellung einer bewegungsarmen Strahlungsquelle fur
die Ophthalmologie sowie damit verbundenen OCT-Systemelementen.

Der vorlaufige Kaufpreis betragt 19,1 Mio. € und setzt sich zusammen aus einem Fixum in Héhe von 18,4 Mio. €
und einer erfolgsabhangigen Komponente in Hohe von 0,7 Mio. €. Die erfolgsabhangige Komponente
basiert auf einer von den Anteilen abweichenden Gewinnverteilung fur die ersten finf Jahre zugunsten des
Verkaufers und wird in den nachsten finf Jahren entsprechend dem anfallenden Ergebnis gezahlt. Zum
Zeitpunkt der Veroffentlichung des Konzernabschlusses der Carl Zeiss AG zum 30. September 2017 war die
Aufteilung des Kaufpreises auf die Vermdgenswerte und Schulden des Gbernommenen Unternehmens noch
nicht abgeschlossen, da noch nicht alle Informationen zu den Vermégenswerten und Schulden vorhanden
waren. Die vorldufigen beizulegenden Zeitwerte der identifizierten Vermogenswerte und Schulden zum
Erwerbszeitpunkt stellen sich wie folgt dar: Ubrige langfristige nicht-finanzielle Vermédgenswerte 2 Mio. €,
Zahlungsmittel und Zahlungsmitteldquivalente 8 Mio. €, Ubrige langfristige nicht-finanzielle Verbindlich-
keiten 2 Mio. €. Der Geschéafts- oder Firmenwert in Hohe von 14 Mio. € resultiert hauptséachlich aus den zu
erwartenden Synergieeffekten bei der Integration der Gesellschaft in das bestehende Geschaft der Ophthalmic
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Devices und entspricht dem im Konzernabschluss der Carl Zeiss Meditec AG bilanzierten Geschafts- oder
Firmenwert.
Die Erstkonsolidierung der OLE hatte keine wesentlichen Auswirkungen auf die Ertragslage der ZEISS Gruppe.

Veranderung von Anteilen an Tochterunternehmen bei bestehender Kontrolle
Im Geschaftsjahr 2016/17 wurden die folgenden wesentlichen Verdanderungen von Anteilen an Tochterunter-
nehmen bei bestehender Kontrolle erfasst:

Im Berichtsjahr haben ZEISS und ASML Holding N.V., ein weltweit fihrender Ausrister fur die Chipindustrie mit
Sitz in Veldhoven (Niederlande) (ASML), ihre langjahrige und erfolgreiche Partnerschaft vertieft. Mit ihren Hoch-
leistungsoptiken liefert die Sparte Semiconductor Manufacturing Technology ein zentrales System innerhalb der
Lithographie-Scanner von ASML und ist damit ASMLs wichtigster strategischer Partner.

Zur weiteren Intensivierung dieser Partnerschaft hat sich ASML im Berichtsjahr fir einen Kaufpreis von 1 Mrd. €
mit 24,9 % an der fir diesen Zweck gegrindeten Carl Zeiss SMT Holding GmbH & Co. KG und damit wirtschaft-
lich an dem Geschaft der Sparte Semiconductor Manufacturing Technology beteiligt. Ein weiterer Ubergang

von Unternehmensanteilen an ASML ist nicht geplant. Ebenso besitzt ASML keine Rechte in Bezug auf den Kauf
der verbleibenden Unternehmensanteile. Die Carl Zeiss AG halt somit auch weiterhin die Mehrheit von 75,1 %
an der Carl Zeiss SMT Holding GmbH & Co. KG, die damit als vollkonsolidiertes Tochterunternehmen in den
Konzernabschluss der ZEISS Gruppe einbezogen wird.

DarUber hinaus flhrte die Carl Zeiss Meditec AG im Marz 2017 eine Kapitalerhdhung gegen Bareinlage in Hohe
von 314 Mio. € durch. Das Bezugsrecht der Aktionare war gemals § 186 Abs. 3 Satz 4 AktG ausgeschlossen,
sodass die Carl Zeiss AG keine Aktien im Rahmen dieser Kapitalerhéhung gezeichnet hat. Dadurch reduzierte
sich der Besitzanteil der Carl Zeiss AG an der Carl Zeiss Meditec AG von 65,1 % auf 59,1 %.

3 Konsolidierungsgrundsatze

Grundlage fir den Konzernabschluss sind die zum 30. September 2017 nach einheitlichen Bilanzierungs- und
Bewertungsmethoden aufgestellten Jahresabschllsse der in den Konzernabschluss einbezogenen Tochterunter-
nehmen.

Unternehmenszusammenschlisse werden nach der Erwerbsmethode gemaf IFRS 3 Unternehmenszusammen-
schlusse bilanziert.

Die bei einem Unternehmenszusammenschluss erworbenen, identifizierbaren Vermdgenswerte sowie die Uber-
nommenen Verbindlichkeiten werden beim erstmaligen Ansatz mit ihren beizulegenden Zeitwerten zum Erwerbs-
zeitpunkt bewertet, unabhangig vom Umfang etwaiger nicht-beherrschender Anteile. Die Bewertung der
nicht-beherrschenden Anteile erfolgt entweder zum beizulegenden Zeitwert (Full-Goodwill-Methode) oder zum
anteiligen beizulegenden Zeitwert der erworbenen Vermdgenswerte und Gbernommenen Verbindlichkeiten
(Partial-Goodwill-Methode).

Die Anschaffungskosten der erworbenen Anteile werden mit dem Konzernanteil am zu Zeitwerten bewerteten
Eigenkapital des Tochterunternehmens aufgerechnet. Eventuell anfallende Anschaffungsnebenkosten werden
als Aufwand bertcksichtigt. Sofern nach der Aufrechnung ein aktiver Unterschiedsbetrag verbleibt, wird dieser
als Geschafts- oder Firmenwert unter den immateriellen Vermdgenswerten ausgewiesen. Passive Unterschieds-
betrdge werden ergebniswirksam erfasst. Fir Erwerbe vor dem 14. Mai 2002 wurde das Wahlrecht des IFRS 1.18
in Verbindung mit IFRS 1.C1 dahingehend genutzt, dass diese Unternehmenszusammenschlisse analog der
handelsrechtlichen Bilanzierung in den Konzernabschluss nach IFRS Gbernommen wurden. Konzerninterne
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Unternehmenszusammenschlusse (transactions under common control) werden unter Anwendung der
Methode der Buchwertfortfihrung bilanziert. Anderungen bei der Beteiligungsquote an einem Tochterunter-
nehmen, die nicht zu einem Verlust der Beherrschung fuhren, werden als erfolgsneutrale Transaktionen
zwischen Eigenkapitalgebern abgebildet.

Die Ergebnisse der im Berichtsjahr erworbenen Tochterunternehmen werden, entsprechend ihrer Konzern-
zugehorigkeit, das heilst ab dem effektiven Erwerbszeitpunkt (Moglichkeit der Beherrschung), in die Konzern-
Gewinn- und Verlustrechnung einbezogen.

Ein Tochterunternehmen wird zu dem Zeitpunkt entkonsolidiert, zu dem die Carl Zeiss AG die Beherrschung
Uber das Unternehmen verliert.

Die auf konzernfremde Dritte entfallenden Anteile am Eigenkapital werden im Konzernabschluss innerhalb
des Konzern-Eigenkapitals unter dem Ausgleichsposten fir Anteile nicht-beherrschender Gesellschafter
ausgewiesen.

Unternehmen unter gemeinschaftlicher Fihrung im Sinne des IFRS 11 Gemeinsame Vereinbarungen werden
unter Anwendung der Equity-Methode bilanziert.

Bei Anwendung der Equity-Methode gemaf3 IAS 28 Anteile an assoziierten Unternehmen und Gemeinschafts-
unternehmen werden die Anteile beim erstmaligen Ansatz in der Bilanz mit den Anschaffungskosten angesetzt,
die im Rahmen der Folgebewertung um Veranderungen des Anteils des Konzerns am Eigenkapital (Reinvermo-
gen) nach dem Erwerbszeitpunkt sowie um Verluste durch Wertminderungen fortgeschrieben werden.

Wechselseitige Forderungen und Verbindlichkeiten der konsolidierten Unternehmen werden gegeneinander
aufgerechnet.

Zwischenergebnisse aus dem konzerninternen Liefer- und Leistungsverkehr werden eliminiert.

Den ertragsteuerlichen Aspekten bei der Konsolidierung wird durch den Ansatz latenter Steuern Rechnung
getragen.

In der Konzern-Gewinn- und Verlustrechnung sind die Innenumsatze sowie andere konzerninterne Ertrage mit
den entsprechenden Aufwendungen verrechnet worden.

4 Zusammengefasste Finanzinformationen wesentlicher Tochterunternehmen mit Anteilen
nicht-beherrschender Gesellschafter

Die nachfolgend dargestellten zusammengefassten Finanzinformationen entsprechen denen im veréffentlich-
ten Konzernabschluss der Carl Zeiss Meditec AG, Jena. Der Anteil nicht-beherrschender Gesellschafter an der
Carl Zeiss Meditec AG betragt 40,9 % (Vorjahr: 34,9 %).

2016/17 2015/16

Tsd. € Tsd. €

Umsatzerl6se 1.189.896 1.088.365
Konzernergebnis 135.778 99.970
Direkt im Eigenkapital erfasste Wertanderungen 4.218 -15.359
Konzern-Gesamtergebnis 139.996 84.611
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30.9.2017 30.9.2016

Tsd. € Tsd. €

Langfristige Vermdgenswerte 415.220 388.897
Kurzfristige Vermogenswerte 1.207.888 858.833
Langfristiges Fremdkapital 65.295 110.670
Kurzfristiges Fremdkapital 316.078 285.897
Eigenkapital 1.241.735 851.163
2016/17 2015/16

Tsd. € Tsd. €

Cashflow aus der betrieblichen Tatigkeit 37.732 111.770
Cashflow aus Investitionstatigkeit -55.931 77.332
Cashflow aus der Finanzierungstatigkeit 14.494 -195.021
Wechselkurs- und konsolidierungskreisbedingte Anderungen des Finanzmittelfonds -1.080 1.588
Zahlungswirksame Veranderungen des Finanzmittelfonds -4.785 -4.331
2016/17 2015/16

Tsd. € Tsd. €

Auf nicht-beherrschende Gesellschafter entfallendes Konzernergebnis 55.669 34.938
Auf nicht-beherrschende Gesellschafter entfallendes Konzern-Gesamtergebnis 57.398 29.570
An nicht-beherrschende Gesellschafter gezahlte Dividende 15.350 10.798
Auf nicht-beherrschende Gesellschafter entfallendes Eigenkapital 509.111 297.468

Im Berichtsjahr wurde die Partnerschaft der Sparte Semiconductor Manufacturing Technology mit ASML
Holding N.V., Veldhoven (Niederlande), weiter intensiviert. In diesem Zusammenhang hat sich ASML fUr einen
Kaufpreis von 1 Mrd. € mit 24,9 % an der Carl Zeiss SMT Holding GmbH & Co. KG und somit wirtschaftlich

an dem Geschaft der Sparte Semiconductor Manufacturing Technology beteiligt.

Die zusammengefassten Bilanzinformationen (IFRS) der Carl Zeiss SMT Holding GmbH & Co. KG sowie der

Carl Zeiss SMT GmbH gliedern sich wie folgt:

Carl Zeiss SMT

Carl Zeiss SMT

Holding GmbH

GmbH & Co. KG
30.9.2017 30.9.2017
Tsd. € Tsd. €
Langfristige Vermdgenswerte 44.291 307.577
Kurzfristige Vermogenswerte 201.102 1.015.869
Langfristiges Fremdkapital 1.007 248.769
Kurzfristiges Fremdkapital 194.942 985.039
Eigenkapital 49.444 89.638
Direkt im Eigenkapital erfasste Wertdnderungen 108 51.872
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5 Wéahrungsumrechnung

Der Konzernabschluss wird in Euro aufgestellt. In den Einzelabschlissen sind Fremdwahrungsforderungen und
-verbindlichkeiten mit dem Kurs zum Zeitpunkt des Geschaftsvorfalls bewertet. Monetdre Posten in Fremd-
wahrung werden mit dem Mittelkurs am Bilanzstichtag neu bewertet, wobei die sich hieraus ergebenden Kurs-
gewinne oder Kursverluste in der Konzern-Gewinn- und Verlustrechnung innerhalb des Finanzergebnisses
ausgewiesen werden.

Die Umrechnung der in Fremdwahrung aufgestellten Jahresabschllsse der einbezogenen Tochterunternehmen
erfolgt auf Grundlage des Konzepts der funktionalen Wahrung gemafs IAS 21 Auswirkungen von Wechsel-
kursdnderungen. Damit werden samtliche Vermogenswerte und Schulden zu Mittelkursen am Bilanzstichtag
umgerechnet, das Eigenkapital hingegen zu historischen Kursen. Die Umrechnung der Aufwendungen und
Ertrdge der Gewinn- und Verlustrechnungen erfolgt zu Jahresdurchschnittskursen. Unterschiedsbetrage aus
der Wahrungsumrechnung werden erfolgsneutral den Ubrigen Ricklagen aus der Wahrungsumrechnung
zugeordnet.

Den Konzernabschllssen zum 30. September 2017 und 2016 lagen folgende Umrechnungskurse fir Fremd-
wahrungen mit wesentlichem Einfluss auf den Konzernabschluss zugrunde:

Stichtagskurse Durchschnittskurse

1€= 30.9.2017 30.9.2016 2016/17 2015/16

China CNY 7,8534 7,4463 7,5213 7,2563
GroRbritannien GBP 0,8818 0,8610 0,8716 0,7820
Japan JPY 132,8200 113,0900 122,9052 124,0527
USA usb 1,1806 1,1161 1,1046 1,1105

6 Bilanzierungs- und Bewertungsgrundsatze

Die Jahresabschlisse der einbezogenen Unternehmen sind einheitlich nach den fir den Konzern geltenden
Bilanzierungs- und Bewertungsgrundsatzen aufgestellt. Sofern die landesrechtlichen Abschlisse einzelner
Gesellschaften von diesen Grundsatzen abweichen, werden die notwendigen Anpassungen vorgenommen.
Flr Tochterunternehmen mit vom Stichtag des Konzernabschlusses abweichendem Bilanzstichtag werden
Zwischenabschllisse zugrunde gelegt.

Neue und gednderte Rechnungslegungsvorschriften
Im Berichtsjahr wurden folgende Rechnungslegungsvorschriften erstmals angewandt:

Datum der

Herausgabe Standard/Interpretation Anderung/Neuregelung

6.5.2014 IFRS 11 Gemeinsame Vereinbarungen Klarstellung zur Bilanzierung eines Erwerbs von Anteilen an einer
gemeinschaftlichen Tatigkeit, welche einen Geschéaftsbetrieb darstellt

12.5.2014 IAS 16 Sachanlagen und IAS 38 Immaterielle  Leitlinien zu den anzuwendenden Abschreibungsmethoden bei

Vermdgenswerte Sachanlagen und immateriellen Vermégenswerten

25.9.2014 Jahrliche Verbesserungen Zyklus 2012-2014 Klarstellungen bzw. Anderungen an den Standards IFRS 5 und 7 sowie
IAS 19 und 34

18.12.2014 IAS 1 Darstellung des Abschlusses Klarstellungen zur Beurteilung der Wesentlichkeit von Anhangangaben,
Erlduterungen zur Zusammenfassung von Posten, der Struktur von
Anhangangaben und der Darstellung der maf3geblichen Rechnungs-
legungsmethoden

18.12.2014 IFRS 10 Konzernabschliisse, IFRS 12 Angaben  Bestatigung der Ausnahme von der Erstellung eines Konzernabschlusses

zu Anteilen an anderen Unternehmen und IAS  fur Tochterunternehmen einer Investmentgesellschaft
28 Investmentgesellschaften
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Die Anwendung der neuen und geanderten Rechnungslegungsvorschriften hatte keine wesentlichen Auswir-
kungen auf die Darstellung der Vermdgens-, Finanz- und Ertragslage der ZEISS Gruppe.

Das IASB beziehungsweise das IFRS Interpretations Committee haben eine Reihe von Standards, Anderungen
von Standards beziehungsweise Interpretationen herausgegeben, die im Berichtsjahr noch nicht verpflichtend
anzuwenden sind. Im vorliegenden Konzernabschluss der Carl Zeiss AG finden diese Neuerungen keine frei-
willige vorzeitige Anwendung.

Datum der Standard/Interpretation Anderung/Neuregelung Datum der verpflichtenden Von der EU
Herausgabe Erstanwendung tibernommen
19.1.2016 IAS 12 Ertragsteuern Klarstellung in Bezug auf die Bilanzierung Geschéftsjahre, die am oder nach ja
latenter Steueranspriiche aus unrealisierten dem 1. Januar 2017 beginnen
Verlusten
29.1.2016 IAS 7 Kapitalflussrechnung Angaben zu Veranderungen in den Geschéftsjahre, die am oder nach ja
Verbindlichkeiten aus Finanzierungstatigkeit dem 1. Januar 2017 beginnen
8.12.2016 Jahrliche Verbesserungen Zyklus 2014-2016  Klarstellungen bzw. Anderungen an den Geschéftsjahre, die am oder nach nein
Standards IFRS 1 und 12 sowie IAS 28 dem 1. Januar 2017 (IFRS 12) bzw.
1. Januar 2018 (IFRS 1 und IAS 28)
beginnen
28.5.2014 IFRS 15 Erldse aus Vertrdgen mit Kunden Erfassung von Umsatzerlsen aus Vertragen Geschéftsjahre, die am oder nach ja
mit Kunden dem 1. Januar 2018 beginnen
24.7.2014 IFRS 9 finanzinstrumente Bilanzierung von Finanzinstrumenten Geschéftsjahre, die am oder nach ja
dem 1. Januar 2018 beginnen
12.4.2016 IFRS 15 Erldse aus Vertrdgen mit Kunden Klarstellungen zu Ubergangserleichterungen  Geschaftsjahre, die am oder nach ja
fir modifizierte Vertrage und abgeschlossene  dem 1. Januar 2018 beginnen
Vertrage
8.12.2016 IAS 40 Als Finanzinvestition gehaltene Klarstellung in Bezug auf Ubertragungen in Geschéftsjahre, die am oder nach nein
Immobilien den oder aus dem Bestand der als dem 1. Januar 2018 beginnen
Finanzinvestition gehaltenen Immobilien
8.12.2016 IFRIC 22 Transaktionen in fremder Wdahrung Klarstellung zur Bilanzierung von Geschafts- Geschaftsjahre, die am oder nach nein
und im Voraus gezahlte Gegenleistungen vorfallen, die den Erhalt oder die Zahlung dem 1. Januar 2018 beginnen
von Gegenleistungen in fremder Wahrung
beinhalten
13.1.2016 IFRS 16 Leasingverhdltnisse Bilanzierung von Leasingverhaltnissen Geschéftsjahre, die am oder nach ja
dem 1. Januar 2019 beginnen
7.6.2017 IFRIC 23 Unsicherheit beztglich der Klarstellung zur Bilanzierung von Unsicherheit ~ Geschéftsjahre, die am oder nach nein
ertragsteuerlichen Behandlung in Bezug auf Ertragsteuern dem 1. Januar 2019 beginnen
11.9.2014 IFRS 10 Konzernabschluss und IAS 28 Anteile  Klarstellung in Bezug auf das Ausmal3 der Auf unbestimmte Zeit verschoben nein
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an assoziierten Unternehmen und
Gemeinschaftsunternehmen

Erfolgserfassung bei VerauBerung oder
Einbringung von Vermégenswerten

Am 24. Juli 2014 hat das IASB die jungste Version von IFRS 9 Finanzinstrumente veréffentlicht. Bezlglich der
Klassifizierung definiert IFRS 9 drei anstatt wie bisher vier Bewertungskategorien fur finanzielle Vermégens-
werte. Die Kategorisierung basiert dabei zum einen auf dem Geschaftsmodell des Unternehmens und zum
anderen auf den Eigenschaften der vertraglichen Zahlungsstrome des jeweiligen finanziellen Vermdgenswerts.
Die Klassifizierung von finanziellen Verbindlichkeiten unter IFRS 9 erfolgt weitgehend unverdndert zu den der-
zeitigen Bilanzierungsvorschriften nach IAS 39 Finanzinstrumente: Ansatz und Bewertung. Aus der vorzuneh-
menden Neuzuordnung bestehender finanzieller Vermdgenswerte erwartet die ZEISS Gruppe nach aktueller
Einschatzung keine wesentliche Anderung der aus der Zuordnung zu den einzelnen Kategorien resultierenden
Bewertungsfolgen im Vergleich zur heutigen Zuordnung. Lediglich bei Anteilen an Gesellschaften, die nicht
konsolidiert werden, kdnnte es zu abweichenden Bewertungen kommen.

Gleichzeitig enthéalt IFRS 9 ebenfalls Anderungen zur Ermittlung von Wertminderungen. Das Grundprinzip des
Modells der erwarteten Verluste (expected loss model) besteht hierbei zukUnftig in der Abbildung erwarteter
Verluste bereits ab dem Zeitpunkt des erstmaligen Ansatzes eines finanziellen Vermdgenswerts und vor Eintritt
eines Verlustereignisses. Aktuell geht der Konzern von einem Effekt im unteren zweistelligen Millionenbereich
aus. Eine abschlieSende Beurteilung ist derzeit jedoch noch nicht moglich.
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Die neuen Vorschriften fihren aufSerdem zu zusatzlichen quantitativen und qualitativen Anhangangaben. Der
Standard ist fUr die ZEISS Gruppe erstmals ab dem Geschaftsjahr 2018/19 anzuwenden. Der Konzern wird den
Standard nicht vorzeitig anwenden.

Das IASB hat am 28. Mai 2014 den Standard IFRS 15 Erldse aus Vertrdgen mit Kunden veroffentlicht, der die
bisherigen Standards und Interpretationen zur Umsatzrealisierung (IAS 11 und 18, IFRIC 13, 15 und 18 sowie
SIC-31) zusammenflhrt. Der fUr die ZEISS Gruppe ab dem Geschaftsjahr 2018/19 verpflichtend anzuwen-
dende IFRS 15 sieht zwei mdgliche Ubergangsmethoden zur Umsetzung der neuen Regelungen vor: (1) rtck-
wirkende Anwendung fir jede gemaf3 IAS 8 dargestellte vergangene Periode oder (2) modifizierte rickwir-
kende Anwendung mit einer Erfassung der kumulierten Anpassungsbetrage aus der erstmaligen Anwendung
des Standards zum Zeitpunkt der Erstanwendung. Derzeit beabsichtigt der Konzern, den Standard mittels
modifizierter rickwirkender Methode anzuwenden, sodass etwaige Umstellungseffekte zum 1. Oktober 2018
kumulativ in den Gewinnrlcklagen erfasst werden und die Vergleichsperiode in Einklang mit den bisherigen
Regelungen dargestellt wird. Derzeit wird die zuklnftig geltende Bilanzierungsrichtlinie zur Umsatzrealisie-
rung gemafs IFRS 15 entwickelt und die relevanten Geschaftsprozesse werden angepasst. Es gibt hierzu ein
konzernweites Projekt, im Rahmen dessen eine Analyse der betroffenen Vertrage und Geschaftsmodelle
durchgeflhrt wurde. Die Ermittlung der Effekte ist derzeit noch nicht final abgeschlossen. Auf Basis der bisher
durchgeflihrten Analysen werden jedoch keine wesentlichen Effekte erwartet. Die neuen Vorschriften fihren
allerdings zu zusatzlichen quantitativen und qualitativen Anhangangaben.

Der Standard IFRS 16 Leasingverhdiltnisse wurde vom IASB am 13. Januar 2016 ver6ffentlicht und ersetzt die
bisherigen Standards und Interpretationen zur Bilanzierung von Leasinggeschaften (IAS 17, IFRIC 4, SIC-15
und SIC-27). Der fir die ZEISS Gruppe ab dem Geschaftsjahr 2019/20 verpflichtend anzuwendende IFRS 16
sieht zwei mogliche Ubergangsmethoden zur Umsetzung der neuen Regelungen vor: (1) rickwirkende An-
wendung fur jede gemald I1AS 8 dargestellte vergangene Periode oder (2) modifizierte rlickwirkende Anwen-
dung mit einer Erfassung der kumulierten Anpassungsbetrage aus der erstmaligen Anwendung des Standards
zum Zeitpunkt der Erstanwendung. Derzeit beabsichtigt der Konzern, den Standard vorzeitig zum 1. Oktober
2018 zusammen mit IFRS 15 mittels modifizierter rickwirkender Methode erstmals anzuwenden, sodass
etwaige Umstellungseffekte zum 1. Oktober 2018 kumulativ in den Gewinnrlcklagen erfasst werden und die
Vergleichsperiode in Einklang mit den bisherigen Regelungen dargestellt wird. Derzeit wird die zukinftig gel-
tende Bilanzierungsrichtlinie zu Leasingverhaltnissen gemaf3 IFRS 16 entwickelt und die relevanten Geschafts-
prozesse werden angepasst. Es gibt hierzu ein konzernweites Projekt, im Rahmen dessen eine Analyse der
betroffenen Vertrage und Geschaftsmodelle durchgefiihrt wurde. Im Rahmen des IFRS 16 erfolgt die Erfassung
eines Nutzungsrechts auf der Aktivseite der Bilanz sowie einer Leasingverpflichtung in gleicher Hohe fur die
Leasingobjekte, fir welche der Konzern als Leasingnehmer der wirtschaftliche Eigentimer ist. Aktuell geht
der Konzern diesbeztglich von einem Effekt im unteren bis mittleren dreistelligen Millionenbereich aus. Die

in Abschnitt 27 Leasing genannten Mindestleasingzahlungen aus operativen Leasingvertragen werden zum
Teil bilanzwirksam im Sinne des benannten Nutzungsrechts beziehungsweise einer Leasingverpflichtung. Die
Ermittlung der Effekte ist derzeit jedoch noch nicht abgeschlossen.

Die Ubrigen in der vorstehenden Tabelle genannten neuen oder geanderten Vorschriften haben nach gegen-
wartiger Einschatzung keine wesentlichen Auswirkungen.

Die Ubrigen Bilanzierungs- und Bewertungsmethoden werden unverandert gegenliber dem Vorjahr ange-
wandt.

Gebrauch von Schatzungen
Fur die Erstellung von Abschlissen nach IFRS mussen Schatzungen vorgenommen und Annahmen getroffen
werden. Diese kdnnen Einfluss auf die Bewertung der Aktiva und Passiva, die Art und den Umfang von
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Haftungsverhaltnissen und die Hohe der Ertrage und Aufwendungen im Berichtszeitraum haben. Die Annah-
men und Schatzungen beziehen sich im Wesentlichen auf folgende Sachverhalte:

» Die konzerneinheitliche Festlegung wirtschaftlicher Nutzungsdauern unterliegt der Einschatzung des
Managements;

» die Bewertungsparameter fur die durchzufihrenden Werthaltigkeitstests insbesondere fur die bilanzierten
Geschafts- oder Firmenwerte (siehe Abschnitt 12 Immaterielle Vermégenswerte);

» die versicherungsmathematischen Parameter, die der Ermittlung der Verpflichtung aus leistungsorientierten
Versorgungszusagen zugrunde gelegt werden (sieche Abschnitt 19 Pensionsrickstellungen und dhnliche
Verpflichtungen);

» die Realisierbarkeit zuklinftiger Steuerentlastungen;

» den Zeitpunkt der Aktivierung immaterieller Vermogenswerte gemafs IAS 38 Immaterielle Vermégenswerte.

DarUber hinaus sind flr die Beurteilung der Werthaltigkeit des Vorratsvermogens, die Einbringbarkeit von
Forderungen sowie die Bilanzierung und Bewertung von Rickstellungen Schatzungen vorzunehmen. Die tat-
sachlichen Ergebnisse kdnnen von diesen Schatzungen abweichen. Die Schatzungen und zugrunde liegende
Annahmen basieren auf Erfahrungswerten und werden fortlaufend (iberprift. Anderungen werden zum
Zeitpunkt einer besseren Erkenntnis ergebniswirksam bertcksichtigt.

Immaterielle Vermégenswerte

Selbst erstellte immaterielle Vermogenswerte werden gemaf$ IAS 38 Immaterielle Vermdégenswerte nur dann
aktiviert, wenn es wahrscheinlich ist, dass mit der Nutzung des Vermoégenswerts in der Zukunft ein wirtschaft-
licher Nutzen verbunden ist und die Anschaffungs- beziehungsweise Herstellungskosten zuverlassig bestimmt
werden kénnen.

Erworbene und selbst erstellte Vermdgenswerte werden bei Zugang zu Anschaffungs- oder Herstellungskos-
ten bilanziert. Die Folgebewertung bemisst sich fir immaterielle Vermdgenswerte mit bestimmter Nutzungs-
dauer nach den Anschaffungs- oder Herstellungskosten abzuglich kumulierter planmaRiger Abschreibungen
und auferplanmafSiger Wertminderungen. Die planmafSige Abschreibung erfolgt grundsatzlich linear tber die
wirtschaftliche Nutzungsdauer. Der wesentliche Teil der planmafigen Abschreibung bildet sich in den Umsatz-
kosten ab.

Immaterielle Vermdgenswerte mit unbestimmter Nutzungsdauer sowie Geschafts- oder Firmenwerte werden
nicht planmaRig abgeschrieben und deshalb mit den Anschaffungs- oder Herstellungskosten abzuglich auf3er-
planmaRiger Wertminderungen angesetzt.

Entwicklungskosten werden aktiviert, sofern die in IAS 38.57 genannten Kriterien kumulativ erfullt sind. Hin-
sichtlich der zu erflllenden Kriterien muss unter anderem die technische Realisierbarkeit der Fertigstellung des
betreffenden immateriellen Vermdgenswerts maoglich sein, damit er zur Nutzung oder zum Verkauf zur Ver-
fugung stehen kann. Des Weiteren sind die Absicht und die Fahigkeit der Fertigstellung sowie der kiinftigen
Nutzung oder des kinftigen Verkaufs des immateriellen Vermdgenswerts notwendig. Zusatzlich muss hieraus
ein wirtschaftlicher Nutzen fir das Unternehmen resultieren.

Die Unternehmen der ZEISS Gruppe entwickeln an der Grenze des Méglichen und setzen neue technologische
Mal3stabe. Deshalb wird in der ZEISS Gruppe nur ein geringer Anteil der Entwicklungskosten aktiviert, da die
entsprechenden Aktivierungskriterien erst zu einem relativ spaten Zeitpunkt kumulativ erfallt sind.

Als Herstellungskosten werden die direkt der Entwicklung zurechenbaren Kosten einschliefslich angemessener
entwicklungsbezogener Gemeinkosten angesetzt. Aktivierte Entwicklungskosten werden ab dem Zeitpunkt
der Nutzungsbereitschaft linear Uiber den erwarteten Produktlebenszyklus beziehungsweise bezogen auf in
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Businessplanen festgeschriebene Stuickzahlen abgeschrieben. Forschungskosten und nicht aktivierungsfahige
Entwicklungskosten werden im Zeitpunkt ihres Anfalls aufwandswirksam erfasst.

Den planmafigen Abschreibungen liegen folgende Bandbreiten fir die Nutzungsdauern zugrunde:

Nutzungsdauer
Patente, gewerbliche Schutzrechte, Lizenzen, Software 2 bis 20 Jahre
Entwicklungskosten 2 bis 10 Jahre
Ubrige immaterielle Vermégenswerte 2 bis 10 Jahre

Sachanlagevermégen

Das Sachanlagevermdgen wird entsprechend IAS 16 Sachanlagen mit den Anschaffungs- beziehungsweise
Herstellungskosten, vermindert um kumulierte planmafSige Abschreibungen sowie aufSerplanmafige Wertmin-
derungen, bewertet. Die Herstellungskosten der selbst erstellten Anlagen umfassen neben den Einzelkosten
anteilige Material- und Fertigungsgemeinkosten. In den Kosten fur die Erstellung qualifizierter Vermogens-
werte, das heilst fir Vermdgenswerte mit einem betrachtlichen Zeitraum zur Fertigstellung, sind Fremdkapital-
kosten enthalten. Die Abschreibungen werden Uber die wirtschaftliche Nutzungsdauer linear vorgenommen.

Den planmafigen Abschreibungen liegen folgende Bandbreiten fur die Nutzungsdauern zugrunde:

Nutzungsdauer
Gebaude und Bauten 2 bis 50 Jahre
Technische Anlagen und Maschinen 2 bis 21 Jahre
Andere Anlagen, Betriebs- und Geschaftsausstattung 2 bis 25 Jahre

Wertminderung von immateriellen Vermégenswerten und Sachanlagen

IAS 36 Wertminderung von Vermdgenswerten verlangt zu jedem Bilanzstichtag eine Beurteilung, ob Anhalts-
punkte fir eine Wertminderung fUr in der Bilanz ausgewiesene Vermdgenswerte vorliegen. Darlber hinaus
ist fir immaterielle Vermdgenswerte mit unbestimmter Nutzungsdauer sowie Geschafts- oder Firmenwerte
eine jahrliche Uberprifung vorgeschrieben. Sind solche Anhaltspunkte erkennbar beziehungsweise ist eine
Uberprifung vorgeschrieben, wird eine sogenannte Werthaltigkeitsprifung (Impairment-Test) vorgenommen.
Dabei wird der erzielbare Betrag des Vermdgenswerts beziehungsweise einer zahlungsmittelgenerierenden
Einheit (CGU = Cash Generating Unit) geschatzt, um einen eventuell erforderlichen Wertminderungsbedarf zu
ermitteln. Der erzielbare Betrag ist dabei der hdhere Wert aus dem Zeitwert abzlglich Veraufserungskosten
und dem Nutzungswert — jeweils bezogen auf den einzelnen Vermdgenswert beziehungsweise die zahlungs-
mittelgenerierende Einheit.

Zur Ermittlung des Nutzungswerts werden die geschatzten zukinftigen Zahlungsstrome mit einem risiko-
adjustierten Diskontierungssatz nach Steuern unter Verwendung der Discounted-Cashflow-Methode auf den
Barwert abgezinst. Die Diskontierungssatze ermitteln sich aus den Parametern risikofreier Basiszins, Risiko-
zuschlag (Marktrisikopramie, Landerrisiko und Beta-Faktor), Fremdkapitalkostensatz sowie Steuereffekt und
spiegeln die Kapitalstruktur der zahlungsmittelgenerierenden Einheit wider. Der detaillierte Planungszeitraum
fur die zukUnftigen Zahlungsstrome umfasst funf Geschaftsjahre. Fur die nachfolgenden Geschaftsjahre wird
der Cashflow des flnften Detailplanungsjahrs unter Berlicksichtigung eines angemessenen Wachstums fortge-
schrieben. Ein Wertminderungsbedarf besteht, wenn der Buchwert des Vermdgenswerts beziehungsweise der
zahlungsmittelgenerierenden Einheit ber dem erzielbaren Betrag liegt. Die auf3erplanmalSige Wertminderung
wird sofort erfolgswirksam in der Gewinn- und Verlustrechnung erfasst.
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Eine ertragswirksame Korrektur einer in Vorjahren vorgenommenen auf3erplanmafSigen Wertminderung auf
Vermdgenswerte wird, mit Ausnahme der Geschafts- oder Firmenwerte, vorgenommen, wenn die Grinde
dafur entfallen sind. Die Zuschreibung erfolgt jedoch nur insoweit, als danach der Buchwert nicht Uberschritten
wird, der sich unter Berlicksichtigung der Abschreibung ergeben hatte, wenn die aufSerplanmafige Wert-
minderung in Vorjahren nicht vorgenommen worden ware. Flr Geschafts- oder Firmenwerte besteht ein Wert-
aufholungsverbot.

Zuwendungen der 6ffentlichen Hand

Zuwendungen der 6ffentlichen Hand werden gemafs IAS 20 Bilanzierung und Darstellung von Zuwendungen
der oOffentlichen Hand nur erfasst, wenn eine angemessene Sicherheit daflr besteht, dass die damit verbun-
denen Bedingungen erfiillt und die Zuwendungen gewahrt werden. Offentliche Investitionszuschiisse werden
grundsatzlich passivisch abgegrenzt und tUber die Nutzungsdauer des Vermogenswerts ratierlich vereinnahmt.
Erfolgsbezogene Zuwendungen werden in der Periode, in der die entsprechenden Aufwendungen anfallen,
von diesen Aufwendungen abgesetzt.

Leasing

Leasingverhaltnisse werden als Finanzierungsleasing klassifiziert, wenn durch die Leasingbedingungen im
Wesentlichen alle typischerweise mit dem Eigentum verbundenen Chancen und Risiken auf den Leasingnehmer
Ubertragen werden. Alle anderen Leasingverhaltnisse werden als sogenannte Operating-Leasingverhaltnisse
klassifiziert.

Gemietete Vermogenswerte, die gemaf3 IAS 17 Leasingverhdiltnisse als sogenannte Finanzierungsleasing-
verhadltnisse einzustufen sind und bei denen es sich somit wirtschaftlich um Anlagenkaufe mit langfristiger
Finanzierung handelt, werden im Zugangszeitpunkt mit dem beizulegenden Zeitwert des Leasinggegenstands
oder mit dem niedrigeren Barwert der Mindestleasingzahlungen angesetzt. Die entsprechende Verbindlichkeit
wird in der Bilanz als Leasingverbindlichkeit ausgewiesen. Die Abschreibungen erfolgen planmafSig Uber die
wirtschaftliche Nutzungsdauer oder Uber die kiirzere Laufzeit des Leasingvertrags, falls ein Eigentumslbergang
zum Ende der Vertragslaufzeit unsicher ist.

Die Leasingzahlungen im Rahmen von Finanzierungsleasingverhaltnissen werden entsprechend ihrem Finanzie-
rungscharakter in Zinsaufwendungen und Tilgung der Leasingverbindlichkeit aufgeteilt. Die Zinsaufwendungen
werden erfolgswirksam im Zinsergebnis in der Gewinn- und Verlustrechnung erfasst.

Mietzahlungen bei Operating-Leasingverhaltnissen werden sofort aufwandswirksam im Ergebnis vor Steuern
und Zinsen bertcksichtigt.

Leasingvertrage Uber verdaufserte und zurlickgemietete Vermdgenswerte (Sale-and-lease-back) werden nach
denselben Grundsatzen dargestellt.

Finanzinstrumente

Bei einem Vertrag, der gleichzeitig bei einem Unternehmen zu einem finanziellen Vermdgenswert und bei
einem anderen Unternehmen zu einer finanziellen Verbindlichkeit oder zu einem Eigenkapitalinstrument fuhrt,
spricht man von einem Finanzinstrument.

Finanzielle Vermdgenswerte und finanzielle Verbindlichkeiten werden ab dem Zeitpunkt in der Konzernbilanz
berlcksichtigt, zu welchem der Konzern Vertragspartei des Finanzinstruments wird. Die Bilanzierung von
finanziellen Vermdgenswerten, die marktUblich erworben beziehungsweise veraufRert werden, erfolgt grund-
satzlich zum Erfullungstag (Settlement Date).
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Finanzinstrumente werden gemafS I1AS 39 Finanzinstrumente: Ansatz und Bewertung in folgende Kategorien
eingeteilt:

» ergebniswirksam zum Fair Value bewertete finanzielle Vermdgenswerte und Verbindlichkeiten beziehungs-
weise zu Handelszwecken gehaltene finanzielle Vermogenswerte und Verbindlichkeiten (FVTPL);

» zur VerauRerung verflgbare finanzielle Vermogenswerte (AfS);

» bis zur Endfalligkeit zu haltende finanzielle Vermdgenswerte (HtM);

» Kredite und Forderungen (LaR) sowie

» finanzielle Verbindlichkeiten, die zu fortgeflihrten Anschaffungskosten bilanziert werden (FLAC).

Die Kategorisierung hangt von der Art und dem Verwendungszweck des Finanzinstruments ab und erfolgt
bei Zugang.

Der beizulegende Zeitwert entspricht im Allgemeinen dem Markt- oder Bérsenwert. Wenn kein aktiver Markt
existiert, wird der beizulegende Zeitwert mittels anerkannter Bewertungsmethoden (zum Beispiel Barwert-
methode oder Optionspreismodelle) ermittelt. Die fortgefuhrten Anschaffungskosten entsprechen den
Anschaffungskosten unter Berucksichtigung von Riickzahlungen, Abschreibungen und der Amortisation eines
Agios oder Disagios.

Die Fair-Value-Option des IAS 39 findet in der ZEISS Gruppe keine Anwendung.

Bei den zu Handelszwecken gehaltenen finanziellen Vermdgenswerten handelt es sich ausschlieSlich um
derivative Finanzinstrumente, die in der ZEISS Gruppe im Rahmen der Zins- und Wahrungssicherung eingesetzt
werden. Die Bewertung erfolgt mit dem beizulegenden Zeitwert. Marktwertanderungen werden erfolgs-
wirksam in der Gewinn- und Verlustrechnung erfasst, sofern nicht die Regelungen des Hedge Accounting
Anwendung finden.

Beteiligungen sowie Wertpapiere und Anteile an Aktien- oder Rentenfonds werden grundsatzlich der Kategorie
.Zur VeraulSerung verflgbare finanzielle Vermdgenswerte” zugeordnet und somit zum beizulegenden Zeit-
wert angesetzt. Sofern fUr Beteiligungen kein aktiver Markt vorliegt und somit mit vertretbarem Aufwand kein
zuverlassiger Marktwert ermittelbar ist, werden diese zu Anschaffungskosten bilanziert. Unrealisierte Gewinne
und Verluste werden unter Berucksichtigung latenter Steuern erfolgsneutral in einem gesonderten Posten des
Eigenkapitals erfasst. Liegen objektive Hinweise auf eine Wertminderung vor, ist der direkt im Eigenkapital
angesetzte kumulierte Verlust in die Gewinn- und Verlustrechnung umzugliedern. Marktwerterhéhungen von
Eigenkapitalinstrumenten werden immer erfolgsneutral erfasst, auch wenn zuvor eine ergebniswirksame
Abwertung erfolgt ist.

Bis zur Endfalligkeit zu haltende finanzielle Vermdgenswerte, Kredite und Forderungen sowie finanzielle Ver-
bindlichkeiten werden zu fortgefihrten Anschaffungskosten bewertet. Dabei handelt es sich im Wesentlichen
um Ausleihungen, Forderungen aus Lieferungen und Leistungen, Zahlungsmittel und Zahlungsmittelaquivalente
sowie um Ubrige finanzielle Vermogenswerte und Verbindlichkeiten. Unverzinsliche oder niederverzinsliche
Ausleihungen werden dabei mit ihrem Barwert angesetzt und Uber die Laufzeit aufgezinst.

Saldierung von Finanzinstrumenten

In der ZEISS Gruppe werden derivative Finanztransaktionen entsprechend dem Deutschen Rahmenvertrag fr
Finanztermingeschafte abgeschlossen. Eine Saldierung ist nur im Insolvenzfall durchsetzbar und erfullt somit
nicht die Aufrechnungsvoraussetzungen nach IAS 32 Finanzinstrumente: Darstellung.

In der ZEISS Gruppe werden erhaltene Gutschriften mit den entsprechenden Verbindlichkeiten aus Lieferungen
und Leistungen sowie Forderungen aus Lieferungen und Leistungen mit entsprechenden Gutschriften saldiert,

sofern diese die Aufrechnungsvoraussetzungen nach IAS 32 erfillen.
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Hedge Accounting

In der ZEISS Gruppe wird Hedge Accounting im Rahmen von Sicherungsbeziehungen zur Absicherung von aus
Zins- oder Wechselkursanderungen resultierenden Cashflow-Schwankungen angewendet. Veranderungen im
beizulegenden Zeitwert des Sicherungsinstruments werden, soweit sie sich auf den effektiven Teil der Siche-
rung beziehen, in den Ubrigen Ricklagen aus Cashflow Hedges, einem separaten Posten des Eigenkapitals,
abzlglich zugehoriger latenter Steuern gebucht. Der ineffektive Teil der Sicherung wird sofort im Perioden-
ergebnis erfasst. Die im Eigenkapital akkumulierten Betrdge werden erfolgswirksam in der Periode berticksich-
tigt, in der das gesicherte Grundgeschaft in der Konzern-Gewinn- und Verlustrechnung erfasst wird.

Die Voraussetzungen fur die Bilanzierung von Sicherungsbeziehungen umfassen:

Die Wirksamkeit des Sicherungsinstruments zur Kompensation von Anderungen des beizulegenden Zeitwerts
oder des Cashflows aus dem gesicherten Risiko wird als hoch erachtet, die Wirksamkeit des Sicherungs-
geschafts kann verlasslich bestimmt werden und zu Beginn der Sicherung sind sowohl die Sicherungsbezie-
hungen als auch die Risikomanagementzielsetzungen und -strategien der ZEISS Gruppe im Hinblick auf die
Absicherung formal festgelegt und dokumentiert. Ferner wird zu Beginn des Sicherungsgeschafts prospektiv
und danach quartalsweise prospektiv und retrospektiv die Einschatzung dokumentiert, ob die zu Sicherungs-
zwecken verwendeten Derivate hocheffektiv sind in der Kompensation von Anderungen der beizulegenden
Zeitwerte oder der Cashflows der gesicherten Grundgeschafte in Bezug auf das gesicherte Risiko.

Vorrate

Die Roh-, Hilfs- und Betriebsstoffe sowie Handelswaren werden zu Anschaffungskosten bewertet, die grund-
satzlich nach der Durchschnittsmethode ermittelt werden. Die Bewertung der unfertigen und fertigen Erzeug-
nisse erfolgt zu Herstellungskosten. Diese beinhalten neben dem Fertigungsmaterial und den Fertigungslohnen
auch angemessene Material- und Fertigungsgemeinkosten sowie produktionsbezogene Abschreibungen und
produktionsbezogene Verwaltungskosten.

Wertberichtigungen auf Vorrate werden vorgenommen, soweit die Anschaffungs- oder Herstellungskosten
Uber den erwarteten NettoveraufSerungserldsen liegen. Damit wird allen Bestands-, Vertriebs- sowie Erlos-
risiken in ausreichendem Malfe Rechnung getragen. Sofern die Griinde flr eine Wertberichtigung entfallen,
erfolgt eine Zuschreibung auf den niedrigeren Wert aus Anschaffungs- oder Herstellungskosten und dem
erwarteten NettoveraufRerungserlds.

Forderungen und sonstige Vermoégenswerte

Forderungen und sonstige Vermogenswerte sind mit ihnrem Nennwert beziehungsweise ihren fortgefihrten
Anschaffungskosten angesetzt. Wertminderungen werden auf separaten Wertberichtigungskonten erfasst.
Erkennbare Ausfallrisiken werden durch individuelle Bewertungsabschlage berticksichtigt. Uneinbringliche
Forderungen oder sonstige Vermogenswerte werden ausgebucht.

Kundenspezifische Fertigungsauftrage

Kundenspezifische Fertigungsauftrage werden nach ihrem Leistungsfortschritt (Percentage-of-Completion-
Methode; PoC-Methode) bilanziert. Dabei werden anteilige Umsatzerlse und die angefallenen Umsatzkosten,
basierend auf mit Kunden geschlossenen Vertragen, entsprechend dem am Bilanzstichtag erreichten Leistungs-
fortschritt ausgewiesen, sobald das Ergebnis eines Fertigungsauftrags verldsslich zu schatzen ist. Der Leis-
tungsfortschritt wird auf Basis der bis zum Bilanzstichtag angefallenen Projektkosten im Verhaltnis zu den
Gesamtkosten des Projekts (Cost-to-Cost-Methode) ermittelt. In der Bilanz werden die nach der PoC-Methode
erfassten Umsdtze nach Abzug erhaltener Anzahlungen in den Forderungen aus Lieferungen und Leistungen
ausgewiesen.



ZURUCK ZUR INHALTSANGABE

KONZERNABSCHLUSS

Sofern das Ergebnis eines Fertigungsauftrags nicht verlasslich geschatzt werden kann, werden Auftragserlése
nur in Hohe der angefallenen Auftragskosten erfasst, die wahrscheinlich einbringbar sind. Erwartete Auftrags-
verluste werden sofort in voller Hohe als Aufwand erfasst.

Zahlungsmittel und Zahlungsmittelaquivalente
Kassenbestande und Guthaben bei Kreditinstituten sowie alle Finanzmittel mit einer urspriinglichen Falligkeit
von bis zu drei Monaten werden als liquide Mittel ausgewiesen.

Pensionsriickstellungen und andere Leistungen nach Beendigung des Arbeitsverhaltnisses

Die Unternehmen der ZEISS Gruppe verfligen Uber verschiedene Pensionsplane. Darliber hinaus haben sich
auslandische Tochterunternehmen bereit erklart, in bestimmtem Umfang medizinische Versorgungsleistungen
nach Beendigung des Arbeitsverhaltnisses zu erbringen.

Zahlungen fur beitragsorientierte Zusagen inklusive Beitragen zu den gesetzlichen Rentenversicherungen
werden als Aufwand der Periode erfasst.

Die Bewertung von Verpflichtungen aus leistungsorientierten Pensionszusagen erfolgt gemafs 1AS 19 Leistun-
gen an Arbeitnehmer nach dem Anwartschaftsbarwertverfahren unter Berlicksichtigung von erwarteten
zukUnftigen Entgelt- und Rentenanpassungen.

Die Ruckstellungen flr Pensionen und ahnliche Verpflichtungen sind bei inlandischen Konzernunternehmen
nach versicherungsmathematischen Grundsatzen unter Zugrundelegung der Richttafeln 2005 G von

Prof. Dr. Klaus Heubeck ermittelt. Bei auslandischen Gesellschaften werden Pensionsrickstellungen und
ahnliche Verpflichtungen nach landesspezifischen Rechnungsgrundlagen und Parametern ermittelt.

Externe Zweckvermégen, die angelegt sind, um leistungsorientierte Pensionszusagen zu decken, werden mit
den beizulegenden Zeitwerten bewertet und mit den entsprechenden Verpflichtungen verrechnet.

Bestandsanderungen und Abweichungen der tatsachlichen Trends von den unterstellten Rechnungsparame-
tern sowie Anderungen der Annahmen fiir die Bewertung leistungsorientierter Pensionszusagen flhren zu
versicherungsmathematischen Gewinnen oder Verlusten, die unmittelbar in den Ubrigen Riicklagen im Eigen-
kapital erfasst werden und sich somit direkt in der Konzernbilanz beziehungsweise in der Konzern-Gesamt-
ergebnisrechnung auswirken.

Der Saldo aus leistungsorientierter Verpflichtung und Planvermégen (Nettopensionsverpflichtung oder Netto-
pensionsvermdgen) wird mit dem der Bewertung der leistungsorientierten Verpflichtung zugrunde liegenden
Rechnungszins verzinst. Die daraus resultierenden Nettozinsaufwendungen beziehungsweise -ertrage werden
erfolgswirksam in den Zinsaufwendungen beziehungsweise den Zinsertrdgen in der Konzern-Gewinn- und
Verlustrechnung erfasst, der Dienstzeitaufwand wird im Ergebnis vor Zinsen und Ertragsteuern ausgewiesen.

Aufgeschobene Vergiitung

Der Konzern erméglicht Mitarbeitern, die in einem unbefristeten Arbeitsverhaltnis stehen, unversteuertes
Arbeitsentgelt zur Altersvorsorge zu nutzen. Auf der Grundlage einzelvertraglicher Regelungen kann jeder
Mitarbeiter maximal drei Monatsgehalter jahrlich umwandeln. Die umgewandelten Betrage werden in eine
Rickdeckungsversicherung einbezahlt und die damit verbundene Leistung an den Arbeitnehmer verpfandet.
Die Forderung gegen die Ruckdeckungsversicherung ist im Wesentlichen leistungskongruent mit der Ver-
pflichtung gegenutber den Mitarbeitern und wird, da sie aufgrund der Verpfandung grundsatzlich die Voraus-
setzungen fur Planvermégen erfullt, saldiert dargestellt. Der Versorgungsplan wird daher wirtschaftlich als
beitragsorientiert eingestuft. Sollten kinftige Leistungen der Rickdeckungsversicherung héher sein als die
dem Mitarbeiter zugesagten Leistungen, erhalt der Mitarbeiter den Mehrbetrag.
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Die Hohe der Leistung ist abhangig vom Alter des Mitarbeiters zum Zeitpunkt der Einkommensumwandlung
und von der Entscheidung des Mitarbeiters, ob er die aufgeschobene Vergutung als Einmalzahlung oder auf
Rentenbasis ausbezahlt haben mochte. Neben der reinen Einkommensumwandlung enthalt das System der

aufgeschobenen Verglitung in Abhdngigkeit vom gewdhlten Modell noch Leistungsanspriche auf Invaliden-
beziehungsweise Hinterbliebenenpension.

Ubrige Riickstellungen

Innerhalb der ubrigen Ruckstellungen werden gemal$ IAS 37 Ruickstellungen, Eventualschulden und Eventual-
forderungen gegenwartige Verpflichtungen gegenUber Dritten aus einem vergangenen Ereignis ausgewiesen,
sofern ein Mittelabfluss wahrscheinlich und hinsichtlich seiner Hohe zuverldssig schatzbar ist. Der Ansatz der
Ruckstellungen erfolgt zu Vollkosten.

Sofern der Abzinsungseffekt wesentlichen Einfluss auf die Hohe der Rickstellung hat und die Restlaufzeit

der Verpflichtungen verlasslich bestimmbar ist, werden langfristige Rickstellungen mit ihrem abgezinsten
Erfullungsbetrag angesetzt. In diesen Fallen wird die durch Zeitablauf bedingte Erhdhung der Rickstellung als
Zinsaufwand erfasst.

Die Ruckstellungen fur Altersteilzeit, Jubildums- und Sterbegeld werden aufgrund von versicherungsmathema-
tischen Gutachten beziehungsweise aufgrund analoger Parameter ermittelt und bewertet.

Restrukturierungsriickstellungen

Restrukturierungsrickstellungen werden gebildet, wenn bis zum Bilanzstichtag ein Entschluss zur Umstruktu-
rierung gefasst worden ist und bis zum Tag der Bilanzaufstellung ein Plan zur Restrukturierung vorliegt, der
Angaben zum betroffenen Geschaftsfeld oder Standort, zur ungefahren Zahl der betroffenen Arbeitnehmer
und zum Umsetzungszeitraum enthalt, und die Betroffenen beziehungsweise deren Vertreter unterrichtet
sind. Der Ruckstellungsbetrag umfasst dabei alle direkt mit der Restrukturierung zusammenhangenden Ausga-
ben, die zwangsweise im Zuge der Restrukturierung entstehen und nicht mit den laufenden beziehungsweise
zukUnftigen Aktivitaten des Unternehmens im Zusammenhang stehen.

Riickstellungen fiir Gewahrleistungen

Garantie- oder Gewahrleistungsverpflichtungen kénnen durch Gesetz, Vertrag oder Kulanz begriindet werden.
RUckstellungen werden flr die erwartete Inanspruchnahme aus Garantie- oder Gewahrleistungsverpflichtun-
gen gebildet. Eine Inanspruchnahme ist insbesondere dann zu erwarten, wenn die Gewahrleistungsfrist noch
nicht abgelaufen ist, wenn in der Vergangenheit Gewahrleistungsaufwendungen angefallen sind oder wenn
sich Gewahrleistungsfalle konkret abzeichnen. Das Gewahrleistungsrisiko ist je nach Sachverhalt entweder aus
Einzeleinschatzungen oder aus Erfahrungswerten der Vergangenheit abgeleitet und entsprechend zurtickge-
stellt.

Riickstellungen fiir Prozessrisiken

RUckstellungen werden fUr Risiken aus Prozessen gebildet, bei denen Unternehmen der ZEISS Gruppe Beklagte
sind und mehr flr als gegen einen negativen Verfahrensausgang spricht. Zurtickgestellt wird der Betrag,

der das Unternehmen bei negativem Verfahrensausgang belasten wird. Dieser Betrag umfasst die durch das
Unternehmen zu leistenden Zahlungen wie insbesondere Schadensersatz und Abfindungen sowie die erwarte-
ten Verfahrenskosten.
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Latente Steuern
Latente Steuern werden grundsatzlich auf der Grundlage der bilanzorientierten Methode nach 1AS 12 Ertrag-
steuern gebildet.

Aktive und passive Steuerabgrenzungen werden dabei auf alle temporaren Differenzen zwischen den Wert-
ansatzen nach IFRS und den Steuerbilanzwerten der einbezogenen Gesellschaften sowie auf Konsolidierungs-
mafnahmen vorgenommen.

Darlber hinaus werden aktive latente Steuern fir kiinftige Vermdgensvorteile aus steuerlichen Verlustvortragen
und nicht genutzten Steuergutschriften berticksichtigt, wenn ihre Nutzung wahrscheinlich ist.

Der Buchwert der aktiven latenten Steuern wird an jedem Bilanzstichtag Uberprift und gegebenenfalls in dem
Umfang reduziert, in dem es nicht mehr wahrscheinlich ist, dass ein ausreichendes zu versteuerndes Ergebnis
zur Verfugung stehen wird, gegen das der latente Steueranspruch verwendet werden kann. Nicht angesetzte
latente Steueranspriche werden ebenfalls jahrlich Uberprift und werden in dem Umfang angesetzt, in dem es
wahrscheinlich geworden ist, dass der kiinftige Vermdgensvorteil genutzt werden kann.

Auf erwartete Dividendenausschuttungen von Tochterunternehmen werden passive latente Steuern fir die
voraussichtlich anfallenden Ertragsteuern und Quellensteuern angesetzt. Fir temporare Differenzen aus
thesaurierten Ergebnissen von Tochterunternehmen werden keine passiven latenten Steuern gebildet, da sich
die temporaren Differenzen in absehbarer Zeit nicht umkehren werden.

Latente Steuern, die sich auf temporare Differenzen beziehen, die direkt im Eigenkapital erfasst werden,
werden ebenfalls erfolgsneutral im Eigenkapital erfasst und nicht in der Gewinn- und Verlustrechnung ausge-
wiesen.

Aktive und passive latente Steuern werden saldiert, wenn ein Rechtsanspruch auf Aufrechnung der tatsachli-
chen Steuererstattungsanspruche gegen tatsachliche Steuerschulden besteht und diese sich auf Ertragsteuern
des gleichen Steuersubjekts beziehen, die von derselben Steuerbehérde erhoben werden. Dementsprechend
werden auch aktive und passive latente Steuern innerhalb der steuerlichen Organschaften miteinander ver-
rechnet.

Verbindlichkeiten
Verbindlichkeiten werden unter Anwendung der Effektivzinsmethode zu fortgefuhrten Anschaffungskosten
bilanziert.

Umsatzrealisierung und sonstige Ertrage

Das Unternehmen realisiert Umsatze aus dem Verkauf von Gutern auf der Grundlage eines entsprechenden
Vertrags, sobald alle Teile des Produkts geliefert wurden, der Gefahrentibergang erfolgt ist, die Vergltung
vereinbart oder bestimmbar ist und keine wesentlichen Verpflichtungen gegenlber dem Kunden bestehen
sowie die Einbringung der Forderung als wahrscheinlich gilt. Die Umsatzerlose werden nach Abzug von Skonti,
Preisnachlassen, Kundenboni und Rabatten ausgewiesen. Umfasst der Verkauf nachfolgende Dienstleistungen
oder Wartungsvertrage, werden die darauf entfallenden Umsatzerldse abgegrenzt und entsprechend dem
Leistungsfortschritt beziehungsweise anteilig Uber den vertraglichen Leistungszeitraum vereinnahmt.
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Sofern bei Produktverkdufen Ruckgaberechte vereinbart sind, wird der Umsatz nur dann realisiert, wenn
entsprechende Erfahrungswerte vorliegen. Auf Basis dieser Erfahrungswerte aus der Vergangenheit werden
die voraussichtlichen Ruckgaben betragsmaf3ig geschatzt und umsatzmindernd abgegrenzt.

Zinsertrage werden nach Zeitablauf unter Berlcksichtigung der Effektivzinsmethode erfasst. Dividenden
werden erst mit der Entstehung des Rechtsanspruchs auf Zahlung vereinnahmt. Sofern Lizenzentgelte fur
mehrperiodige Vereinbarungen entrichtet werden, erfolgt in der Regel eine lineare Erlésrealisierung.

Aufwandserfassung
Insgesamt werden Aufwendungen erfasst, wenn es wahrscheinlich ist, dass dem Unternehmen wirtschaftliche
Ressourcen abflieSen werden.

Kosten fur Forschung und Entwicklung werden unmittelbar als Aufwand der Periode erfasst, soweit sie nicht
aktivierungsfahig sind. Zuschusse zu Forschungs- und Entwicklungskosten werden von den Aufwendungen
abgesetzt, wenn der Anspruch fur bereits durchgeftihrte und damit verausgabte Leistungen entsteht.

Das Unternehmen haftet dem Kaufer gegenuber fir die einwandfreie Funktionsfahigkeit der verkauften
Produkte wahrend der vertraglich garantierten Gewahrleistungsfrist. Die Bildung der entsprechenden Gewahr-
leistungsrlckstellung wird im Zeitpunkt der Umsatzrealisierung innerhalb der Umsatzkosten erfasst.
ERLAUTERUNGEN ZUR KONZERN-GEWINN- UND VERLUSTRECHNUNG

7 Umsatzerlose

In den Umsatzerl6sen werden die den Kunden berechneten Entgelte fir Lieferungen und Leistungen ausge-
wiesen. Erlésschmalerungen wie Rabatte und Skonti werden umsatzmindernd gebucht.

Die Umsatzerl6se wurden mit Produkten, Service- und Dienstleistungen fir die biomedizinische Forschung
und Medizintechnik, Systemlésungen fir die Halbleiter-, die Automobil- und Maschinenbauindustrie sowie

Planetarien und hochwertigen Konsumgutern wie Brillenglasern, Foto-/Filmobjektiven und Fernglasern erzielt.

Die Umsatzerldse gliedern sich nach geografisch bestimmten Markten wie folgt auf:

2016/17 2015/16

Tsd. € % Tsd. € %

Deutschland 620.845 12 611.956 13
EMEA (ohne Deutschland) 2.081.338 39 1.837.115 38
Americas 1.362.561 25 1.297.907 26
APAC 1.283.060 24 1.133.861 23
5.347.804 100 4.880.839 100
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Von den Umsatzerlésen entfallen 4.819 Mio. € (Vorjahr: 4.405 Mio. €) auf den Verkauf von Gutern,
475 Mio. € (Vorjahr: 428 Mio. €) auf die Erbringung von Dienstleistungen und 54 Mio. € (Vorjahr: 48 Mio. €)

auf die Gewahrung von Lizenzen.
8 Sonstige Ertrage

Die sonstigen Ertrage setzen sich wie folgt zusammen:

2016/17 2015/16

Tsd. € Tsd. €

Ertrage aus Vermietung 5.339 5.762
Schrottverkaufe 621 602
Ubrige betriebliche Ertréage 14.240 2.964
20.200 9.328

In den Ubrigen betrieblichen Ertrdgen sind Ertrage aus der VeraufSerung von Vermogenswerten bei der Aaren

Scientific Inc. (USA) in Hohe von 7,5 Mio. € enthalten.
9 Sonstige Aufwendungen

Die sonstigen Aufwendungen setzen sich wie folgt zusammen:

2016/17 2015/16
Tsd. € Tsd. €
Aufwendungen aus Vermietung 318 179
Verluste aus Anlagenabgangen 359 963
Ubrige betriebliche Aufwendungen 4.131 3.830
4.808 4.972

10 Finanzergebnis

Zinsergebnis

2016/17 2015/16
Tsd. € Tsd. €
Zinsertrage 7.616 11.529
» davon aus verbundenen Unternehmen 250 189
Zinsaufwendungen 39.017 67.134
» davon an verbundene Unternehmen 213 426
» davon Nettozinsaufwand Pensionen 23.590 35.430
-31.401 -55.605
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Ubriges Finanzergebnis

2016/17 2015/16

Tsd. € Tsd. €

Ertrage aus Beteiligungen 1.208 3.425
Ertrdge aus Gewinnabfuhrungsvertragen 2.564 1.741
Aufwendungen aus Verlustibernahme 3.219 3.426
Beteiligungsergebnis 553 1.740
Ergebnis aus Wechselkursanderungen -17.870 -11.038
Ergebnis aus Marktwertanderungen 32.683 -3.933
Sonstiges Ubriges Finanzergebnis 3.423 2.276
Ubriges Finanzergebnis 18.789 -10.955

In den Ertragen aus Beteiligungen sind Ertrage von verbundenen Unternehmen in Héhe von 626 Tsd. €
(Vorjahr: 1.420 Tsd. €) enthalten.

Die Aufwendungen aus Wechselkursdanderungen sowie die Ertrage aus Marktwertanderungen sind in Zusam-
menhang mit der Sicherung von Wahrungsrisiken zu betrachten und wurden im Berichtsjahr durch gegen-
laufige, im operativen Ergebnis ausgewiesene Wahrungseffekte kompensiert.

11 Ertragsteuern

Die Ertragsteuern umfassen in- und auslandische Ertragsteuern, Auflésungen von Steuerrlckstellungen,
Steuererstattungen sowie latente Steuerabgrenzungen.

Die Ertragsteuern gliedern sich wie folgt:

2016/17 2015/16
Tsd. € Tsd. €

Laufende Steueraufwendungen abzliglich Steuererstattungen und
Auflésung von Steuerriickstellungen 210.625 182.723
Latenter Steuerertrag -14.450 -39.113
» davon aus temporaren Differenzen -11.938 -44.507
» davon aus Steuersatzanderungen 1.364 0
» davon aus Verlustvortragen inkl. Wertberichtigungen -3.876 5.394
196.175 143.610

Die latenten Steuern werden auf Basis der Steuersatze ermittelt, die nach der Rechtslage in den einzelnen
Landern zum erwarteten Realisationszeitpunkt gelten beziehungsweise mit hoher Wahrscheinlichkeit zu
erwarten sind. In Deutschland gilt derzeit ein Koérperschaftsteuersatz von 15,0 %. Unter Berlcksichtigung des
Solidaritatszuschlags sowie der unterschiedlichen Gewerbesteuerhebesatze ergibt sich fur inlandische Unter-
nehmen eine Bandbreite von 27,2 % bis 30,2 % (Vorjahr: 27,2 % bis 31,6 %). Diese Steuersatze stellen die
Grundlage fir die Ermittlung der laufenden Steuer dar.

Die im Geschaftsjahr gultigen nominalen Steuersatze aufSerhalb Deutschlands liegen zwischen 9,0 % und
38,4 % (Vorjahr: 9,0 % und 38,9 %).
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Der Bestand an aktiven und passiven latenten Steuern zum 30. September 2017 ist den einzelnen Bilanzpositi-

onen wie folgt zuzuordnen:

30.9.2017 30.9.2016

Aktive Passive Aktive Passive

Tsd. € Tsd. € Tsd. € Tsd. €

Langfristige Vermogenswerte 21.804 88.619 23.907 79.236
Immaterielle Vermdgenswerte 13.567 44.324 13.882 48.504
Sachanlagen 5.237 28.100 3.433 27.897
Sonstige langfristige Vermégenswerte 3.000 16.195 6.592 2.835
Kurzfristige Vermoégenswerte 85.822 35.017 81.941 22.539
Vorrate 71.125 6.038 69.480 4.608
Forderungen und sonstige kurzfristige Vermodgenswerte 14.697 28.979 12.461 17.931
Langfristige Passiva 444.354 2.244 487.783 52
Pensionsrlckstellungen und &hnliche Verpflichtungen 394.570 0 456.665 0
Ubrige langfristige Verbindlichkeiten 49.784 2.244 31.118 52
Kurzfristige Passiva 66.474 2.704 86.670 928
Outside Basis Differences 0 2.086 0 2.066
Verlustvortrage 77.479 0 72.078 0
Summe Latente Steuern 695.933 130.670 752.379 104.821
Wertberichtigungen 4.105 0 2.580 0
Saldierung 75.393 75.393 43.929 43.929
Latente Steuern (netto) 616.435 55.277 705.870 60.892

In den Verlustvortradgen sind latente Steueranspriche aus steuerlichen Verlustvortragen sowie aus Steuergut-

schriften und aus Zinsvortragen enthalten.

Auf3er in Deutschland wurden auch in folgenden Landern nutzbare Verlustvortrage aktiviert: Brasilien, China,
Déanemark, Frankreich, GroRbritannien, Israel, Italien, Osterreich, Spanien und USA (Vorjahr: Brasilien, China,
Danemark, Frankreich, Italien, Osterreich, Spanien und USA).

Verlustvortrage, fur die keine latenten Steuern bilanziert worden sind, bestehen in Hohe von 211.947 Tsd. €
(Vorjahr: 281.195 Tsd. €). Diese sind grofStenteils langer als 5 Jahre verrechenbar beziehungsweise ganzlich
unverfallbar. Zum Bilanzstichtag wurden diese Verlustvortrage als voraussichtlich nicht nutzbar eingestuft.
Aus Konsolidierungsvorgangen resultieren 55.117 Tsd. € aktive latente Steuern (Vorjahr: 43.256 Tsd. €) und
36.409 Tsd. € passive latente Steuern (Vorjahr: 42.968 Tsd. €).

Als anzuwendender Steuersatz fir die Uberleitung des erwarteten Ertragsteueraufwands in Hohe von
235.596 Tsd. € (Vorjahr: 170.258 Tsd. €), bezogen auf das Ergebnis vor Ertragsteuern zum tatsachlichen
Ertragsteueraufwand in Hohe von 196.175 Tsd. € (Vorjahr: 143.610 Tsd. €), wurde ein Konzernsteuersatz wie

im Vorjahr von 31,1 % herangezogen.
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2016/17 2015/16
Tsd. € Tsd. €
Ergebnis vor Ertragsteuern 757.545 547.454
Erwarteter Ertragsteueraufwand
(31,1 % x EvS; Vorjahr: = 31,1 % x EvS) 235.596 170.258
Unterschiede aus abweichenden Steuersatzen -15.630 -12.752
Effekte aus Steuersatzanderungen 1.364 0
Effekte aus steuerlich nicht abzugsfahigen Aufwendungen 29.337 19.994
Effekte aus steuerfreien Ertragen -2.592 -2.269
Periodenfremde Effekte -22.246 -28.055
Permanente Effekte -26.593 -805
Sonstiges -3.061 -2.761
Tatsachlicher Ertragsteueraufwand 196.175 143.610

ERLAUTERUNGEN ZUR KONZERNBILANZ

12 Immaterielle Vermoégenswerte

Die Geschafts- oder Firmenwerte in Hohe von 588.908 Tsd. € (Vorjahr: 581.990 Tsd. €) werden jahrlich auf
Ebene der zahlungsmittelgenerierenden Einheiten einer Werthaltigkeitspriifung unterzogen.

Den flr die Werthaltigkeitsprifung herangezogenen Cashflows liegen detaillierte Planungen mit einem
Planungshorizont von finf Jahren zugrunde. Fir die nachfolgenden Geschaftsjahre wurde der Cashflow des
letzten Detailplanungsjahrs fortgeschrieben. Hierflr wurde eine Wachstumsrate von 1,0 % zugrunde gelegt.
Als Diskontierungssatze werden je nach zahlungsmittelgenerierender Einheit gewichtete durchschnittliche
Kapitalkostensatze (WACC) nach Steuern verwendet. Die Kapitalkostensdtze sind ein wesentlicher Parameter
im Rahmen der Werthaltigkeitsprifung. Eine Veranderung des WACC hat eine unmittelbare Auswirkung auf

den Nutzungswert.

Im Rahmen einer Sensitivitatsanalyse wurde eine Erhdhung der Abzinsungssatze um einen Prozentpunkt und
eine Senkung der langfristigen Wachstumsrate um einen halben Prozentpunkt angenommen. Auf dieser
Grundlage ergibt sich kein Wertminderungsbedarf, weder einzeln noch in Kombination beider Anpassungen.
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Die Zuordnung der Geschafts- oder Firmenwerte zu den zahlungsmittelgenerierenden Einheiten erfolgt
entsprechend der Organisationsstruktur der ZEISS Gruppe. Dabei lassen sich die Geschafts- oder Firmenwerte
den einzelnen Sparten beziehungsweise im Weiteren den Unternehmensbereichen/strategischen Geschafts-

einheiten wie folgt zuordnen:

30.9.2017 30.9.2016

WACC WACC

Buchwerte (nach Steuern) Buchwerte (nach Steuern)

Tsd. € % Tsd. € %

» Semiconductor Metrology Systems 42.375 12,1 44.162 1M1
Semiconductor Manufacturing Technology 42.375 44.162

» Industrial Metrology 39.437 9,3 39.437 9,3

» Microscopy 42.598 8,6 44.510 8,7
Research & Quality Technology 82.035 83.947

» Ophthalmic Devices 137.062 9,3 126.139 8,4

» Microsurgery 1.441 9,3 1.747 8,4
Medical Technology 138.503 127.886

» Vision Care 325.995 5,9 325.995 7,4
Vision Care/Consumer Products 325.995 325.995
Gesamt 588.908 581.990

Die Veranderung der zahlungsmittelgenerierenden Einheit Ophthalmic Devices der Sparte Medical Technology
resultiert im Wesentlichen aus der Erstkonsolidierung der Ophthalmic Laser Engines, LLC, Lafayette (USA). Die
sonstigen Veranderungen der zahlungsmittelgenerierenden Einheiten ergeben sich aus der Fremdwahrungs-

umrechnung gemaf$ IAS 21.47.

Die ZEISS Gruppe weist aufser den Geschafts- oder Firmenwerten keine immateriellen Vermdgenswerte mit

unbestimmter Nutzungsdauer aus.
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Patente, gewerb-  Geschafts- oder Entwicklungs- Ubrige Gesamt
liche Schutzrechte, Firmenwert kosten immaterielle
Lizenzen, Software Vermogenswerte
Tsd. € Tsd. € Tsd. € Tsd. € Tsd. €
Anschaffungs-/Herstellungskosten
Stand 1.10.2015 371.326 678.557 209.235 139.608 1.398.726
Veranderung Konsolidierungskreis 0 0 0 0 0
Zugange 20.362 0 7.141 8.633 36.136
Abgénge 0 0 650 125 775
Umbuchungen 12.583 0 0 -12.089 494
Wahrungsunterschiede 1.561 66 230 262 2.119
Stand 30.9.2016 405.832 678.623 215.956 136.289 1.436.700
Abschreibungen/Wertminderungen
Stand 1.10.2015 312.282 96.748 114.354 80.381 603.765
Veranderung Konsolidierungskreis 0 0 0 0 0
Zugange 20.473 0 16.837 11.260 48.570
Abgdnge 0 0 55 0 55
Zuschreibungen 0 0 0 0 0
Umbuchungen 316 0 0 -331 -15
Wahrungsunterschiede 2.291 -115 20 174 2.370
Stand 30.9.2016 335.362 96.633 131.156 91.484 654.635
Buchwerte 30.9.2016 70.470 581.990 84.800 44.805 782.065
Anschaffungs-/Herstellungskosten
Stand 1.10.2016 405.832 678.623 215.956 136.289 1.436.700
Verdnderung Konsolidierungskreis 0 13.825 0 0 13.825
Zugange 19.809 0 19.608 8.653 48.070
Abgénge 466 0 142 430 1.038
Umbuchungen 4.633 0 0 -4.606 27
Wahrungsunterschiede -5.503 -11.202 -4.325 -3.690 -24.720
Stand 30.9.2017 424.305 681.246 231.097 136.216 1.472.864
Abschreibungen/Wertminderungen
Stand 1.10.2016 335.362 96.633 131.156 91.484 654.635
Veranderung Konsolidierungskreis 0 0 0 0 0
Zugange 27.104 0 17.415 10.711 55.230
Abgénge 434 0 142 426 1.002
Zuschreibungen 0 0 0 0 0
Umbuchungen 0 0 0 0 0
Wahrungsunterschiede -4.851 -4.295 -1.267 -2.348 -12.761
Stand 30.9.2017 357.181 92.338 147.162 99.421 696.102
Buchwerte 30.9.2017 67.124 588.908 83.935 36.795 776.762
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13 Sachanlagen
Grundstlcke und Technische  Andere Anlagen, Anlagen Gesamt
Bauten einschlief3- Anlagen und Betriebs- und im Bau
lich der Bauten Maschinen Geschafts-
auf fremden ausstattung
Grundstlcken
Tsd. € Tsd. € Tsd. € Tsd. € Tsd. €
Anschaffungs-/Herstellungskosten
Stand 1.10.2015 747.271 825.152 863.412 62.921 2.498.756
Veranderung Konsolidierungskreis 0 0 0 0 0
Zugange 7.528 40.386 72.823 34.000 154.737
Abgénge 5.108 23.278 60.809 911 90.106
Umbuchungen -9.269 84 44,130 -35.439 -494
Wahrungsunterschiede 2.931 -468 790 -45 3.208
Stand 30.9.2016 743.353 841.876 920.346 60.526 2.566.101
Abschreibungen/Wertminderungen
Stand 1.10.2015 290.832 535.799 667.399 0 1.494.030
Veranderung Konsolidierungskreis 0 0 0 0 0
Zugange 27.051 62.621 64.914 0 154.586
Abgange 2.406 21.822 38.649 0 62.877
Zuschreibungen 0 0 0 0 0
Umbuchungen -8.436 -12.474 20.925 0 15
Wahrungsunterschiede 1.250 -482 893 0 1.661
Stand 30.9.2016 308.291 563.642 715.482 0 1.587.415
Buchwerte 30.9.2016 435.062 278.234 204.864 60.526 978.686
Anschaffungs-/Herstellungskosten
Stand 1.10.2016 743.353 841.876 920.346 60.526 2.566.101
Veranderung Konsolidierungskreis 0 0 0 0 0
Zugange 6.889 39.787 67.302 69.356 183.334
Abgange 2.688 23.426 40.629 1.306 68.049
Umbuchungen 1.350 20.941 15.610 -37.928 -27
Wahrungsunterschiede -8.353 -12.347 -10.705 -1.509 -32.914
Stand 30.9.2017 740.551 866.831 951.924 89.139 2.648.445
Abschreibungen/Wertminderungen
Stand 1.10.2016 308.291 563.642 715.482 0 1.587.415
Veranderung Konsolidierungskreis 0 0 0 0 0
Zugange 29.229 60.787 69.629 0 159.645
Abgdnge 2.372 22.007 28314 0 52.693
Zuschreibungen 0 0 0 0 0
Umbuchungen 8 202 -210 0 0
Wahrungsunterschiede -4.676 -7.675 -6.966 0 -19.317
Stand 30.9.2017 330.480 594.949 749.621 0 1.675.050
Buchwerte 30.9.2017 410.071 271.882 202.303 89.139 973.395
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Zuschreibungen auf Sachanlagen fanden nicht statt. AufSerplanmafdige Abschreibungen auf Sachanlagen
wurden in Hohe von 3.594 Tsd. € (Vorjahr: 1.747 Tsd. €) in der Gewinn- und Verlustrechnung erfasst.

Sachanlagen mit einem Nettobuchwert von 51.374 Tsd. € (Vorjahr: 50.498 Tsd. €) unterliegen Verfligungs-
beschrankungen beziehungsweise dienen als Sicherheiten flur Verbindlichkeiten. Die kumulierten vertraglichen
Verpflichtungen fiir den Erwerb von Sachanlagevermdgen und immateriellen Vermogenswerten betragen

zum Bilanzstichtag 133.336 Tsd. € (Vorjahr: 32.757 Tsd. €).
14 Ubrige finanzielle Vermégenswerte

30.9.2017 30.9.2016
davon mit einer davon mit einer
Restlaufzeit von Restlaufzeit von
mehr als 1 Jahr mehr als 1 Jahr
Tsd. € Tsd. € Tsd. € Tsd. €
Anteile an verbundenen Unternehmen 33.734 33.734 12.031 12.031
Beteiligungen 1.642 1.642 1.487 1.487
Ausleihungen 43.820 42.494 28.322 27.267
Wertpapiere 240.627 81.775 133.420 40.573
Derivate 41.245 0 9.443 0
Sonstige finanzielle Vermogenswerte 1.506.592 653.354 268.586 61.568
1.867.660 812.999 453.289 142.926

Die sonstigen langfristigen finanziellen Vermdgenswerte beinhalten im Wesentlichen Festgeldanlagen, Ver-

mogenswerte in- und auslandischer Gesellschaften in Zusammenhang mit der Finanzierung beziehungsweise
Absicherung von Verpflichtungen gegenuber Arbeitnehmern sowie Mietkautionen mit Restlaufzeiten von

mehr als 1 Jahr.

Der Anstieg der sonstigen kurzfristigen Vermdgenswerte steht fast ausschlief3lich in Zusammenhang mit der
Veranderung der Festgeldanlagen mit einer Laufzeit von Uber 90 Tagen.

15 Ubrige nicht-finanzielle Vermégenswerte

Die Ubrigen nicht-finanziellen Vermégenswerte beinhalten im Wesentlichen Periodenabgrenzungen sowie
Steuererstattungsanspriiche aus ertragsunabhangigen Steuern.

16 Vorrate
30.9.2017 30.9.2016
Tsd. € Tsd. €
Roh-, Hilfs- und Betriebsstoffe 325.089 279.768
Unfertige Erzeugnisse, unfertige sonstige Leistungen 469.595 442.522
Fertige Erzeugnisse und Waren 461.781 388.159
Geleistete Anzahlungen 18.684 7.724
1.275.149 1.118.173

In den Buchwerten sind Wertminderungen in Hohe von

168.589 Tsd. € (Vorjahr: 159.416 Tsd. €) enthalten.
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Der Betrag der Wertminderungen von Vorraten, der als Aufwand erfasst und in der Konzern-Gewinn- und
Verlustrechnung in den Umsatzkosten ausgewiesen ist, belduft sich im Berichtsjahr auf 65.339 Tsd. € (Vorjahr:
65.242 Tsd. €). Wertaufholungen wurden in Hohe von 8.751 Tsd. € (Vorjahr: 5.429 Tsd. €) ergebniswirksam
erfasst.

Der Materialaufwand belduft sich im Geschaftsjahr auf 1.542 Mio. € (Vorjahr: 1.493 Mio. €).

17 Zahlungsmittel und Zahlungsmittelaquivalente

30.9.2017 30.9.2016

Tsd. € Tsd. €

Flissige Mittel 461.139 448.468
Wertpapiere mit einer Restlaufzeit von weniger als 90 Tagen ab

Erwerbszeitpunkt 100.897 50.265

562.036 498.733

Unter den flissigen Mitteln sind Schecks, Kassenbestande sowie Guthaben bei Kreditinstituten zusammenge-
fasst. Die Effektivzinssatze flr Guthaben bei Kreditinstituten mit einer Laufzeit bis 90 Tage liegen Uberwiegend
zwischen -0,4 % und 0,0 % (Vorjahr: 0,0 % und 0,2 %).

18 Eigenkapital

Das gezeichnete Kapital der Carl Zeiss AG betragt wie im Vorjahr 120.000 Tsd. € und ist in 120.000.000 Nenn-
betragsaktien eingeteilt, die vollstandig von der Carl-Zeiss-Stiftung gehalten werden. Im Berichtsjahr wurde eine
Dividende in Hohe von 25.000 Tsd. € (Vorjahr: 12.500 Tsd. €) ausgeschuttet.

Die Kapitalrucklage wird unverandert mit 52.770 Tsd. € ausgewiesen.

In den Gewinnriicklagen ist im Wesentlichen enthalten:

» die gesetzliche Rucklage der Carl Zeiss AG in Hohe von 5.950 Tsd. £,

» das Konzernergebnis des Berichtsjahrs sowie die in der Vergangenheit erzielten Ergebnisse der in den Konzern-
abschluss einbezogenen Unternehmen abzlglich der darauf entfallenden Anteile nicht-beherrschender
Gesellschafter,

» der Erwerb oder die VeraufSserung von Anteilen an Tochterunternehmen bei bestehender Kontrolle.

In den Ubrigen Riicklagen sind die Unterschiede aus der erfolgsneutralen Wahrungsumrechnung von Jahres-

abschlussen auslandischer Tochterunternehmen ausgewiesen sowie die im Eigenkapital erfassten Bewertungs-

effekte aus der Neubewertung:

» leistungsorientierter Versorgungsplane,

» finanzieller Vermégenswerte der Kategorie ,, Zur VeraufSerung verfugbar” und

» derivativer Finanzinstrumente, die in ein Hedge Accounting einbezogen wurden. Bei den derivativen Finanz-
instrumenten handelt es sich um im Zusammenhang mit Cashflow Hedges eingesetzte Derivate.

Die Anteile nicht-beherrschender Gesellschafter enthalten zum anteiligen Nettovermdgen bewertete Anteile
von Dritten am Eigenkapital.

Im Berichtsjahr haben ZEISS und ASML Holding N.V., Veldhoven (Niederlande), ihre langjahrige Partnerschaft im
Halbleitergeschaft vertieft. In diesem Zusammenhang hat sich ASML fir einen Kaufpreis von 1 Mrd. € mit einer
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24,9 %-Minderheit an der Carl Zeiss SMT Holding GmbH & Co. KG und damit wirtschaftlich an dem Geschaft
der Sparte Semiconductor Manufacturing Technology beteiligt. Das anteilige Nettovermdgen der Sparte
Semiconductor Manufacturing Technology belief sich zum Transaktionszeitpunkt auf 22 Mio. €. Der Anteil
nicht-beherrschender Gesellschafter am Eigenkapital der ZEISS Gruppe erhohte sich entsprechend. Der sich
ergebende Unterschiedsbetrag zum Kaufpreis ist unter Beriicksichtigung von Steuereffekten in den Ubrigen
Veranderungen der Gewinnrucklagen sowie der Ubrigen Ricklagen der ZEISS Gruppe abgebildet und erhdhte
diese um insgesamt 964 Mio. €.

DarUber hinaus flhrte die Carl Zeiss Meditec AG im Marz 2017 eine Kapitalerhdhung gegen Bareinlage in
Hohe von 314 Mio. € durch. Das Bezugsrecht der Aktionare war gemals § 186 Abs. 3 Satz 4 AktG ausge-
schlossen, sodass sich die Kapitalerhdhung in voller Hohe in den Anteilen nicht-beherrschender Gesellschafter
widerspiegelt. Die neuen Aktien sind fir das abgelaufene Geschaftsjahr 2015/16 dividendenberechtigt und
tragen dieselben Rechte wie die bestehenden Aktien.

Die Entwicklung des Konzern-Eigenkapitals ist aus der Konzern-Eigenkapitalveranderungsrechnung ersichtlich.
Die Darstellung basiert auf den Vorgaben des IAS 1 Darstellung des Abschlusses.

19 Pensionsriickstellungen und dhnliche Verpflichtungen

Die Pensionsriickstellungen umfassen Verpflichtungen der Carl Zeiss AG und verschiedener Tochterunternehmen
aus laufenden Renten sowie aus Anwartschaften. AufSerdem sind hierunter Ruckstellungen der US-Gesell-
schaften flir Gesundheitsflrsorgeverpflichtungen passiviert.

In der ZEISS Gruppe gibt es sowohl beitrags- als auch leistungsorientierte Versorgungsplane.

Bei den beitragsorientierten Versorgungsplanen beschrankt sich die Verpflichtung der jeweiligen Unternehmen
darauf, die jeweils vereinbarten Betrage zu entrichten. Im Berichtsjahr belief sich der Aufwand fur beitrags-
orientierte Versorgungsplane auf 76.585 Tsd. € (Vorjahr: 67.111 Tsd. €).

Bei den leistungsorientierten Versorgungsplanen besteht die Verpflichtung gegentber berechtigten aktiven
und friheren Mitarbeitern sowie deren Hinterbliebenen, die zugesagten Leistungen zu erflllen. Derartige
Zusagen bestehen sowohl bei inlandischen wie auch bei auslandischen Konzernunternehmen. Leistungsorien-
tierte Versorgungsplane werden in der ZEISS Gruppe teilweise Uber Rickstellungen, teilweise Uber externe
Fonds finanziert.

Die Verpflichtungen aus leistungsorientierten Versorgungsplanen entfallen Gberwiegend auf Pensionsverpflich-
tungen in Deutschland, den USA und Grofbritannien.

Die Merkmale und die damit einhergehenden Risiken der leistungsorientierten Versorgungsplane variieren
in Abhangigkeit von den rechtlichen, steuerlichen und wirtschaftlichen Rahmenbedingungen des jeweiligen
Lands.

Inlandische Pensionspldne

Die aktuell glltige Versorgungsregelung fir Mitarbeiter in Deutschland ist eine arbeitgeberfinanzierte
Leistungszusage, die Alters-, Invaliditats- und Hinterbliebenenleistungen umfasst. Grundsatzlich werden diese
Leistungen ab einer Betriebszugehdrigkeit von mindestens finf Jahren gewahrt.
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Die beitragsorientierte Leistungszusage ist ein Bausteinsystem, in dem flr jedes Geschaftsjahr ein Renten-
baustein ermittelt und festgeschrieben wird. Die Hohe des Beitrags richtet sich nach dem Einkommen des
Mitarbeiters und dem Erfolg des Unternehmens im Geschaftsjahr, wobei ein Grundbeitrag garantiert wird.
Die Umrechnung des Beitrags in einen Rentenbaustein erfolgt durch alters- und zinsabhédngige Faktoren. Die
erworbenen Rentenbausteine werden addiert und als lebenslange Rente ausgezahlt.

Flr Mitarbeiter, die bereits vor dem 1. Januar 2000 beschaftigt waren, sind dabei fur Dienstzeiten bis 2010
noch Besitzstande aus friiheren, endgehaltsbezogenen Leistungszusagen zu berlicksichtigen.

Zur Reduzierung der mit leistungsorientierten Pensionsplanen verbundenen Risiken, insbesondere Langlebig-
keit, Gehaltssteigerung sowie Inflation, werden Leistungen teilweise Uber externes Planvermdgen finanziert.
Dazu wurde im Geschéftsjahr 2005/06 im Inland ein sogenanntes Contractual Trust Arrangement (CTA) ein-
geflihrt, im Rahmen dessen Vermogenswerte an einen Treuhandverein Ubertragen werden und somit zweck-
gebundenes Vermdgen geschaffen wird, das ausschlielSlich zur Erflllung der Pensionsverpflichtungen der
aktiven Mitarbeiter dient. Dieses zweckgebundene Vermégen erfullt die Kriterien des IAS 19 fur Planvermdgen,
was im vorliegenden Konzernabschluss zur Saldierung dieses zweckgebundenen Vermdgens mit den Pensions-
verpflichtungen fihrt. Sofern das zweckgebundene Vermdgen die zugrunde liegenden gesicherten Anspriche
Ubersteigt, wird der Ubersteigende Betrag innerhalb der langfristigen finanziellen Vermogenswerte ausgewiesen.

Uber die arbeitgeberfinanzierte Versorgung hinaus besteht fiir Mitarbeiter in Deutschland die Maglichkeit der
Teilnahme an der betrieblichen Altersversorgung in Form einer aufgeschobenen Vergutung (Deferred Com-
pensation). Dabei handelt es sich um eine durch Entgeltumwandlung finanzierte beitragsorientierte Leistungs-
zusage, fUr die vom Unternehmen Rickdeckungsversicherungen abgeschlossen werden.

Auslandische Pensionsplane

Wesentliche Versorgungsplane bestehen vor allem in den USA und in GroRbritannien. Dabei handelt es sich
um arbeitgeberfinanzierte Leistungszusagen, die je nach Ausgestaltung Alters- und Hinterbliebenenleistungen
sowie medizinische Leistungen beinhalten. Es handelt sich sowohl um endgehaltsbasierte Plane als auch um
Plane, die auf gehaltsabhangigen Bausteinen basieren. Die Verpflichtungen aus auslandischen leistungsorien-
tierten Pensionszusagen sind zum GrofSteil durch Vermdgen in langfristig ausgelagerten Fonds gedeckt. Die
Plane in den USA und in GroRbritannien sind fir Neueintritte sowie fir die Erdienung weiterer Ansprlche
geschlossen.

Bei allen leistungsorientierten Versorgungssystemen sind versicherungsmathematische Annahmen unumgang-
lich. Neben der Lebenserwartung, die sich im Inland aus den Richttafeln 2005 G von Prof. Dr. Klaus Heubeck
und im Ausland aus vergleichbaren landestblichen Bewertungsgrundlagen ergibt, wurden in den versiche-
rungsmathematischen Berechnungen folgende Ansatze gewahlt:

Deutschland Ausland

2016/17 2015/16 2016/17 2015/16

% % % %

Rechnungszins 2,00 1,30 0,42 bis 7,00 0,36 bis 6,50
Gehaltstrend 2,75 2,75 0,00 bis 5,00 0,00 bis 5,00
Rententrend 1,75 1,75 0,00 bis 3,45 0,00 bis 4,50
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Die der Berechnung der Defined Benefit Obligation (DBO) zugrunde gelegten Annahmen zu Rechnungszins-
satzen, Gehalts- und Rententrends sowie Sterblichkeitsraten variieren in Abhangigkeit von den wirtschaft-
lichen und anderen Rahmenbedingungen des Lands, in dem die Plane bestehen. Die Rechnungszinssatze
wurden zum jeweiligen Bilanzstichtag unternehmensspezifisch in Abhangigkeit von der mittleren gewichteten
Laufzeit (Duration) der Pensionsverpflichtungen fristen- und wahrungskongruent bestimmt.

Die in der Bilanz ausgewiesenen Betrage fur leistungsorientierte Zusagen setzen sich wie folgt zusammen:

30.9.2017

Leistungsorien-
tierte Verpflich-

Beizulegender
Zeitwert des

Auswirkungen
der Vermdgens-

Nettobilanzansatz
aus leistungs-

tungen (DBO) Planvermdgens  wertbegrenzung orientierten

Zusagen

Tsd. € Tsd. € Tsd. € Tsd. €

Deutschland 2.274.566 1.189.230 0 1.085.336
Ausland 310.662 219.663 5.809 96.808
Bilanzwert 2.585.228 1.408.893 5.809 1.182.144
» davon Pensionsriickstellungen 1.184.589
» davon Ubrige finanzielle Vermdgenswerte 2.445
30.9.2016

Leistungsorien-
tierte Verpflich-

Beizulegender
Zeitwert des

Auswirkungen
der Vermogens-

Nettobilanzansatz
aus leistungs-

tungen (DBO) Planvermdgens  wertbegrenzung orientierten

Zusagen

Tsd. € Tsd. € Tsd. € Tsd. €

Deutschland 2.562.134 975.315 0 1.586.819
Ausland 345.140 215.486 1.027 130.681
Bilanzwert 2.907.274 1.190.801 1.027 1.717.500
» davon Pensionsriickstellungen 1.718.558
» davon Ubrige finanzielle Vermdgenswerte 1.058

Die Uberleitung vom Finanzierungsstatus zu den in der Konzernbilanz ausgewiesenen Betragen stellt sich wie

folgt dar:
30.9.2017 30.9.2016
Tsd. € Tsd. €
Barwert der fondsfinanzierten Pensionsverpflichtungen 1.668.239 1.966.729
Planvermogen 1.408.893 1.190.801
Finanzierungsstatus (Saldo) 259.346 775.928
Barwert der nicht fondsfinanzierten Pensionsverpflichtungen 916.989 940.545
Anpassung aufgrund von Vermégenswertbegrenzung 5.809 1.027
Bilanzwert 1.182.144 1.717.500
» davon Pensionsriickstellungen 1.184.589 1.718.558
» davon Ubrige finanzielle Vermagenswerte 2.445 1.058
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2016/17 2015/16
Tsd. € Tsd. €
Stand 1.10. 1.718.558 1.482.746
Erfolgswirksam erfasst
Dienstzeitaufwand 54.244 35.912
Nettozinsaufwand 23.590 35.430
Erfolgsneutral erfasst
Rentenzahlungen -71.830 -70.881
Neubewertungen -368.805 450.610
Arbeitgeberbeitrage -168.417 -218.316
Wahrungsumrechnungsdifferenzen -6.095 2.548
Sonstiges 3.344 509
Stand 30.9. 1.184.589 1.718.558

Der Dienstzeitaufwand wird in den Funktionskosten, der Nettozinsaufwand im Finanzergebnis erfasst.

Wahrend der Berichtsperiode veranderte sich der Barwert der leistungsorientierten Pensionsverpflichtungen

wie folgt:
2016/17 2015/16
Tsd. € Tsd. €
Stand 1.10. 2.907.274 2.428.011
Dienstzeitaufwand 54.244 35.912
Zinsaufwand 42.080 59.596
Gezahlte Versorgungsleistungen -83.769 -86.055
Neubewertungen

» \{ersicherungsmathematische Gewinne/Verluste aufgrund von
Anderungen demografischer Annahmen 435 -5.708

» \{ersicherungsmathematische Gewinne/Verluste aufgrund von
Anderungen finanzieller Annahmen -357.478 527.169

» Versicherungsmathematische Gewinne/Verluste aufgrund von
erfahrungsbedingten Anpassungen 36.859 -26.920
Wahrungsumrechnungsdifferenzen -15.641 -11.706
Sonstiges 1.224 -13.025
Stand 30.9. 2.585.228 2.907.274

Der Barwert der leistungsorientierten Pensionsverpflichtungen entfallt auf:

30.9.2017 30.9.2016
Tsd. € Tsd. €
Aktive Mitarbeiter 1.242.513 1.439.046
Ausgeschiedene unverfallbare Mitarbeiter 234.889 268.521
Rentner 1.107.826 1.199.707
2.585.228 2.907.274
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Eine detaillierte Uberleitung der Veranderung des beizulegenden Zeitwerts des Planvermégens ist der folgen-
den Tabelle zu entnehmen:

2016/17 2015/16

Tsd. € Tsd. €

Stand 1.10. 1.190.801 950.491
Zinsertrag 18.516 24315
Neubewertungen 53.065 41.302
Arbeitgeberbeitrage 168.417 218.316
Arbeitnehmerbeitrage 242 214
Entnahmen flr Rentenzahlungen -11.939 -15.174
Wahrungsumrechnungsdifferenzen -9.546 -14.254
Sonstiges -663 -14.409
Stand 30.9. 1.408.893 1.190.801

Die Arbeitgeberbeitrage enthalten die im Berichtsjahr in Deutschland vorgenommene Sonderdotierung in das
Planvermdgen in Héhe von 155 Mio. €.

Die versicherungsmathematischen Gewinne und Verluste aus der DBO sowie die Neubewertung des Planver-
mogens werden erfolgsneutral im sonstigen Ergebnis erfasst.

Die sonstige Veranderung der DBO und des Planvermdgens im Vorjahr steht insbesondere im Zusammenhang
mit einem geschlossenen auslandischen Pensionsplan.

Die Arbeitgeberbeitrdge zum Planvermdgen fur das folgende Geschaftsjahr werden voraussichtlich
3.404 Tsd. € betragen.

Das Planvermogen dient ausschliefSlich der Erfullung der definierten Leistungsverpflichtungen. Die Unterle-
gung dieser Leistungsverpflichtungen mit Finanzmitteln stellt eine Vorsorge fir kiinftige Mittelabflisse dar, die
in einigen Landern aufgrund gesetzlicher Vorgaben, in anderen Landern auf freiwilliger Basis erfolgt.

Das im Inland auf den Carl Zeiss Pensions-Treuhand e. V. Ubertragene Vermdégen ist unter besonderer Berlick-
sichtigung der Art der zugrunde liegenden Verpflichtungen im Sinne der Begunstigten so anzulegen, dass
moglichst grofse Sicherheit und Rentabilitat bei jederzeitiger Liquiditat erreicht werden. Ziel der Kapitalanlage
ist die dauerhafte Erflllbarkeit der Verpflichtung.

Das Management des Planvermdgens im CTA erfolgt durch eine Absolute-Return-Steuerung — Ziel ist die
Erreichung einer attraktiven Rendite Uber den Anlagehorizont zur Erwirtschaftung der Zinskosten der Pensions-
verbindlichkeiten bei gleichzeitiger Kontrolle und Beschrankung der kurzfristigen Risiken. Die Zielrendite ist
dabei als deterministische Renditegréf3e aus der Verpflichtungsseite abgeleitet.

Eine dynamische Risikosteuerung zielt auf eine Verringerung der Verlustrisiken in Relation zur strategischen
Asset Allocation (SAA) bei gleichzeitiger Erwirtschaftung einer zur SAA vergleichbaren Rendite Uber einen
Marktzyklus. Mittels Derivaten werden die Exposures der Anlageklassen im Rahmen definierter Allokations-
bandbreiten und unter Berlicksichtigung eines Risikobudgets auf Jahresbasis gesteuert.
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Das Portfolio des Planvermégens setzt sich wie folgt zusammen:

30.9.2017 30.9.2016

Tsd. € Tsd. €

Aktien und Aktienfonds 460.923 335.278
Renten und Rentenfonds 531.613 464.212
Immobilien und Immobilienfonds 10.475 11.427
Zahlungsmittel und Zahlungsmittelaquivalente 220.888 238.968
Sonstige Vermdgenswerte 184.994 140.916
1.408.893 1.190.801

Flr die Aktien und Aktienfonds sowie Renten und Rentenfonds bestehen so gut wie ausschliefSlich Preisnotie-
rungen in einem aktiven Markt, fir die Ubrigen Anlagen bestehen regelmafSig keine Marktpreisnotierungen.

Veranderungen bei den mafsgeblichen versicherungsmathematischen Annahmen hatten folgende Auswirkun-
gen auf die leistungsorientierte Pensionsverpflichtung zum Bilanzstichtag gehabt:

30.9.2017

Veranderung des Barwerts der leistungsorientierten Verpflichtungen Erhéhung um Minderung um
(DBO) 0,5 % 0,5 %
Tsd. € Tsd. €

Rechnungszins -225.099 260.797
Gehaltstrend 33.376 -29.650
Rententrend 115.474 -105.652

Eine Verlangerung der Lebenserwartung um ein Jahr wirde zu einer Erhdhung des Barwerts der leistungs-
orientierten Verpflichtungen von 123.367 Tsd. € fUhren.

Die dargestellten Sensitivitatsanalysen berlcksichtigen, unter Beibehaltung der Berechnungsmethode, jeweils
ceteris paribus die Anderung eines Parameters.

Zur Untersuchung der Sensitivitat der DBO gegenUber einer Veranderung der angenommenen Lebenserwar-
tung wurden im Rahmen einer Vergleichsberechnung die angesetzten Sterbewahrscheinlichkeiten in dem
Mafe abgesenkt, dass die Absenkung in etwa zu einer Erhéhung der Lebenserwartung um ein Jahr flhrt.

Fur die zum Bilanzstichtag bestehenden leistungsorientierten Versorgungszusagen werden flr die ndchsten
zehn Jahre folgende Pensionszahlungen prognostiziert, wobei die erwarteten Leistungszahlungen teilweise
aus Planvermogen finanziert werden.

Falligkeitsprofil der leistungsorientierten Verpflichtungen

Erwartete Leistungszahlungen fur die nachsten Geschaftsjahre Tsd. €
Geschéftsjahr 2017/18 81.177
Geschaftsjahr 2018/19 83.107
Geschaftsjahr 2019/20 85.757
Geschaftsjahr 2020/21 87.641
Geschéftsjahr 2021/22 89.502
Geschéftsjahre 2022/23 bis einschlieflich 2026/27 469.289
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Die durchschnittlich gewichtete Laufzeit der Versorgungsplane (Duration) betragt im Inland rund 20 Jahre, in
den USA rund 14 Jahre und in Grof3britannien rund 19 Jahre.

20 Ubrige Riickstellungen

30.9.2017

30.9.2016

davon mit einer
Restlaufzeit von

davon mit einer
Restlaufzeit von

bis zu 1 Jahr bis zu 1 Jahr

Tsd. € Tsd. € Tsd. € Tsd. €

Ruckstellungen fur Ertragsteuern 77.028 77.028 70.800 70.800
Rlckstellungen im Personalbereich 39.122 18.848 46.251 23.507
Rickstellungen im Vertriebsbereich 127.166 105.171 103.828 94.251
Sonstige Ruckstellungen 245.028 74.370 224.204 58.906
488.344 275.417 445.083 247.464

Unter den Ruckstellungen fir Ertragsteuern werden Betrdge fir noch nicht endgultig veranlagte Steuern

zurtckgestellt.

Rlckstellungen im Personalbereich enthalten Verpflichtungen aus Altersteilzeitkontingenten, Jubilaumsgaben
und Vorruhestandsregelungen, bei denen Zeitpunkt und/oder Hohe noch nicht exakt bestimmbar sind. Riick-
stellungen im Vertriebsbereich umfassen im Wesentlichen Gewahrleistungsverpflichtungen sowie noch zu
erbringende Leistungen. Die sonstigen Rickstellungen werden unter anderem fur Umweltrisiken, Prozess-
kostenrisiken sowie Restrukturierungen gebildet.

Stand Verbrauch Auflésung Zuflihrung Aufzinsung Wahrungs- Stand
1.10.2016 einschlieBlich und unterschiede  30.9.2017
Umgliede- Effekte aus
rung  Anderungen
des Abzin-
sungsfaktors
Tsd. € Tsd. € Tsd. € Tsd. € Tsd. € Tsd. € Tsd. €
Ruckstellungen fir
Ertragsteuern 70.800 -71.299 -2.361 79.859 0 29 77.028
Ruckstellungen im
Personalbereich 46.251 -17.013 -1.008 11.216 20 -344 39.122
Rlckstellungen im
Vertriebsbereich 103.828 -42.778 -6.313 75.261 0 -2.832 127.166
Sonstige Ruckstellungen 224.204 -17.167 -7.858 47.215 -13 -1.353 245.028
445.083 -148.257 -17.540 213.551 7 -4.500 488.344
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21 Finanzielle Verbindlichkeiten
30.9.2017 30.9.2016
davon mit davon mit davon mit davon mit
einer Rest- einer Rest- einer Rest- einer Rest-
laufzeit von laufzeit von laufzeit von laufzeit von
bis zu 1 Jahr mehr als bis zu 1 Jahr mehr als
5 Jahren 5 Jahren
Tsd. € Tsd. € Tsd. € Tsd. € Tsd. € Tsd. €
Verbindlichkeiten
gegenUber

Kreditinstituten 215.135 23.319 27.500 227.546 27.419 28.336
Ausleihungen 52.552 52.552 0 48.852 48.852 0
Derivate 8.711 7.765 0 21.523 21.523 0

Leasingverbindlich-
keiten 6.863 3.157 0 10.113 3.096 0

Sonstige finanzielle
Verbindlichkeiten 60.047 49.987 0 49.850 26.749 0
343.308 136.780 27.500 357.884 127.639 28.336

Verbindlichkeiten gegeniiber Kreditinstituten

In den Vorjahren wurden Schuldscheindarlehen in Hohe von 200 Mio. € platziert, wovon insgesamt 102 Mio. €
variabel verzinslich und 98 Mio. € festverzinslich waren. Im Juni 2016 wurde der variabel verzinsliche Teil in
Hoéhe von 69 Mio. € mit einer Laufzeit von 5 Jahren prolongiert und teilweise zu neuen Konditionen refinan-
ziert. Der nicht prolongierte Anteil in Hohe von 33 Mio. € wurde an die Investoren zurlickgezahlt. Die Laufzei-
ten der Schuldscheindarlehen in Hohe von 167 Mio. € gliedern sich wie folgt:

» 72 Mio. € mit einer Laufzeit von 5 Jahren,

» 67,5 Mio. € mit einer Laufzeit von 7 Jahren,

» 27,5 Mio. € mit einer Laufzeit von 10 Jahren.

Hiervon sind insgesamt 69 Mio. € variabel verzinslich und 98 Mio. € festverzinslich.

Am 16. Juli 2014 hat die Carl Zeiss AG eine revolvierende Kreditfazilitat in Hohe von 500 Mio. € und mit einer
Laufzeit von 5 Jahren mit einem Bankenkonsortium abgeschlossen. Die Kreditfazilitat verfligt Uber eine zwei-
malige Option zur Verlangerung um jeweils ein Jahr. Am 17. Mai 2016 wurde die zweite Verlangerungsoption
ausgelbt, sodass das verlangerte Endfélligkeitsdatum der 16. Juli 2021 ist. Die revolvierende Kreditfazilitat dient
der strategischen Liquiditatssicherung der ZEISS Gruppe und wurde im Berichtsjahr in Hohe von 29,7 Mio. €
(Vorjahr: 22,6 Mio. €) zur Finanzierung im Ausland in Anspruch genommen.

Mit Vertrag vom 20. Januar 2012 wurde ein Annuitatendarlehen in Hohe von 45 Mio. € bei der Kreditanstalt
fur Wiederaufbau aufgenommen. Das Darlehen ist festverzinslich, wird seit dem 31. Marz 2014 bis zum

30. Dezember 2021 quartalsweise mit 1.417 Tsd. € getilgt und hat zum Bilanzstichtag einen Restbuchwert
von 24.084 Tsd. €.

Leasingverbindlichkeiten
Die Verbindlichkeiten aus Finanzierungsleasingverhaltnissen sind in Abschnitt 27 Leasing erlautert.

Sonstige finanzielle Verbindlichkeiten

Genussrechtskapital

Die Hauptversammlung der Carl Zeiss AG hat mit Beschluss vom 19. Marz 2012 den Vorstand ermachtigt,
in den Geschaftsjahren 2011/12 bis einschliefSlich 2015/16 Genussrechte im Gesamtbetrag von bis zu
25.000 Tsd. € auszugeben. Diese umfassen zum Stichtag die Genussscheine der Serien 2012-D, 2013-D,
2014-D, 2015-D und 2016-D mit einer Laufzeit von je 5 Jahren und einem Nominalvolumen von insgesamt
12.675 Tsd. €
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Eine Verzinsung erfolgt variabel gestaffelt (O % bis 20 %) in Abhangigkeit von der Umsatzrendite der ZEISS
Gruppe gemafs den Genussscheinbedingungen.

Mit Beschluss vom 13. Marz 2017 hat die Hauptversammlung der Carl Zeiss AG den Vorstand ermachtigt, die
Ausgabe von Genussscheinen in den Geschaftsjahren 2016/17 bis einschliefslich 2020/21 im Gesamtbetrag
von bis zu 25.000 Tsd. € fortzuflhren.

Die Verzinsung erfolgt variabel gestaffelt (0 % bis 16 %) in Abhangigkeit von der Jahresuberschuss-Marge der
ZEISS Gruppe gemal$ den Genussscheinbedingungen.

Empfanger sind die Mitarbeiter der Carl Zeiss AG und der mit ihr verbundenen Unternehmen im In- und Aus-
land. Dartber hinaus wurden die Organe der auslandischen Konzerngesellschaften ermachtigt ahnliche Rechte
an Mitarbeiter, denen keine Genussrechte der Carl Zeiss AG angeboten werden, auszugeben.

Gemaf3 den Genussscheinbedingungen gibt es nur in eng begrenzten Ausnahmefallen beiderseitige Kundi-
gungsrechte.

Weitere Anmerkungen zu den vertraglich vereinbarten, undiskontierten Zahlungsmittelabflissen der originaren
finanziellen Verbindlichkeiten sowie der derivativen Finanzinstrumente sind in Abschnitt 23 Finanzinstrumente

und Risikovorsorge enthalten.

22 Ubrige nicht-finanzielle Verbindlichkeiten

30.9.2017 30.9.2016
davon mit davon mit
einer Rest- einer Rest-

laufzeit von laufzeit von

bis zu 1 Jahr bis zu 1 Jahr

Tsd. € Tsd. € Tsd. € Tsd. €

Erhaltene Anzahlungen auf Bestellungen 550.969 550.333 511.528 511.528
Verbindlichkeiten im Personalbereich 345.560 345.560 305.721 305.721
Verbindlichkeiten im Vertriebsbereich 273.390 273.390 264.848 264.848
Passive Rechnungsabgrenzung 144.501 113.029 143.406 107.307
Sonstige nicht-finanzielle Verbindlichkeiten 114.091 112.137 102.801 100.855
1.428.511 1.394.449 1.328.304 1.290.259

Die abgegrenzten Verbindlichkeiten im Vertriebsbereich betreffen vor allem ausstehende Rechnungen sowie
Bonus- und Provisionszahlungen.

23 Finanzinstrumente und Risikovorsorge

Die ZEISS Gruppe ist als weltweit agierender Konzern im Rahmen ihrer gewohnlichen Geschaftstatigkeit
Ausfallrisiken, Liquiditatsrisiken und Marktrisiken (Wahrungs-, Zins- und anderen Marktrisiken) ausgesetzt.

Ausfallrisiko

Das Ausfallrisiko liegt in der Verschlechterung der wirtschaftlichen Verhaltnisse von Kontrahenten oder Kredit-
nehmern und besteht insbesondere bei den Forderungen aus Lieferungen und Leistungen. Es besteht die
Gefahr der mdglichen Nichterflllung einer Vertragspartei. Die maximale Ausfallrisikoposition der ZEISS Gruppe
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entspricht den Buchwerten der als finanzielle Vermdgenswerte ausgewiesenen Finanzinstrumente sowie den
an nicht konsolidierte Konzerngesellschaften ausgegebenen Burgschaften. Die Risiken werden durch Leistun-
gen von Sicherheiten, die Einholung von Kreditausklnften/Referenzen oder die Analyse historischer Daten
aus der bisherigen Geschaftsbeziehung, insbesondere zum Zahlungsverhalten, minimiert. Die am haufigsten
gewadhlte Form der Sicherung stellt der Eigentumsvorbehalt dar. Soweit bei einzelnen finanziellen Vermogens-
werten Ausfallrisiken erkennbar sind, werden diese Risiken durch Wertminderungen erfasst.

Die folgende Tabelle gibt Informationen Uber die mit den Forderungen aus Lieferungen und Leistungen und
sonstigen Forderungen in Verbindung stehenden Ausfallrisiken:

30.9.2017 30.9.2016
Tsd. € Tsd. €
Forderungen aus Lieferungen und Leistungen und sonstige
Forderungen (brutto) 1.164.123 1.028.410
(Pauschalierte) Einzelwertberichtigung 37.765 29.672
Kurswertberichtigung 144 1.586
Forderungen aus Lieferungen und Leistungen und sonstige
Forderungen (netto) 1.126.502 1.000.324
» davon mit einer Restlaufzeit von mehr als 1 Jahr 35.879 30.640

Die Forderungen aus Lieferungen und Leistungen und sonstigen Forderungen beinhalten zum 30. September
2017 auch Forderungen in Hohe von 29.741 Tsd. € (Vorjahr: 20.600 Tsd. €) aus der Bilanzierung von Ferti-
gungsauftragen nach der Percentage-of-Completion-Methode sowie Forderungen aus Finanzierungsleasing in
Hohe von 11.807 Tsd. € (Vorjahr: 11.397 Tsd. €).

Im Berichtsjahr wurden 69.861 Tsd. € (Vorjahr: 57.050 Tsd. €) Erlose aus der Auftragsfertigung erfasst. Die
Summe der angefallenen Kosten zuzlglich erfasster Gewinne abzliglich erfasster Verluste der zum Bilanz-
stichtag laufenden Projekte belduft sich auf 69.861 Tsd. € (Vorjahr: 57.050 Tsd. €). In der Abrechnung von
Fertigungsauftragen sind erhaltene Anzahlungen in Héhe von 1.227 Tsd. € (Vorjahr: 1.563 Tsd. €) bereits
berucksichtigt. Am 30. September 2017 betragen die Sicherheitseinbehalte von Kunden fir Fertigungsauf-
trdge 3.146 Tsd. € (Vorjahr: 3.102 Tsd. €).

Erkennbare Ausfallrisiken werden durch Einzelwertberichtigungen sowie die pauschalierten Einzelwertbe-
richtigungen auf Forderungen aus Lieferungen und Leistungen und sonstige Forderungen ber(cksichtigt. Die
Wertminderungen entwickelten sich wie folgt:

2016/17 2015/16

Tsd. € Tsd. €

Stand 1.10. 29.672 23.168
Veranderung Konsolidierungskreis 0 0
Verbrauch -2.745 -4.952
Auflésung -5.561 -3.589
Zufihrung einschliefSlich Umgliederung 17.151 14.205
Wechselkurseffekte -752 840
Stand 30.9. 37.765 29.672
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Die folgende Tabelle gibt Informationen Uber die nicht wertgeminderten Forderungen aus Lieferungen und

Leistungen und sonstigen Forderungen:

30.9.2017 30.9.2016
Tsd. € Tsd. €
Forderungen aus Lieferungen und Leistungen und sonstige
Forderungen (netto) 1.126.502 1.000.324
» davon zum Abschlussstichtag weder uberfallig noch
wertgemindert 816.316 707.461
» davon zum Abschlussstichtag nicht wertgemindert, obwohl in den
folgenden Zeitbandern tberfallig:
» bis zu 30 Tage 146.732 117.936
» 31 bis 90 Tage 49.633 45.704
» 91 bis 180 Tage 36.152 36.980
» 181 bis 365 Tage 17.989 13.662
» 366 Tage und mehr 19.952 28.168

Bei den Forderungen aus Lieferungen und Leistungen und sonstigen Forderungen, die weder wertgemindert
noch Uberfallig sind, lagen keine Anhaltspunkte vor, dass Zahlungsausfalle eintreten werden, die zu einer

Vermogensminderung fuhren.

Die folgende Tabelle gibt Informationen Uber die Verrechnung der origindren Finanzinstrumente und die

daraus resultierende Begrenzung des Ausfallrisikos:

30.9.2017 30.9.2016
Tsd. € Tsd. €

Forderungen aus Lieferungen und Leistungen und sonstige Forderungen
(vor Aufrechnungen) 1.163.827 1.066.956
Aufrechnung erteilter Gutschriften 37.325 66.632
Verbleibendes Ausfallrisiko 1.126.502 1.000.324

Im Insolvenzfall der Kontrahenten waren bei den derivativen Finanzinstrumenten folgende Verrechnungen

moglich:
30.9.2017 30.9.2016
Tsd. € Tsd. €
Derivate mit positivem Marktwert 41.245 9.443
Im Insolvenzfall verrechnungsfahiger Betrag 7.695 6.121
Verbleibendes Ausfallrisiko 33.550 3.322

Ein weiteres Ausfallrisiko besteht im Zusammenhang mit der Anlage von liquiden Mitteln, wenn Finanz-
institute ihre Verpflichtungen nicht mehr erflillen konnen. Dieses Risiko wird diversifiziert, indem die Anlagen
bei verschiedenen Kreditinstituten getatigt, Limits pro Anlageklasse und Emittent festgelegt werden sowie

hohe Ratinganforderungen an die Geschaftspartner bestehen.
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Liquiditatsrisiko
Das Liquiditatsrisiko der ZEISS Gruppe besteht darin, dass den finanziellen Verpflichtungen (Ruckzahlung von
Schulden, Bezahlung von Zinsen) nicht nachgekommen werden kann.

Die finanziellen Mittel zur Bedienung dieses Risikos werden vorwiegend durch das operative Geschaft
generiert. Sofern erforderlich oder aus strategischen Erwagungen opportun, erfolgt eine Beimischung externer
Finanzierungen. Daruber hinaus besteht bei der Carl Zeiss Meditec AG die Mdglichkeit, eine Eigenkapital-
finanzierung Uber den Kapitalmarkt vorzunehmen.

Die Angaben zu den finanziellen Verbindlichkeiten enthalt Abschnitt 21 Finanzielle Verbindlichkeiten.

Die folgende Tabelle gibt Informationen Uber die Verrechnungen der Verbindlichkeiten aus Lieferungen und
Leistungen und die daraus resultierende Begrenzung des Liquiditatsrisikos:

30.9.2017 30.9.2016

Tsd. € Tsd. €

Verbindlichkeiten aus Lieferungen und Leistungen (vor Aufrechnungen) 370.513 305.239
Aufrechnung erhaltener Gutschriften 8.446 8.081
Verbleibendes Liquiditatsrisiko 362.067 297.158

Im Insolvenzfall der Kontrahenten waren bei den derivativen Finanzinstrumenten mit negativem Marktwert
folgende Verrechnungen maglich:

30.9.2017 30.9.2016

Tsd. € Tsd. €

Derivate mit negativem Marktwert 8.711 21.523
Im Insolvenzfall verrechnungsféhiger Betrag 7.695 6.121
Verbleibendes Liquiditatsrisiko 1.016 15.402

Die Liquiditat wird mittels einer laufenden, gruppenweiten Uberwachung und Planung der Liquiditat sowie
einer fristgerechten und diversifizierten Anlagepolitik, welche konzernweit durch die Carl Zeiss Financial
Services GmbH durchgefihrt wird, sichergestellt. Im Geschaftsjahr 2013/14 wurde hierflr eine revolvierende
Kreditfazilitat vereinbart.

Die vorgehaltene Liquiditat sowie die revolvierende Kreditfazilitat geben der ZEISS Gruppe ausreichend Flexibi-
litdt, um den Refinanzierungsbedarf des Konzerns zu decken. Aufgrund der Diversifizierung der Finanzierungs-
quellen wie auch der liquiden Mittel unterliegt die ZEISS Gruppe keinem Konzentrationsrisiko.
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Aus der folgenden Tabelle sind die vertraglich vereinbarten, undiskontierten Zahlungsmittelabflisse der
originaren finanziellen Verbindlichkeiten ersichtlich:

Undiskontierte Zahlungsmittelabflusse

mit einer mit einer mit einer Gesamt
Restlaufzeit von Restlaufzeit von Restlaufzeit von 30.9.2017
bis zu 1 Jahr 1 bis 5 Jahren mehr als 5 Jahren

Tsd. € Tsd. € Tsd. € Tsd. €

Verbindlichkeiten aus Lieferungen und Leistungen 360.997 840 230 362.067
Finanzielle Verbindlichkeiten

» Verbindlichkeiten gegenuber Kreditinstituten 27.002 177.395 29.563 233.960

» Ausleihungen 52.683 0 0 52.683

» Leasingverbindlichkeiten 3.642 3.951 0 7.593

» Sonstige finanzielle Verbindlichkeiten 52.262 10.060 0 62.322

BUrgschaften 10.456 0 0 10.456

Undiskontierte Zahlungsmittelabfltsse

mit einer mit einer mit einer Gesamt
Restlaufzeit von Restlaufzeit von Restlaufzeit von 30.9.2016
bis zu 1 Jahr 1 bis 5 Jahren  mehr als 5 Jahren

Tsd. € Tsd. € Tsd. € Tsd. €

Verbindlichkeiten aus Lieferungen und Leistungen 297.158 0 0 297.158
Finanzielle Verbindlichkeiten

» Verbindlichkeiten gegenuber Kreditinstituten 29.218 188.754 32.031 250.003

» Ausleihungen 49.095 0 0 49.095

» Leasingverbindlichkeiten 3.828 7.794 0 11.622

» Sonstige finanzielle Verbindlichkeiten 28.519 23.101 0 51.620

BUrgschaften 10.548 0 0 10.548

Aus der nachfolgenden Tabelle sind die vertraglich vereinbarten, undiskontierten Zahlungsmittelabflisse der
derivativen Finanzinstrumente mit negativem Marktwert ersichtlich:

Undiskontierte Zahlungsmittelabflusse

mit einer mit einer mit einer Gesamt
Restlaufzeit von Restlaufzeit von Restlaufzeit von 30.9.2017
bis zu 1 Jahr 1 bis 5 Jahren mehr als 5 Jahren
Tsd. € Tsd. € Tsd. € Tsd. €
Derivative finanzielle Verbindlichkeiten mit Erfullung
auf Bruttobasis
» Zahlungsmittelabflisse 558.119 0 0 558.119
» Zahlungsmittelzuflusse 547.488 0 0 547.488

Undiskontierte Zahlungsmittelabflusse

mit einer mit einer mit einer Gesamt
Restlaufzeit von Restlaufzeit von Restlaufzeit von 30.9.2016
bis zu 1 Jahr 1 bis 5 Jahren ~ mehr als 5 Jahren
Tsd. € Tsd. € Tsd. € Tsd. €
Derivative finanzielle Verbindlichkeiten mit Erfullung
auf Bruttobasis
» Zahlungsmittelabflisse 537.497 0 0 537.497

» Zahlungsmittelzufliisse 513.789 0 0 513.789
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Marktrisiko

Das operative Geschaft der ZEISS Gruppe ist Marktpreisrisiken durch Veranderungen von Wechselkursen und
Zinssatzen ausgesetzt. Geschaftspolitisches Ziel ist es, diese Risiken durch Sicherungsmal3nahmen zu minimieren.
Die Sicherungsmafsnahmen werden zentral durchgefuhrt.

Fir die operative Steuerung fir alle relevanten Wahrungen werden Sicherungsquoten festgelegt. Die
Geschafte werden unter strikter Funktionstrennung in Front-(Handel), Middle-(Financial-Risk-Management)
und Back-Office (Abwicklung, Dokumentation) durchgefihrt.

Wechselkursrisiko

Aus der globalen Ausrichtung der ZEISS Gruppe folgt, dass das Wechselkursrisiko primar im operativen
Geschaft entsteht, wenn die Umsatzerldse oder Bezlge in einer anderen Wahrung als die zugehdrigen Kosten
anfallen. Dieses Risiko besteht hauptsachlich beim US-Dollar, beim japanischen Yen, beim britischen Pfund
und beim chinesischen Renminbi.

Um die Auswirkungen von Wechselkursschwankungen im operativen Geschaft zu reduzieren, werden Wah-
rungstransaktionsrisiken weitgehend mit Standard-Devisenoptionen und Devisentermingeschaften bei Finanz-
instituten erstklassiger Bonitat abgesichert.

Bei der Risikosteuerung und -Uberwachung zur Quantifizierung der Wechselkursrisiken werden Value-at-risk-
Analysen, erganzt um Szenario-, Sensitivitats- und Stress-Test-Analysen, eingesetzt. Diese Risikoanalysen
werden monatlich an den Konzernvorstand berichtet.

Bei der Value-at-risk-Analyse wird regelmaRig die Risikoposition gegentber Anderungen der Wechselkurse
gemessen, indem bei Vorgabe eines Konfidenzniveaus und einer Halteperiode ein maximaler Verlust berechnet
wird. Die Ermittlung des Value-at-risk erfolgt auf Basis historischer Daten und unter Berlicksichtigung der
Korrelationen zwischen den betrachteten Transaktionen. Der ermittelte Value-at-risk gibt somit den Maximal-
verlust an, der mit einer Wahrscheinlichkeit von 95 % (historische Simulation) innerhalb von zehn Tagen nicht
Uberschritten wird.

Der Value-at-risk hat sich im abgelaufenen Geschaftsjahr gegenlber dem Vorjahr verringert und belief sich auf
0,8 Mio. € (Vorjahr: 4,1 Mio. €).

Zinsanderungsrisiko
Zinsrisiken entstehen durch Anderungen von Marktzinssatzen.

Diese Anderungen kénnen sowohl auf das Ergebnis (Cashflow-Risiko) wie auch auf eventuelle Wertschwan-
kungen von Finanzinstrumenten (Fair-Value-Risiko) wirken. Die ZEISS Gruppe halt verschiedene zinssensitive
Vermogenswerte und Verbindlichkeiten und ist somit im Rahmen des Asset- und Liability-Managements einem
Zinsanderungsrisiko ausgesetzt.

Das Zinsrisiko wird zentral durch die Carl Zeiss Financial Services GmbH analysiert und gesteuert. Dabei besteht
bei der ZEISS Gruppe folgendes Cashflow- und Fair-Value-Risiko auf Basis variabel- und festverzinslicher
Instrumente.

Cashflow-Risiko: Eine Verdnderung von +/-50 Basispunkten hatte einen Ergebniseffekt von +/-7,1 Mio. €

(Vorjahr: +3,6/-3,9 Mio. €). Eine Veranderung von +/-50 Basispunkten hatte keine Auswirkung auf das Eigen-
kapital.
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Fair-Value-Risiko: Bei festverzinslichen Instrumenten, die als zur VeradufSerung verfugbare Finanzinstrumente
gehalten werden, hatte eine Veranderung von +/-50 Basispunkten eine Auswirkung auf das Eigenkapital in
Hohe von -/+1,0 Mio. € (Vorjahr: +/- 0,2 Mio. €) zur Folge.

Anderen Preisrisiken ist die ZEISS Gruppe nicht im wesentlichen Umfang ausgesetzt.
Buchwerte, Wertansdtze und beizulegende Zeitwerte nach Kategorien

Die nachfolgende Tabelle stellt die Buchwerte und die beizulegenden Zeitwerte der bilanzierten Finanzinstru-
mente nach Bewertungskategorien dar.

30.9.2017
Bilanzwert (Fortgeflhrte) Wertansatz Beizulegender
Anschaffungs- nach IAS 17 Zeitwert
kosten
Kategorie IAS 39 Tsd. € Tsd. € Tsd. € Tsd. €
Forderungen aus Lieferungen und Leistungen und sonstige
Forderungen LaR/n.a. 1.126.502 1.114.695 11.807 *
Ubrige finanzielle Vermégenswerte
» Anteile an verbundenen Unternehmen AfS 33.734 33.734 *
» Beteiligungen AfS 1.642 1.642 *
» Ausleihungen LaR 43.820 43.820 *
» Wertpapiere AfS 240.627 240.627
» Derivate FVTPL 41.245 41.245
» Derivate mit Hedge Beziehung n.a. 0 0
» Sonstige finanzielle Vermdgenswerte LaR 1.506.592 1.523.612
Zahlungsmittel und Zahlungsmittelaquivalente LaR 562.036 562.036 *
Finanzielle Vermogenswerte 3.556.198 1.755.927 11.807 1.805.484
Verbindlichkeiten aus Lieferungen und Leistungen FLAC 362.067 362.067 *
Ubrige finanzielle Verbindlichkeiten
» Verbindlichkeiten gegenuber Kreditinstituten FLAC 215.135 237.624
» Ausleihungen FLAC 52.552 52.552 *
» Derivate FVTPL 8.711 8.711
» Derivate mit Hedge Beziehung n.a. 0 0
» Leasingverbindlichkeiten n.a. 6.863 6.863 7.509
» Sonstige finanzielle Verbindlichkeiten FLAC 60.047 60.047 *
Finanzielle Verbindlichkeiten 705.375 474.666 6.863 253.844
Aggregiert je Bewertungskategorie gemafs 1AS 39
Kredite und Forderungen LaR 3.238.950 1.720.551
Erfolgswirksam zum beizulegenden Zeitwert bewertete finanzielle
Vermogenswerte FVTPL 41.245 41.245
Zur Veraufserung verflgbare finanzielle Vermogenswerte AfS 276.003 35.376 240.627
Finanzielle Verbindlichkeiten zu fortgefuhrten Anschaffungskosten FLAC 689.801 474.666 237.624
Erfolgswirksam zum beizulegenden Zeitwert bewertete finanzielle
Verbindlichkeiten FVTPL 8.711 8.711
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30.9.2016
Bilanzwert (Fortgefiihrte) Wertansatz Beizulegender
Anschaffungs- nach IAS 17 Zeitwert
kosten
Kategorie IAS 39 Tsd. € Tsd. € Tsd. € Tsd. €
Forderungen aus Lieferungen und Leistungen und sonstige
Forderungen LaR/n.a. 1.000.324 988.927 11.397 *
Ubrige finanzielle Vermégenswerte
» Anteile an verbundenen Unternehmen AfS 12.031 12.031 *
» Beteiligungen AfS 1.487 1.487 *
» Ausleihungen LaR 28.322 28.322 *
» Wertpapiere AfS 133.420 133.420
» Derivate FVTPL 9.437 9.437
» Derivate mit Hedge Beziehung n.a 6 6
» Sonstige finanzielle Vermogenswerte LaR 268.586 268.586 *
Zahlungsmittel und Zahlungsmittelaquivalente LaR 498.733 498.733 *
Finanzielle Vermoégenswerte 1.952.346 1.798.086 11.397 142.863
Verbindlichkeiten aus Lieferungen und Leistungen FLAC 297.158 297.158 *
Ubrige finanzielle Verbindlichkeiten
» Verbindlichkeiten gegenuber Kreditinstituten FLAC 227.546 247.169
» Ausleihungen FLAC 48.852 48.852 *
» Derivate FVTPL 13.436 13.436
» Derivate mit Hedge Beziehung n.a. 8.087 8.087
» Leasingverbindlichkeiten n.a. 10.113 10.113 11.449
» Sonstige finanzielle Verbindlichkeiten FLAC 49.850 49.850 *
Finanzielle Verbindlichkeiten 655.042 395.860 10.113 280.141
Aggregiert je Bewertungskategorie gemafs IAS 39
Kredite und Forderungen LaR 1.795.965 1.784.568
Erfolgswirksam zum beizulegenden Zeitwert bewertete finanzielle
Vermogenswerte FVTPL 9.437 9.437
Zur VergufRerung verfugbare finanzielle Vermogenswerte AfS 146.938 13.518 133.420
Finanzielle Verbindlichkeiten zu fortgefuihrten Anschaffungskosten FLAC 623.406 395.860 247.169
Erfolgswirksam zum beizulegenden Zeitwert bewertete finanzielle
Verbindlichkeiten FVTPL 13.436 13.436

* Der beizulegende Zeitwert entspricht néherungsweise dem Buchwert

Zum Bilanzstichtag besteht flr keine wesentliche Beteiligung eine VerdufSerungsabsicht.

Angaben zur Bewertung mit dem beizulegenden Zeitwert
Die Bewertung von Finanzinstrumenten zum beizulegenden Zeitwert erfolgt auf Basis einer dreistufigen

Bewertungshierarchie:

Stufe 1: Die Ermittlung des beizulegenden Zeitwerts erfolgt auf Basis notierter, nicht angepasster Marktpreise

auf aktiven Markten.
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Stufe 2: Die Ermittlung des beizulegenden Zeitwerts erfolgt auf Basis von Marktdaten wie Aktienkursen,
Wahrungskursen oder Zinskurven gemafs marktbezogenen Bewertungsverfahren (zum Beispiel Barwert-

methode oder Optionspreismodell).

Stufe 3: Die Ermittlung des beizulegenden Zeitwerts erfolgt auf Basis von Modellen mit nicht beobachtbaren

Marktdaten.

Die Entscheidung uber die Einstufung findet am Bilanzstichtag statt.

Die folgende Tabelle zeigt die beizulegenden Zeitwerte der Finanzinstrumente sowie die jeweilige Einstufung:

Beizulegender Zeitwert 30.9.2017
Stufe 1 Stufe 2 Stufe 3 Gesamt

Tsd. € Tsd. € Tsd. € Tsd. €

Wertpapiere 121.024 119.603 0 240.627
Derivate 0 41.245 0 41.245
Derivate mit Hedge Beziehung 0 0 0 0
Sonstige finanzielle Vermogenswerte 0 1.523.612 0 1.523.612
Finanzielle Vermdgenswerte 121.024 1.684.460 0 1.805.484
Verbindlichkeiten gegentber Kreditinstituten 0 237.624 0 237.624
Leasingverbindlichkeiten 0 7.509 0 7.509
Derivate 0 8.711 0 8.711
Derivate mit Hedge Beziehung 0 0 0 0
Finanzielle Verbindlichkeiten 0 253.844 0 253.844
Beizulegender Zeitwert 30.9.2016
Stufe 1 Stufe 2 Stufe 3 Gesamt

Tsd. € Tsd. € Tsd. € Tsd. €

Wertpapiere 74914 58.506 0 133.420
Derivate 0 9.437 0 9.437
Derivate mit Hedge Beziehung 0 6 0 6
Finanzielle Vermdgenswerte 74.914 67.949 0 142.863
Verbindlichkeiten gegeniiber Kreditinstituten 0 247.169 0 247.169
Leasingverbindlichkeiten 0 11.449 0 11.449
Derivate 0 13.436 0 13.436
Derivate mit Hedge Beziehung 0 8.087 0 8.087
Finanzielle Verbindlichkeiten 0 280.141 0 280.141

Im aktuellen Geschaftsjahr wurden Wertpapiere in Hohe von 4.528 Tsd. € aufgrund von geanderten Kursquel-

len von Stufe 1 in Stufe 2 umgegliedert.
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Die Entwicklung der in Stufe 3 der Fair-Value-Hierarchie eingeordneten Finanzinstrumente ist in folgender
Tabelle dargestellt:

2016/17 2015/16

Tsd. € Tsd. €

Stand 1.10. 0 1.781

Zugange 0 0

Erfolgswirksam erfasste Fair-Value-Anderungen 0 0

Erfolgsneutral erfasste Fair-Value-Anderungen 0 0

Abgénge 0 1.788

Wechselkurseffekte 0 7

Stand 30.9. 0 0
Nettoergebnis

In der folgenden Tabelle werden die in der Gewinn- und Verlustrechnung erfassten Auswirkungen aus
Finanzinstrumenten, gegliedert nach Kategorien gemaf$ I1AS 39 Finanzinstrumente: Ansatz und Bewertung,
saldiert dargestellt:

2016/17

davon aus davon aus davon aus

Zinsen der Folge- Abgang

bewertung

Tsd. € Tsd. € Tsd. € Tsd. €

Kredite und Forderungen -18.568 6.038 -24.575 -31

Zur Verauferung verfugbare finanzielle Vermogenswerte 138 731 -2.539 1.946

Ergebniswirksam zum beizulegenden Zeitwert bewertete

finanzielle Vermogenswerte und Verbindlichkeiten 38.009 0 32.683 5.326
Zu fortgeflhrten Anschaffungskosten bewertete finanzielle

Verbindlichkeiten -12.073 -12.284 211 0

2015/16

davon aus davon aus davon aus

Zinsen der Folge- Abgang

bewertung

Tsd. € Tsd. € Tsd. € Tsd. €

Kredite und Forderungen 10.886 4.826 6.108 -48

Zur VerauRerung verfugbare finanzielle Vermoégenswerte -11.929 1.505 -13.115 -319

Ergebniswirksam zum beizulegenden Zeitwert bewertete

finanzielle Vermogenswerte und Verbindlichkeiten -24.854 -8.465 -3.933 -12.456
Zu fortgefUhrten Anschaffungskosten bewertete finanzielle

Verbindlichkeiten -7.629 -16.184 8.555 0

Im Nettoergebnis wird das Zins- und Wahrungsergebnis aus der Forderungs- und Darlehensbewertung in der
Kategorie ,Kredite und Forderungen” ausgewiesen. Die Bewertung und die Realisationsergebnisse von Wert-
papieren und Investments werden in der Kategorie , Zur Veraufserung verfigbare finanzielle Vermdgenswerte”
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gezeigt. In der Kategorie , Ergebniswirksam zum beizulegenden Zeitwert bewertete finanzielle Vermdgenswerte
und Verbindlichkeiten” ist das Ergebnis der Bewertung aus Derivaten enthalten. Das Zins- und Wahrungs-
ergebnis aus der Bewertung von Verbindlichkeiten wird in der Kategorie ,Zu fortgefihrten Anschaffungskosten
bewertete finanzielle Verbindlichkeiten” ausgewiesen.

Hedge Accounting

Zur Absicherung des Wahrungsrisikos aus geplanten Umsatzen in Hohe von 1,8 Mio. USS im Rahmen eines
Projektgeschafts wurden Devisentermingeschafte abgeschlossen. Diese Devisentermingeschafte wurden unter
Beachtung der Regeln fir das Hedge Accounting als Cashflow Hedges designiert. Der ineffektive Teil der
Wahrungssicherungsgeschafte wurde in den Aufwendungen/Ertragen aus Marktwertanderungen erfasst. Mit
dem Eintritt der geplanten Umsatze wird nicht mehr gerechnet, sodass die erfolgsneutralen Betrage erfolgs-
wirksam in das Finanzergebnis umgebucht wurden.

30.9.2017 30.9.2016

Tsd. € Tsd. €

Zeitwert Sicherungsgeschaft 0 6
Erfolgsneutral im Eigenkapital erfasst 0 -117
Erfolgswirksame Umgliederung 391 775

Zur Absicherung eines Teils des Translationsrisikos der Nettoinvestition in japanischen Yen wurden Devisen-
termingeschafte gehalten. Diese Devisentermingeschafte wurden unter Beachtung der Regeln fir das Hedge
Accounting als Hedge von Nettoinvestitionen designiert. Die Devisentermingeschafte hatten im Vorjahr einen
Zeitwert in HOhe von -8.087 Tsd. € und sind am 28. April 2017 ausgelaufen. Der erfolgsneutral erfasste
effektive Teil der Sicherungsgeschafte in Hohe von -3,7 Mio. € verbleibt bis zum Abgang oder Teilabgang der
Nettoinvestition im Eigenkapital.

Zum Bilanzstichtag wurden keine Sicherungsbeziehungen zur Absicherung von aus Wechselkursanderungen
resultierenden Cashflow-Schwankungen im Rahmen eines Hedge Accountings bilanziert.

SONSTIGE ANGABEN
24 Erlauterungen zur Kapitalflussrechnung

Die Konzern-Kapitalflussrechnung zeigt, wie sich die in der Bilanz ausgewiesenen Zahlungsmittel und Zahlungs-
mitteldquivalente der ZEISS Gruppe durch Mittelzu- und -abfllsse im Laufe des Geschaftsjahrs verandert
haben. Entsprechend IAS 7 Kapitalflussrechnungen wird zwischen Zahlungsstromen aus der betrieblichen
Tatigkeit sowie aus Investitions- und Finanzierungstatigkeit unterschieden.

Die Cashflows aus der Investitions- und Finanzierungstatigkeit werden zahlungsbezogen ermittelt. Der Cash-
flow aus der betrieblichen Tatigkeit wird demgegenUber ausgehend vom Jahresergebnis indirekt abgeleitet. Im
Rahmen der indirekten Ermittlung werden die berucksichtigten Veranderungen von Bilanzposten in Zusam-
menhang mit der betrieblichen Tatigkeit um Effekte aus der Wahrungsumrechnung sowie aus Anderungen
des Konsolidierungskreises bereinigt. Ebenso werden zahlungsunwirksame EinflUsse eliminiert. Die Verande-
rungen der betreffenden Bilanzposten kénnen daher nicht mit den entsprechenden Werten auf Grundlage der
veréffentlichten Konzernbilanz abgestimmt werden.
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25 Haftungsverhaltnisse/Eventualverbindlichkeiten und -forderungen

30.9.2017 30.9.2016

Tsd. € Tsd. €

Verpflichtungen aus Burgschaften 10.456 10.548
Sonstige Eventualverbindlichkeiten 371 104

Die sonstigen Eventualverbindlichkeiten sowie die Verpflichtungen aus Burgschaften wurden aufgrund der
sehr geringen Wahrscheinlichkeit des Abflusses von Ressourcen nicht als Ruckstellungen angesetzt.

26 Mitarbeiter im Jahresdurchschnitt

2016/17 2015/16

Anzahl Anzahl

Deutschland 10.721 10.451
EMEA (ohne Deutschland) 3.862 3.676
Americas 6.161 6.135
APAC 5.076 4.576
25.820 24.838

Auszubildende 360 409
Gesamt 26.180 25.247

Teilzeitbeschaftigte und Mitarbeiter mit zeitlich befristeten Arbeitsvertragen sind anteilig bertcksichtigt.

Die Personalaufwendungen des Geschaftsjahrs belaufen sich auf 1.837 Mio. € (Vorjahr: 1.693 Mio. €).

27 Leasing

Operative Miet- und Leasingvertrage — Konzern als Leasingnehmer

Es bestehen Miet- und Leasingverhaltnisse im Wesentlichen tber Burordumlichkeiten und Geschaftsausstat-
tung. Die Vertrage haben Laufzeiten von 1 bis zu Uber 5 Jahren und beinhalten zum Teil Verlangerungs- und

Kaufoptionen sowie Preisanpassungsklauseln.

Die Aufwendungen des Geschaftsjahrs aus Leasing-, Miet-, Pacht- und ahnlichen Vertragen setzen sich wie
folgt zusammen:

2016/17 2015/16

Tsd. € Tsd. €

Mindestleasingzahlungen 69.264 55.113
» davon sale-and-lease-back 8.718 1.289
Bedingte Mietzahlungen 2.068 2.939
» davon sale-and-lease-back 0 0
Zahlungen aus Untermietverhaltnissen 56 44
» davon sale-and-lease-back 0 0
71.388 58.096
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Die Summen der kunftigen Mindestmiet- und -leasingauszahlungen aufgrund nicht kiindbarer Operating-

Leasingvertrage je Laufzeitband stellen sich wie folgt dar:

2016/17 2015/16
Laufzeit Tsd. € Tsd. €
Bis zu 1 Jahr 46.967 38.442
» davon sale-and-lease-back 8.885 1.635
Zwischen 1 und 5 Jahren 93.361 74.713
» davon sale-and-lease-back 14.214 4.243
Uber 5 Jahre 23.700 21.166
» davon sale-and-lease-back 12 61

Operative Miet- und Leasingvertrage — Konzern als Leasinggeber

Es bestehen Miet- und Leasingverhaltnisse im Wesentlichen Uber Buroraumlichkeiten sowie uber technische
Gerate, deren Vermietung zu zukinftigen Mindestleasingeinzahlungen aus nicht kiindbaren Operating-Leasing-

vertrdgen mit folgenden Falligkeiten fluhrt:

2016/17 2015/16
Laufzeit Tsd. € Tsd. €
Bis zu 1 Jahr 11.809 4.198
Zwischen 1 und 5 Jahren 18.242 13.413
Uber 5 Jahre 18 4

Finanzierungsleasingvertrage — Konzern als Leasingnehmer

Die ZEISS Gruppe hat fir verschiedene Gegenstande des Anlagevermdgens Finanzierungsleasingvertrage

abgeschlossen, die im Wesentlichen Gebaude umfassen.

In den Buchwerten des Anlagevermogens sind folgende Betrage aus Finanzierungsleasingvertragen enthalten,

bei denen die ZEISS Gruppe Leasingnehmer ist:

2016/17 2015/16
Laufzeit Tsd. € Tsd. €
Grundstlcke und Gebaude 3.196 4.658
» davon sale-and-lease-back 2.131 3.422
Technische Anlagen 140 236
» davon sale-and-lease-back 0 0
Andere Anlagen und Maschinen 698 819
» davon sale-and-lease-back 0 0

Am 28. September 1999 hat das Unternehmen in Dublin (USA) liegende Grundstuicke, Gebaude und Einbauten
verkauft und zurlckgeleast. Das Sale-and-lease-back-Geschaft ist gemald IAS 17 Leasingverhdiltnisse als Finan-
zierungsleasing zu klassifizieren. Der Leasingvertrag hat eine Laufzeit von 20 Jahren. Nach Ablauf der urspriing-
lichen Laufzeit der Leasingvereinbarung im Jahr 2019 wird dem Leasingnehmer das Recht zur zweimaligen
Verlangerung um jeweils 5 Jahre eingeraumt. Daneben beinhaltet die Vereinbarung eine Klausel zur Erhéhung
der Leasingraten um 13 % alle 5 Jahre. Die Grundstucke, Gebaude und Einbauten mit einem Buchwert von
2.131 Tsd. € (Vorjahr: 3.422 Tsd. €) werden weiterhin beim Leasingnehmer bilanziert und abgeschrieben.
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30.9.2017

davon mit einer
Restlaufzeit von

davon mit einer
Restlaufzeit von

davon mit einer
Restlaufzeit von

bis zu 1 Jahr 1 bis 5 Jahren mehr als 5 Jahren

Tsd. € Tsd. € Tsd. € Tsd. €

Kinftige Mindestleasingzahlungen 7.593 3.642 3.951 0
» davon sale-and-lease-back 6.718 3.284 3.434 0
Zinsanteil 730 485 245 0
» davon sale-and-lease-back 668 436 232 0
Barwert der kiinftigen Mindestleasingzahlungen 6.863 3.157 3.706 0
» davon sale-and-lease-back 6.050 2.848 3.202 0
30.9.2016

davon mit einer davon mit einer davon mit einer

Restlaufzeit von Restlaufzeit von Restlaufzeit von

bis zu 1 Jahr 1 bis 5 Jahren  mehr als 5 Jahren

Tsd. € Tsd. € Tsd. € Tsd. €

Kinftige Mindestleasingzahlungen 11.622 3.828 7.794 0
» davon sale-and-lease-back 7177 3.469 3.708 0
Zinsanteil 1.509 732 777 0
» davon sale-and-lease-back 719 464 255 0
Barwert der kiinftigen Mindestleasingzahlungen 10.113 3.096 7.017 0
» davon sale-and-lease-back 6.458 3.005 3.453 0

Es bestehen wie im Vorjahr keine kinftigen Mindestleasingeinzahlungen aus unkindbaren Untermiet-

verhaltnissen.

Finanzierungsleasingvertrage — Konzern als Leasinggeber
Im Rahmen von Finanzierungsleasingvertragen wurden technische Anlagen vermietet. Die Forderungen aus
Finanzierungsleasing betragen zum Bilanzstichtag 11.807 Tsd. € (Vorjahr: 11.397 Tsd. €).

30.9.2017

davon mit einer
Restlaufzeit von

davon mit einer
Restlaufzeit von

davon mit einer
Restlaufzeit von

bis zu 1 Jahr 1 bis 5 Jahren mehr als 5 Jahren

Tsd. € Tsd. € Tsd. € Tsd. €

Bruttoinvestition 13.195 3.998 8.490 707
Noch nicht realisierter Finanzertrag 1.388 529 819 40
Barwert 11.807 3.469 7.671 667
30.9.2016

davon mit einer davon mit einer davon mit einer

Restlaufzeit von Restlaufzeit von Restlaufzeit von

bis zu 1 Jahr 1 bis 5 Jahren  mehr als 5 Jahren

Tsd. € Tsd. € Tsd. € Tsd. €

Bruttoinvestition 12.024 3.233 8.068 723
Noch nicht realisierter Finanzertrag 627 260 367 0
Barwert 11.397 2.973 7.701 723
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28 Zuwendungen der 6ffentlichen Hand

Die im Berichtsjahr erhaltenen Zuwendungen der 6ffentlichen Hand stellen sich wie folgt dar:

2016/17 2015/16

Tsd. € Tsd. €

Forschungs- und Entwicklungskostenzuschusse 9.451 17.558
Zuschisse fur Vermogenswerte 3.363 4.145
Sonstige aufwandsbezogene Zuschusse 933 545
13.747 22.248

29 Angaben iiber Beziehungen zu nahe stehenden Unternehmen/Personen

Nahe stehende Unternehmen und Personen im Sinne des IAS 24 Angaben (ber Beziehungen zu nahe
stehenden Unternehmen und Personen umfassen die Carl-Zeiss-Stiftung, Heidenheim an der Brenz und Jena,
das Stiftungsunternehmen SCHOTT AG, Mainz, die assoziierten Unternehmen, Gemeinschaftsunternehmen
und nicht konsolidierten Tochterunternehmen sowie die Mitglieder des Vorstands und des Aufsichtsrats der
Carl Zeiss AG.

Die Geschaftsbeziehungen mit diesen Unternehmen werden zu marktiblichen Konditionen abgewickelt. Die
hieraus resultierenden Effekte auf den Konzernabschluss sind unwesentlich.

Die folgende Tabelle zeigt die Forderungen und Verbindlichkeiten gegenliber nicht in den Konzernabschluss
der Carl Zeiss AG einbezogenen verbundenen Unternehmen sowie Beteiligungen:

30.9.2017 30.9.2016

Tsd. € Tsd. €

Forderungen 33.497 27.864
Verbindlichkeiten 69.135 63.117

Die Forderungen und Verbindlichkeiten resultieren im Wesentlichen aus Lieferungen und Leistungen sowie
aus dem Cash-Management. DarUber hinaus wurden der Carl Zeiss AG von der Carl-Zeiss-Stiftung mehrere
Darlehen zu marktublichen Konditionen in Hohe von insgesamt 52.500 Tsd. € mit kurzfristigen Laufzeiten
gewahrt. Diese Darlehen werden in der Konzernbilanz im Posten finanzielle Verbindlichkeiten als Ausleihungen
ausgewiesen.

Die folgende Tabelle zeigt die erbrachten sowie die empfangenen Lieferungen und Leistungen an beziehungs-
weise von nicht in den Konzernabschluss der Carl Zeiss AG einbezogenen verbundenen Unternehmen sowie
Beteiligungen:

2016/17 2015/16

Tsd. € Tsd. €

Erbrachte Lieferungen und Leistungen 27.716 22.189
Empfangene Lieferungen und Leistungen 35.765 32.788
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Im Berichtsjahr gab es keine Transaktionen zwischen der ZEISS Gruppe und Mitgliedern des Vorstands und des
Aufsichtsrats sowie deren Familienangehdrigen, die Uber das bestehende Anstellungs-, Dienst- oder Bestellungs-
verhadltnis beziehungsweise die vertragliche Vergltung hierfir hinausgehen.

Die Angaben zur Vergitung von Organmitgliedern sind in Abschnitt 33 Bezlge des Vorstands und des Auf-
sichtsrats enthalten.

30 Corporate Governance Kodex

Vorstand und Aufsichtsrat der borsennotierten und in den Konzernabschluss einbezogenen Carl Zeiss
Meditec AG, Jena, haben eine Erklarung gemafs § 161 AktG zu den Empfehlungen der ,Regierungskommis-
sion Deutscher Corporate Governance Kodex” abgegeben und den Aktionaren durch Verodffentlichung auf
der Internetseite der Gesellschaft unter www.zeiss.de/meditec-ag/ir in der Rubrik Corporate Governance
zuganglich gemacht.

31 Honorare des Abschlusspriifers
Der Aufsichtsrat der Carl Zeiss AG hat die Ernst & Young GmbH Wirtschaftsprifungsgesellschaft, Stuttgart,

mit der Abschlussprifung des Konzernabschlusses beauftragt. Diese Honorarangaben betreffen den Konzern-
abschlussprufer Ernst & Young GmbH, Deutschland.

2016/17 2015/16

Tsd. € Tsd. €

Abschlussprifungsleistungen 1.445 1.210
Andere Bestatigungsleistungen 95 69
Steuerberatungsleistungen 199 0
Sonstige Leistungen 184 267

32 Ereignisse nach dem Bilanzstichtag

ZEISS wird die Geschafte der Consumer Products neu organisieren. Abldufe sowie Organisationsstrukturen
werden vereinfacht und noch konsequenter auf die Bedirfnisse der Kunden und ihre Erwartungen ausge-
richtet. In diesem Zusammenhang sind auch erforderliche Reorganisationsmafsnahmen zur Optimierung der
Kostenstruktur durchzufuhren.

Nach Geschaftsjahresende haben sich dartber hinaus keine Vorgange von besonderer Bedeutung ergeben.
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33 Beziige des Vorstands und des Aufsichtsrats

Die Gesamtbezuge der Mitglieder des Vorstands fir die Wahrnehmung ihrer Aufgaben bei der Carl Zeiss AG
und deren Tochterunternehmen beliefen sich flr das Geschaftsjahr 2016/17 auf 10.945 Tsd. € (Vorjahr:
9.293 Tsd. €). Von den Gesamtbezugen entfallen 150 Tsd. € (Vorjahr: 150 Tsd. €) auf langfristig fallige
Leistungen sowie 1.399 Tsd. € (Vorjahr: 414 Tsd. €) auf Dienstzeitaufwand fir Pensionszusagen. Die laufen-
den Bezlge fester und variabler Art betragen 9.396 Tsd. € (Vorjahr: 8.729 Tsd. €). FUr ihre Tatigkeiten in den
Aufsichtsraten der Tochterunternehmen erhielten die Mitglieder des Vorstands keine Bezlige beziehungsweise
keine zusatzlichen Bezlige, da sie entweder darauf verzichten oder diese Bezlige mit der Vorstandsvergltung
verrechnet werden.

Die Gesamtbezlige der friheren Mitglieder des Vorstands und ihrer Hinterbliebenen beliefen sich fur das
Geschaftsjahr 2016/17 auf 3.205 Tsd. € (Vorjahr: 1.998 Tsd. €). Fur die Pensionsverpflichtungen gegenliber
fruheren Mitgliedern des Vorstands und ihren Hinterbliebenen sind insgesamt 45.064 Tsd. € (Vorjahr:
40.067 Tsd. €) zurlickgestellt.

Die Gesamtvergutung der Mitglieder des Aufsichtsrats der Carl Zeiss AG fur ihre Tatigkeit belief sich fir das
Geschaftsjahr 2016/17 auf 1.287 Tsd. € (Vorjahr: 776 Tsd. €).

Oberkochen, den 22. November 2017

Der Vorstand der Carl Zeiss AG

Prof. Dr. Michael Kaschke
Dr. Matthias Metz
Dr. Ludwin Monz

Thomas Spitzenpfeil
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Anteilsbesitz des Konzerns

gem. § 315a Abs. 1i. V. m. § 313 Abs 2 HGB

30. September 2017
Land Ort Name der Gesellschaft Kapitalanteil Wirtschaftlicher

i.S.v. § 285 Kapitalanteil
Nr. 11 HGB
1. Vollkonsolidierte Tochterunternehmen
Deutschland Aalen Carl Zeiss 3D Automation GmbH ! 100,0 100,0
Deutschland Ostfildern Carl Zeiss 3D Metrology Services GmbH Stuttgart 100,0 100,0
Deutschland Ohringen Carl Zeiss Automated Inspection GmbH ! 100,0 100,0
Deutschland Oberkochen Carl Zeiss Beteiligungs-GmbH ! 100,0 100,0
Deutschland Gottingen Carl Zeiss CMP GmbH ! 100,0 100,0
Deutschland Oberkochen Carl Zeiss Energie GmbH ! 100,0 100,0
Deutschland Oberkochen Carl Zeiss Financial Services GmbH ! 100,0 100,0
Deutschland Tholey Carl Zeiss Fixture Systems GmbH 90,0 90,0
Deutschland Oberkochen Carl Zeiss Industrielle Messtechnik GmbH ! 100,0 100,0
Deutschland Jena Carl Zeiss Jena GmbH ! 100,0 100,0
Deutschland Jena Carl Zeiss Jena Grundstlicks GmbH & Co. KG ! 100,0 100,0
Deutschland Jena Carl Zeiss Meditec AG 59,1 59,1
Deutschland Jena Carl Zeiss Meditec Asset Management 100,0 59,1
Verwaltungsgesellschaft mbH !

Deutschland Oberkochen Carl Zeiss Meditec Vertriebsgesellschaft mbH ! 100,0 59,1
Deutschland Jena Carl Zeiss Microscopy GmbH ! 100,0 100,0
Deutschland Oberkochen Carl Zeiss Oberkochen Grundstlicks GmbH & Co. KG ! 100,0 100,0
Deutschland Neubeuern Carl Zeiss Optotechnik GmbH ! 100,0 100,0
Deutschland Schonkirchen Carl Zeiss Schonkirchen GmbH ! 100,0 100,0
Deutschland Oberkochen Carl Zeiss SMT GmbH ! 100,0 75,1
Deutschland Oberkochen Carl Zeiss SMT Holding GmbH & Co. KG ! 75,1 751
Deutschland Oberkochen Carl Zeiss SMT Holding Management GmbH ! 100,0 100,0
Deutschland Jena Carl Zeiss Spectroscopy GmbH ! 100,0 100,0
Deutschland Wetzlar Carl Zeiss Sports Optics GmbH ! 100,0 100,0
Deutschland Aalen Carl Zeiss Vision GmbH 100,0 100,0
Deutschland Aalen Carl Zeiss Vision Grundstlicks GmbH & Co. KG ! 100,0 100,0
Deutschland Aalen Carl Zeiss Vision Holding GmbH 100,0 100,0
Deutschland Aalen Carl Zeiss Vision International GmbH 100,0 100,0
Deutschland Aalen Carl Zeiss Vision Investment GmbH 100,0 100,0
Deutschland Wetzlar Carl Zeiss Wetzlar Grundstlcks GmbH & Co. KG 1 100,0 100,0
Deutschland Frankfurt Helaba Invest — CZFS Spezialfonds 100,0 100,0
Deutschland Aalen Marwitz & Hauser GmbH ! 100,0 100,0
Deutschland Kiel Opton Feintechnik Kiel GmbH ! 100,0 100,0
Argentinien Buenos Aires Carl Zeiss Vision Argentina S.A. 100,0 100,0
Australien North Ryde Carl Zeiss No. 2 Pty Ltd 100,0 100,0
Australien North Ryde Carl Zeiss Pty. Ltd. 100,0 100,0
Australien Lonsdale Carl Zeiss Vision Australia Group Pty. Ltd. 100,0 100,0
Australien Lonsdale Carl Zeiss Vision Australia Holdings Ltd. 100,0 100,0
Australien Lonsdale Carl Zeiss Vision Australia Pty. Ltd. 100,0 100,0
Australien Lonsdale Sola Optical Partners (Limited Partnership) 100,0 100,0
Belgien Zaventem Carl Zeiss NV-S.A. 100,0 100,0
Belgien Zaventem Carl Zeiss Services NV-S.A. 100,0 100,0
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Land Ort Name der Gesellschaft Kapitalanteil Wirtschaftlicher
i.S.v. § 285 Kapitalanteil
Nr. 11 HGB

% %

1. Vollkonsolidierte Tochterunternehmen
Belgien Zaventem Carl Zeiss Vision Belgium NV 100,0 100,0
Brasilien Sao Paulo Carl Zeiss do Brasil Ltda. 100,0 100,0
Brasilien Petrépolis Carl Zeiss Vision Brasil Industria Optica Ltda. 100,0 100,0
Britische Jungferninseln Road Town, Tortola Carl Zeiss Vision China (BVI) Ltd. 100,0 100,0
China Changchun City Carl Zeiss Fixture Systems (Changchun) Co., Ltd. 75,0 75,0
China Shanghai Carl Zeiss IMT (Shanghai) Co., Ltd. 100,0 100,0
China Shanghai Carl Zeiss (Shanghai) Co., Ltd. 100,0 100,0
China Suzhou-City Carl Zeiss Suzhou Co., Ltd. 100,0 100,0
China Guangzhou Carl Zeiss Vision (China) Ltd. 100,0 100,0
China Guangzhou Carl Zeiss Vision (Guangzhou) Ltd. 100,0 100,0
China Guangzhou Carl Zeiss Vision Sunlens China Ltd. 100,0 100,0
China Guangzhou Carl Zeiss Vision Technical Services (Guangzhou) Ltd. 100,0 100,0
China Guangzhou Carl Zeiss Vision Technologies (Guangzhou) Ltd. 100,0 100,0
Danemark Birkerad Carl Zeiss A/S 100,0 100,0
Danemark Kopenhagen Carl Zeiss Vision Danmark A/S 100,0 100,0
Finnland Vantaa Carl Zeiss Oy 100,0 100,0
Frankreich La Rochelle, Perigny Atlantic SAS 100,0 59,1
Frankreich Marly-le-Roi Carl Zeiss Meditec France S.A.S. 100,0 59,1
Frankreich La Rochelle, Perigny Carl Zeiss Meditec SAS 100,0 59,1
Frankreich Marly-le-Roi Carl Zeiss SAS 100,0 100,0
Frankreich Sablé-sur-Sarthe Carl Zeiss Services S.a.r.l. 100,0 100,0
Frankreich Fougeres Carl Zeiss Vision France Holding S.A.S. 100,0 100,0
Frankreich Fougeres Carl Zeiss Vision France S.A.S. 100,0 100,0
Frankreich Paris France Chirurgie Instrumentation (F.C.1.) SAS 100,0 59,1
Grofsbritannien Cambridge Carl Zeiss Ltd 100,0 100,0
Grofsbritannien Cambridge Carl Zeiss Microscopy Limited 100,0 100,0
Grofsbritannien Birmingham Carl Zeiss Vision UK Limited 100,0 100,0
Grofsbritannien Livingston HYALTECH Ltd. 100,0 59,1
Grofsbritannien Birmingham SILS Limited 100,0 100,0
Hongkong Kwai Chung, Hongkong Carl Zeiss Far East Co., Ltd. 100,0 100,0
Hongkong Hongkong Shatin, N.T. Carl Zeiss Vision Sunlens Asia Pacific Ltd. 100,0 100,0
Indien Bangalore Carl Zeiss India (Bangalore) Private Limited 100,0 100,0
Irland Wexford Carl Zeiss Vision Ireland Ltd. 100,0 100,0
Irland Wexford Sola Holdings Ireland Limited 100,0 100,0
Israel Misgav Carl Zeiss SMS Ltd. 100,0 75,1
Italien Mailand Carl Zeiss S.p.A. 100,0 100,0
Italien Varese Carl Zeiss Vision Italia S.p.A. 100,0 100,0
Japan Tokio Carl Zeiss Co., Ltd. 100,0 100,0
Japan Tokio Carl Zeiss IMT Co., Ltd. 100,0 100,0
Japan Tokio Carl Zeiss Meditec Co., Ltd. 100,0 79,2
Japan Tokio Carl Zeiss Microscopy Co., Ltd. 100,0 100,0
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Land Ort Name der Gesellschaft Kapitalanteil Wirtschaftlicher
i.S.v. § 285 Kapitalanteil
Nr. 11 HGB

% %

Japan Tokio Carl Zeiss Vision Japan Co., Ltd. 100,0 100,0
Kanada Toronto Carl Zeiss Canada Ltd. 100,0 100,0
Kanada Toronto Carl Zeiss Vision Canada Inc. 100,0 100,0
Kolumbien Bogota D.C. Carl Zeiss Vision Colombia S.A.S. 100,0 100,0
Korea, Sud Seoul Carl Zeiss Co., Ltd. 100,0 100,0
Korea, Sud Seoul Carl Zeiss Vision Korea Co., Ltd. 100,0 100,0
Malaysia Petaling Jaya Carl Zeiss Sdn. Bhd. 100,0 100,0
Malaysia Kuala Lumpur Carl Zeiss Vision (Malaysia) Sdn. Bhd. 100,0 100,0
Mauritius Quatre Bornes FCI SUD Ltd. 100,0 59,1
Mexiko México D.F. Carl Zeiss de México S.A. de CV. 100,0 100,0
Mexiko Tijuana Carl Zeiss Vision Manufactura de Mexico S. de R.L. de CV. 100,0 100,0
Mexiko Naucalpan Carl Zeiss Vision Mexico S. de R.L. de CV. 100,0 100,0
Neuseeland Auckland Carl Zeiss (N.Z.) Ltd. 100,0 100,0
Niederlande Breda Carl Zeiss BV. 100,0 100,0
Niederlande Breda Carl Zeiss Vision Nederland B.V. 100,0 100,0
Norwegen Oslo Carl Zeiss AS 100,0 100,0
Osterreich Wien Carl Zeiss GmbH 100,0 100,0
Osterreich Graz Carl Zeiss Industrielle Messtechnik Austria GmbH 100,0 100,0
Polen Poznan Carl Zeiss Shared Services Sp. z 0.0. 100,0 100,0
Polen Poznan Carl Zeiss Sp. z 0.0. 100,0 100,0
Portugal Setubal Carl Zeiss Vision Portugal S.A. 100,0 100,0
Schweden Stockholm Carl Zeiss AB 100,0 100,0
Schweden Malmo Carl Zeiss Vision AB 100,0 100,0
Schweiz Feldbach Carl Zeiss AG 100,0 100,0
Schweiz Feldbach Carl Zeiss Vision Swiss AG 100,0 100,0
Singapur Singapur Carl Zeiss India Pte. Ltd. 100,0 100,0
Singapur Singapur Carl Zeiss Pte. Ltd. 100,0 100,0
Singapur Singapur Carl Zeiss Vision Singapore Pte. Ltd. 100,0 100,0
Slowakei Bratislava Carl Zeiss Slovakia, s.r.0. 100,0 100,0
Spanien Tres Cantos — Madrid Carl Zeiss Iberia, S.L. 100,0 100,0
Spanien Tres Cantos — Madrid Carl Zeiss Meditec Iberia SA 100,0 59,1
Spanien Tres Cantos — Madrid Carl Zeiss Vision Espafia, S.L. 100,0 100,0
Sudafrika Randburg ANASPEC (Pty.) Ltd. 100,0 100,0
Sudafrika Randburg Carl Zeiss (Pty.) Ltd. 100,0 100,0
Studafrika Randburg Carl Zeiss Vision South Africa (Pty) Ltd. 100,0 100,0
Thailand Bangkok Carl Zeiss Co. Ltd. 49,02 49,02
Tschechien Prag Carl Zeiss spol. s r.o. 100,0 100,0
Turkei Ankara Carl Zeiss Meditec Medikal Cozimler Tic. ve San. A.S 100,0 59,1
Ungarn Métészalka Carl Zeiss Sport Optikai Hungaria Kft. 100,0 100,0
Ungarn Matészalka Carl Zeiss Vision Hungary Optikai Kft. 100,0 100,0
USA Ontario, South California Aaren Scientific Inc. 100,0 59,1
USA Thornwood Carl Zeiss Inc. 100,0 100,0
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Land Ort Name der Gesellschaft Kapitalanteil Wirtschaftlicher
i.S.v. § 285 Kapitalanteil
Nr. 11 HGB

% %
1. Vollkonsolidierte Tochterunternehmen
USA Minneapolis Carl Zeiss Industrial Metrology, LLC 100,0 100,0
USA Dublin Carl Zeiss Meditec, Inc. 100,0 59,1
USA Thornwood Carl Zeiss Microscopy, LLC 100,0 100,0
USA Thornwood Carl Zeiss SBE, LLC 100,0 100,0
USA San Diego Carl Zeiss Vision Holdings Ltd. 100,0 100,0
USA San Diego Carl Zeiss Vision Inc. 100,0 100,0
USA Pleasanton Carl Zeiss X-ray Microscopy, Inc. 100,0 100,0
USA Pembroke FCI Ophthalmics Inc. 100,0 59,1
USA Lafayette Ophthalmic Laser Engines, LLC 52,0 30,8
Venezuela San Diego Carl Zeiss Vision Venezuela Industria Optica C.A. 100,0 100,0
Vereinigte Arabische Dubai Carl Zeiss Vision MENA FZE 100,0 100,0
Emirate
2. Nicht konsolidierte Tochterunternehmen
Deutschland Koln Carl Zeiss 3D Metrology Services GmbH Kéln 100,0 100,0
Deutschland Garching Carl Zeiss 3D Metrology Services GmbH Munchen 100,0 100,0
Deutschland Peine Carl Zeiss 3D Metrology Services GmbH Peine 100,0 100,0
Deutschland Oberkochen Carl Zeiss Achte Vorratsgesellschaft mbH 100,0 100,0
Deutschland Oberkochen Carl Zeiss Dritte Vorratsgesellschaft mbH 100,0 100,0
Deutschland Aalen Carl Zeiss EyeTec GmbH 100,0 100,0
Deutschland Oberkochen Carl Zeiss Grundstucks-Verwaltungs GmbH 100,0 100,0
Deutschland Dresden Carl Zeiss Innovationszentrum fir Messtechnik GmbH 100,0 100,0
Deutschland Wangen Carl Zeiss Optical Components GmbH 100,0 100,0
Deutschland Koln Carl Zeiss Retrofit und Service GmbH 100,0 100,0
Deutschland Oberkochen Carl Zeiss Sechste Vorratsgesellschaft mbH 100,0 100,0
Deutschland Oberkochen Carl Zeiss Siebte Vorratsgesellschaft mbH 100,0 100,0
Deutschland Aalen Carl Zeiss Smart Optics GmbH 100,0 100,0
Deutschland Oberkochen Carl Zeiss Venture Beteiligungsgesellschaft mbH 100,0 100,0
Deutschland Aalen Carl Zeiss Vision Erste Vorratsgesellschaft mbH 100,0 100,0
Deutschland Oberkochen Gusto Gourmet GmbH 100,0 100,0

Holometric Technologies Forschungs-

Deutschland Essingen und Entwicklungs-GmbH 100,0 100,0
Danemark Birkerad Brock & Michelsen Invest A/S 100,0 100,0
Frankreich Paris HEXAVISION Sarl 100,0 59,1
Kroatien Zagreb Carl Zeiss d.o.o. 100,0 100,0
Polen Slupsk OptiMedi Sp. z 0.0. 91,1 58,3
Polen Slupsk OptiNav Sp. z 0.0. 64,0 64,0
Rumaénien Bukarest Carl Zeiss Instruments S.R.L. 100,0 100,0
Simbabwe Harare Carl Zeiss (Pvt.) Ltd. (Zimbabwe) 100,0 100,0
Slowenien Ljubljana Carl Zeiss d.o.o. 100,0 100,0
Taiwan Hsinchu City Carl Zeiss Co., Ltd. 100,0 100,0
Turkei Istanbul Carl Zeiss Teknoloji CozUmleri Ticaret Limited Sirketi 100,0 100,0
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Land Ort Name der Gesellschaft Kapitalanteil Wirtschaftlicher
i.S.v. § 285 Kapitalanteil
Nr. 11 HGB
% %
Ungarn Budapest Carl Zeiss Technika Kft. 100,0 100,0
USA San Diego American Optical IP Corporation 100,0 100,0
USA Novi, Michigan Carl Zeiss Metrology Services Inc. 80,0 80,0
USA Temple, Texas Veracity Innovations, LLC 100,0 59,1
WeilSrussland/Belarus Minsk ZEISS-BelOMO OO0 60,0 60,0
3. Nicht at equity bewertete assoziierte Unternehmen
JENAER BILDUNGSZENTRUM gGmbH SCHOTT CARL ZEISS
Deutschland Jena JENOPTIK 33,3 33,3
Deutschland Eggenstein-Leopoldshafen  Nanoscribe GmbH 39,9 39,9
Deutschland Mainz SCHOTT-ZEISS ASSEKURANZKONTOR GmbH 50,0 50,0
Deutschland Meiningen p-GPS Optics GmbH 24,6 24,6
Danemark Ngerresundby 3D-CT A/S 49,0 49,0

" Diese Gesellschaften sind geméal3 § 264 Abs. 3 HGB oder § 264b HGB von der Pflicht zur Offenlegung ihres Jahresabschlusses befreit
?Mehrheit der Stimmrechte
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Wir haben den von der Carl Zeiss AG, Oberkochen, aufgestellten Konzernabschluss — bestehend aus Gewinn-
und Verlustrechnung, Gesamtergebnisrechnung, Bilanz, Eigenkapitalveranderungsrechnung, Kapitalfluss-
rechnung und Anhang — sowie den Konzernlagebericht fir das Geschaftsjahr vom 1. Oktober 2016 bis

30. September 2017 gepruft. Die Aufstellung von Konzernabschluss und Konzernlagebericht nach den IFRS,
wie sie in der EU anzuwenden sind, und den erganzend nach § 315a Abs. 1 HGB anzuwendenden handels-
rechtlichen Vorschriften liegt in der Verantwortung der gesetzlichen Vertreter der Gesellschaft. Unsere
Aufgabe ist es, auf der Grundlage der von uns durchgefuhrten Prifung eine Beurteilung Uber den Konzern-
abschluss und den Konzernlagebericht abzugeben.

Wir haben unsere Konzernabschlussprifung nach § 317 HGB unter Beachtung der vom Institut der Wirt-
schaftsprufer (IDW) festgestellten deutschen Grundsatze ordnungsmafiger Abschlussprifung vorgenommen.
Danach ist die Prifung so zu planen und durchzufihren, dass Unrichtigkeiten und VerstoRe, die sich auf die
Darstellung des durch den Konzernabschluss unter Beachtung der anzuwendenden Rechnungslegungsvor-
schriften und durch den Konzernlagebericht vermittelten Bildes der Vermégens-, Finanz- und Ertragslage
wesentlich auswirken, mit hinreichender Sicherheit erkannt werden. Bei der Festlegung der Prifungshandlun-
gen werden die Kenntnisse Uber die Geschaftstatigkeit und Uber das wirtschaftliche und rechtliche Umfeld
des Konzerns sowie die Erwartungen Uber mogliche Fehler berucksichtigt. Im Rahmen der Prifung werden die
Wirksamkeit des rechnungslegungsbezogenen internen Kontrollsystems sowie Nachweise fur die Angaben im
Konzernabschluss und Konzernlagebericht Uberwiegend auf der Basis von Stichproben beurteilt. Die Priifung
umfasst die Beurteilung der Jahresabschlisse der in den Konzernabschluss einbezogenen Unternehmen, der
Abgrenzung des Konsolidierungskreises, der angewandten Bilanzierungs- und Konsolidierungsgrundsatze
und der wesentlichen Einschatzungen der gesetzlichen Vertreter sowie die Wurdigung der Gesamtdarstellung
des Konzernabschlusses und des Konzernlageberichts. Wir sind der Auffassung, dass unsere Priifung eine
hinreichend sichere Grundlage fir unsere Beurteilung bildet.

Unsere Prifung hat zu keinen Einwendungen gefuhrt.

Nach unserer Beurteilung aufgrund der bei der Prifung gewonnenen Erkenntnisse entspricht der Konzern-
abschluss den IFRS, wie sie in der EU anzuwenden sind, und den erganzend nach § 315a Abs. 1 HGB
anzuwendenden handelsrechtlichen Vorschriften und vermittelt unter Beachtung dieser Vorschriften ein den
tatsachlichen Verhaltnissen entsprechendes Bild der Vermdgens-, Finanz- und Ertragslage des Konzerns. Der
Konzernlagebericht steht in Einklang mit dem Konzernabschluss, entspricht den gesetzlichen Vorschriften,
vermittelt insgesamt ein zutreffendes Bild von der Lage des Konzerns und stellt die Chancen und Risiken der
zuklnftigen Entwicklung zutreffend dar.

Stuttgart, 11. Dezember 2017

Ernst & Young GmbH
Wirtschaftsprifungsgesellschaft

Prof. Dr. Schmidt Dr. Jungblut
Wirtschaftsprifer Wirtschaftsprifer
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Disclaimer

Dieser Bericht enthalt bestimmte in die
Zukunft gerichtete Aussagen, die die
Entwicklung der ZEISS Gruppe betreffen.
ZEISS geht gegenwartig davon aus,

dass diese vorausschauenden Aussagen
realistisch sind. Solche in die Zukunft
gerichteten Aussagen basieren jedoch
sowohl auf Annahmen als auch auf
Schatzungen, welche Risiken und Unge-
wissheiten unterliegen, die dazu fihren
konnen, dass die tatsachlichen Ergebnisse
wesentlich von den erwarteten abwei-
chen. Fir eine solche Abweichung kann
ZEISS daher nicht einstehen. Eine Aktuali-
sierung der vorausschauenden Aussagen
fur Ereignisse, die sich nach dem Stichtag
ereignen, ist nicht geplant.

Im gesamten Geschaftsbericht konnen
aufgrund mathematischer Rundungen in
den Additionen scheinbare Differenzen
auftreten.
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